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: ĘĩàĎÍ 
ɂ̇ɣ˦ ǃ˯ ĄǚǆƓḪ åï˦˲ ǆ Ɨ˻Ƽ̇˶ ǃ˸å ̇ ƹ˻ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨɣ ǈ˵ǖǃ ƗǄǆƓ˵ǃå Ɠǌ˯˻˱˻ƙå̇˯ƪå ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå ̞˹ˮƙ 

èƓɂ˦˯˴ǆ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā èåï˗ǀǃå Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå ƗȻƓ˸ơā  û˦ǀơ  Ɇ˻ǃ˗ǃå å˘ǋ ïå˗Ʈã ǑƙƋɂā Ü˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå
 Ǒ˯ǃåā ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˣǄƙ ˘˻ƽ˹ƙ ïƓ˟ã ǑƼíå˗Ƶã ˕Ƽ˗ǌ˯ƪå  ˥ǆ ǉ̇ Ƽ˦ƙ Ɠ˸Ⱥ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ˤˢǈ

 ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗƪïƓ˸ǆ Ɨɂ˦ǀƙā ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ Ɠ˸Ɂā Ü˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ ƗǃƓƶƼ èƓǈƓ˸ưā Ɨ˻ƑƓƿā èåßå̇ ƞã
 ƗȻƓ˸ơ ßɏíƓˮǆ ǏǄƵ̊ ˻Ḫ̇ ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ˤǌƙƓǆå̊ ˯ǃƓȺ ˤǋâƓƼā å˘Ḫā ÜƗ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ˤǌƿ˦ǀ˲ǃ

˵ǃåā ƴ˻ˮǃå èƓƪïƓ˸˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ˣǃ˘Ḫā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗåā Ɨ˻ƼƓƽ
.ƗƞƓ˲ǃå ˗˹Ƶ èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ Ɨ˻ǃǓ ß˦˱Ǆǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā ÜˤǌƙƓȺƓ˴ơ ƗȻƓ˸ơā çïåíã 

 ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ˥˸ư Ɏ̇Ḫˮ Ɨ˻˸ǋá åî ƓĄ˻˸ǃƓƵ ƓĄǌƞ˦ƙ Ɇɜ˵Ȼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ÷˦ư˦ǆ ÿƓḪ ƓĊ˸ǃā
 ĄƗƮƓƤ Ü˥Ǆ˻ǆƓƶ˯˸ǃå ƠǃƓ˶ǆ ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ Ýýā̠ǃå ɄǄ˯˳ ǃ˸ Ɨ˻ǃƓǆ èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ƗɁ˦ƶƮ Ɇˡ ǑƼ 

 ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ǏǄƵ ̝ƶ˶Ȼ Ǒ˯ǃåā Üç̠ǀƶ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƓĄ˻ǃƓơ ʕ˴ ƙ˯ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕå ǑƼ
 .Ɠǋ̇ ˟Ɠ˳ǆ üåïíã íå̇ ƼǕå 

 ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ɇ˻ǃí ïå˗Ʈã Ɨ˻˸ǋá Ɨ˭˻ǌǃå èƋƙïå ˗ǀƼ å˘ǃ
ƶ˯˸ǃå ˗ɂā˚ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ Ɨ˻ƼƓḧǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ íå̇ ƼǕå ˥˻ǄǆƓ

 ɆǆƓƶ˯ǃå ˗˹Ƶ ˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃ ˤǌ˸ǌƽƙā Üˤǌƿ˦ǀ˲Ⱥ ˤǌ˯˻Ƶ˦ƙ çíƓɂðā ÜƓǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨ˻ƽ˻Ḫā Üˤǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå
.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ ƪǕå ǑƼ 

ǆ ǑƼ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ƗǆƓƶǃå ɍíƓˮ˸ǃå Ɇ˻ǃ˗ǃå ýāƓ˹ƙ ˗ƿā èƓḪ̇ Ƭ ƴ
 ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å) Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓḪ̇Ƭā ÜƗƮƓ˳ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖǒíƓ˹Ʈā Ü˥ǆ˻Ƌ˯ǃå èƓḪ̇Ƭā ÜýƓ˸ǃå û˦ƪ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ÜèƓ˻ƶ˸˱ǃåā Ü˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓḪ̇ Ƭā Üˤ˻˶˳˯ǃåā ÜǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃåā
ɂ̊̊ƶƙā ÜƗ˻ƼƓƽ˵ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï ýǚƤ ˥ǆ xǃîā Ý(æ Üá Ǒ˯˭Ƽ ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊˸Ⱥ Ɠǌǃ ̋ Ƥ̇˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå 
 çƋ˟ā Ʉ˻ƽ˳ƙā ˗Ʈ̇ ǃ Ɨǆðǚǃå ˙˻ƕå˗˯ǃå îƓ˳ƙåā ÜƗƽ˶˹˸ǃåā ƗǃíƓƶǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå èƓƪïƓ˸ǆ
 Ü˥Ǆ˻ǆƓƶ˯˸ǃå ɆǂƓ˵ǆ Ɇơā èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɨɂ˦˴ ǃ˯ èƓ˻ǃà ̇Ƽ˻˦ƙā Üÿ˦ǄǆƓƶ˯˸ǃå Ɠǌǌƞå˦ǒ Ǒ˯ǃå ̇ Ɠ˟˸˳ǃå

..ǑǄḧǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā 
Ʉ˻ǀ˰˯ǃåā ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ˥ǆ ĄǚḪ ÿá ïƓˮ˯ƵƓȺ xǃîā  ÜǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå ˤƵ˗ǃ ÿƓ˻ƪƓƪá ÿƓǈ˦ɜǆ ǑǃƓ˸ǃå

 ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ɆǄǀɂā ÜǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃåā Ɨ˻ƿå˗˶˸ǃå ð˚ƶƙ Ɨɂ˦ƿā ƗǃƓƶƼ ˤˢǈ í˦ƞā ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ
 ƗȻá éā˗ơ ˥ǆã.˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƠǃƓ˶˸Ⱥ ïå̇ ư 

ÿå̇ ˸Ƶ ˗˸˲ǆ .í 

Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ˛˻Ƒï 
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:çäĢĊĕÃ 
 

 : ăǗĀà  ƕȹƑ˶Ɵ ƕ˹˶ǉà ˣƳ ƕǄ˕ƾǄˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä. 

 : Ƒă˹ǆƑƙ  ˣƳ æ˖ˬǆîĀì ǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹ǊǕä ǍǂƳ ǏƓƑƽ˗ǁäĀ Ǐƺä̠ ƪ Ǔä ˣǄĀ ƕ˹ƺ˗˴˶ǁä ˗˹Ʒ ƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕ˞˳ǆ
ƑǊ˷˹Ɠ:  Ûx˹ǄƉ˭ǁäĀ ÛüƑ˶ǁä úʕƨ ɔǐìƑ˷ƬĀƕƬƑ˱ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁäÛ  ÛɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭äĀ ĀǏǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁä Û Ûˢ˹˴˱˭ǁäĀ

˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ Û˛˱ǂǄĀ  ˛˭˱Ɨ Ǐ˭ǁä ˣ˹ǆäˤƾǁä .ƕ˞˳ǆǓä ˡǂ˭Ɠ 

 : ƑăˮǁƑƙ â ƕ˹˶ǉà Ʉ˹ǁì îä˕Ƭ òƑƢ.ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶˰ǁ 

 : Ƒăƴȸäî  ˗˹Ʒ ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶˰ǁ ƕǄƑƴǁä ãìƑˬ˶ǁäǁäǏƺ˗˴˶.  

:Ƒă˲ǄƑƢ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ Ʉ˹ǁì  Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä ƲǄüƑ˶ǁä úʕƨ. 

:ƑăƨìƑƨ  ƕȹƑ˶Ɵ Ʉ˹ǁìˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä  ƲǄˣ˹ǄƉ˭ǁä çƑḨ˗ƪ.  

:ƑăƴȸƑƨ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ Ʉ˹ǁì  ƲǄ ɔǐìƑ˷Ƭ Ā ˕ƳƑƾ˭ǁäƕƬƑ˱ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁä. 

:Ƒă˷ǄƑƙ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ Ʉ˹ǁì  ƲǄ Ʉɀˤ˶˭ǁä çƑḨ˗ƪ Ʉɀˤ˶˭ǁä) îƑƾƴǁä ɍÛ ǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁäĀǏÛ ˢ˹˴˱˭ǁäĀÛ  ĀçƑḨ˗ƪ 
ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä  Ā Û˗Ƹ˴ǁäçƑ˹ƴ˶˯ǁäÛ ˭˫ƺ ɇƑ˳˷ǁä ƕǁĀä̆ ˶ȸ ƑǊǁ ˛Ƣ˗˶ǁä ƕ˹ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ˶ǁäĀǏ àÛ (å. 
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 vıģ¹: ÊęàĎę ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄŖ ÊĪĚġ¹ Ĝā 
 ĈȻǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå ú̇ ƶ-  ĄǀƼā ā èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ǌƙíïāá Ɠ˸ǃ Ɠ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˴ƪ˓˸ǃåƓǌ˹˻ƕ ˥ǆā  ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹

Ɨ˻˸˹˯ǃåāOECD   ā Ʉ˻ǀ˰˯Ǆǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɨɜˮ˵ǃåǑǃƓ˸ǃåInternational Network on Financial Education  Ĳ  ǊǈƋȺ
ǑƼƓḧǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙÜ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼāÜ Ɂāçï˦˴˻ǆ ƗƽǄḧ˯Ý  èƓ˭Ƽ ƴ˻˸ƞ Ǐǃã Ɇ˶˯ǃ
Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɠ˻˱ǃ˦˹ḧ˯ǃå þƓˢǈ ýǚƤ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå ƠƑå̇ Ƭā FinTech  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üç̇ ḧ˯ˮ˸ǃåā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ƶ˦˯ǃå çíƓɂð

ǑǃƓ˸ǃå å ĄƼå̠ǌ˯ƪ .ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻ǃƓǆ Ɨ˻ǋƓƼï ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠ 
 Ɨ˻ˮǄƙ Ǐǃã ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå ̇˻˵Ȼ Ɏ̇Ƥá çïƓˮƶɁāèƓƞƓ˻˯ơå èƓḪ̇ ˵ǃåā íå̇ ƼǕå - ˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå ˥ǆ èƓƵ˦Ƽ˗

 ā èå̇ Ƥ˗˸ǃåāÿƓ˸˯ƑǙå  ƣǃå.. èƓƬƓƶ˸ǃåā ˥˻ǆƋ˯ǃåā- ˯˴ǆ Ɨ˻ǃƓǆ Ɨ˻ǋƓƼï ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ .ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨǆå˗ 
ǑǆƓsǈ ˥ǆ ąɆḪ ̇ˮ˯ƶɂā ǑǃƓ˸ǃå Ʉ˻ǀ˰˯ǃåā ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ  ċ˻ǈ˦ɜǆ˻ƪƓƪá ˥˻ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå ˤƵ˗ǃ ˥å íƓȻíð

 .Ʉ˰ɜǆ Ɇɜ˵Ⱥ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɠ˻˱ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˦˸ǈ Ɨƞïí 

˘ǃå ˙ǆǕåɏ ˙˻Ƽ˦ƙ ˔Ǆˠ˯ǒ  Üíå̇ ƼǕå ƴ˻˸˱ǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆ˗Ƥā èƓ˱˯˹ǆ ˤȻ˗ǀƙ ÿƓ˸˷ǃ ƗǃƓƶƼ Ɨ˻ƕƓƿï ˤˢǈā èƓƪƓ˻ƪ
 ˙˰ǂǕå èƓ˭ƽǄǃ ƗƮƓƤå ĄƞƓ˻˯ơ Ą˷Ȼáā ÜƓ ƴ˻˱˵˯ǃ Ɠþå˗˳˯ƪå  .Ɨ˻ǃ˦˸˵ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

 Ɨɂ˦ƿā ƗǃƓƶƼ ˤˢǈ í˦ƞā ˤǌ˴ɂā-  ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ- ǃåā Ɨ˻ƿå˗˶˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨǀ˰Ü 
Ȼá éā˗ơ ˥ǆ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃåāƗ ã.˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƠǃƓ˶˸Ⱥ ïå̇ ư 
 ý˦˸˵ǃå ǑǃƓ˸ǃå Ʉ˻ǀ˰˯ǃå ˤƵ˗ɂāǑǃƓ˸ǃå  ̊ ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥ƵèƓǆ˦Ǆƶ˸Ⱥ íå̇ ƼǕå ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ˗ɂā Ɨ˻ƼƓḪÜ āá èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗȻåï˗ǃåā  èƓǆ˗˳ǃå

ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃåˤǌǃ Ɨǆ˗Ü  Ɨ˻ƽ˻ḪāçíƓƽ˯ƪǙå Ɠǌ˹ǆÜ  ā çíƓɂðˤǌ˯˻Ƶ˦ƙ  ā ˤǌƿ˦ǀ˲Ⱥ.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ ƪǕå ǑƼ ɆǆƓƶ˯ǃå ˗˹Ƶ ˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃ ˤǌ˸ǌƽƙ 
 ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ÿá Ǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå ˥ǆā-  ƗƮƓƤǕåíå̇ Ƽ - ǒ ú˦ƪ˳˯ ÿā̆  Ɨ˻ǃƓǆ èåïå̇ ƿɆ˰ǆ ˤǌƙƓ˻ơ ýå˦˟ Ɨ˸ǌǆ ïƓ˸˰˯ƪå 

Ǚå āá Üˤǌǃå˦ ǆá ÜçƓ˻˲ǃå ǏǄƵ ˥˻ǆƋƙ ˝ǃå˦ƕ ßå̇ Ƭ āá ÜïƓǀƵ ßå̇ Ƭ Ɨ˻ƺȺ ôå̇ ˯ƿ āáå þƓˢǈ ïƓ˻˯ƤǄǃƬƓƶ˸èƓ..ƣǃå..  
 āǙåā Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þ˗ǀ˯ǃå Ɨ˱˻˯ǈïƓḧ˯ƕ  è˗ǒå̊ ƙ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ïƓ˻˯ƤǙåǖǃ ƗơƓ˯˸ǃå èå Üíå̇ Ƽ ˛ƽǈ ǑƼ Ɠǌƶǆ èíåðā

Ǌƞå˦ ƙ Ǐ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˕ƿ˦ǃå íå̇ ƼǕå ÝÿǕ ˹ǆ ˗ǒ˗ƶǃåˤǌ  ǑƵ˦ǃå āá ç̇ ˮ˳ǃå ǊȻ˗ǃ ˛˻ǃ ǑǃƓ˸ǃåǃå ˥Ƶ Ɨ˻ƼƓḧǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå āáèƓǆ˗˳ 
 Ɨ˻ǃƓ˸ǃåèƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå.  
 Ɠ˹ǋ ˥ǆāƙ Ɨ˻˸ǋá ˙ǌˢǃåïā˗  ɏ˘ǃå ǊˮƶǄƙ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå èƓǌ˱ǃåǃ ˔˹˱˯Ɇ˻Ǆǀƙā ˙˟Ɠ˳˸ǃå  ˗ƿ Ǒ˯ǃå

 ā íå̇ ƼǕå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ Ą˷Ȼá ̇ƛ˓ƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃåƓ  ǏǄƵ ˔Ǆ˴ǃƓȺíƓ˶˯ƿǙå ǑǄḧǃå . 
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 ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ÷˦ ư˦˸Ⱥ ǑưƓ˸ǃå ˗ǀƶǃå ýǚƤ Ǒǃā˗ǃå þƓ˸˯ǋǙå ǏǆƓ˹ƙ ˗ƿāûå˦ƪǕå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˻Ƶå˗ƙ ˙ƛá ǏǄƵ Ü
) Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗǆðǕåĎČČē/ ĎČČĔ ƗƼƓưǗƓȺ Ü(ã ˥ǆ ûå˦ƪǕå Ǌƙ˗ǌƬ Ɠǆ ǏǃåïƓḧ˯ƕ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕåā èƓǆ˗˳ǃå ǑƼ 

ƗơƓ˯˸ǃå ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˦˸ǈā ï˦ˠƙ ˔ˮ˴Ⱥ Üɏ˘ǃåā ǃå Ǐǃã ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɇǀǈ ó̇ Ƽ ˥ǆ íåð˥˻ǄǆƓƶ˯˸ Ü˔ˮ˴Ⱥ ƗǄƿ  ƗƼ̇ ƶ˸ǃå
ǃ ǑǃƓ˸ǃå ǑƵ˦ǃåāˤǌǒ˗ . 

 ˗ƶɂāç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ë̇ ˟  ç˗ǀƶ˸ǃåā-  ā Ǒ˯ǃååè˦˯ơ  ǏǄƵ ˔˴ǈƗ˻ǃƓƵ ˙˟Ɠ˳ǆÜ ˥ɜ˸ƙ þ˗Ƶā  íå̇ ƼǕå
 Ɠǌǂåïíã ˥ǆ˙ƑƓ˴˳ǃ ˤǌư̇ ƶƙā Ɨ˸˻˴ƞ Ɨ˻ǃƓǆ -  æƓˮƪá ˤǋá ˗ơáƗ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗǆðǕå. 

 āɆɜ˵ɂ ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ƓƗ˻ǃƓ˸ǃå - ý˦˸˲˸ǃå Ʉƙå˦ ǋ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èǚǆƓƶ˸ǃå Ɇ˰ǆÜ  å˘Ḫā èƓǆ˗˳ǃå
Ǘå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåÜ˕ǈ̇ ˯ǈ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå ü˦˹ˮǃåāDigital Banking  ƣǃå..-  ǑƼ ƗƮƓƤ ïƓ˵˯ǈǙå Ɨƶƪåā Ɨ˻˸ǃƓƵ ç̇ ǋƓˡ

ǃåýā˗ .Ɨ˻ǆƓ˹ǃå 

 ā ˗ƿƗ˴ƪ˓ǆ èï˗ƿ ƗǄǀ˹˯˸ǃå èǙƓ˶ƙǚǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå þƓˢ˹ǃå Global System for Mobile Communications  ÿá
á ˥ǆ ˙˰ǂĒČ%  ˤǃƓƶǃå ÿƓɜƪ ˥ǆåå˦ǆ˗˳˯ƪ ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƓƗ˻ǃƓ˸ǃå  þƓƵ ˤǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼĎČčĒÝ çíƓɂð Ǐǃã ˣǃî Ɏíá ˗ƿā 

 ˥˻˵˸ǌ˸ǃåā ßå̇ ǀƽǃå Ɲǆ˗ǃ ó̇ ƽǃåˤǌǃ˦˲ƙā ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˥ǆ  ˙˻ƹǃåǑ˸ƪ̇ ã ˔Ǆƺ˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ÜǑ˸ƪ̇ ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃå Ǐǃ
ǏǄƵ Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ˞ƽƤā ƗȻíƓ˸ǃå èƓˮǀƶǃåÝ  ó̇ Ƽ ƴ˻ƪ˦ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁāǃåý˦˶˲  ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ ÷å˦ ǈá ǏǄƵ ā èƓ˱˯˹˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå
 Ɨ˻ǃƓ˸ǃå û̇ Ⱥɣ ā ÷̇ ƪá ˙˰ǂá Ą˹ǆáƓ Ü ƠˮƮá Ǌ˻ǄƵāƴ˻˸ƞ ýāƓ˹˯ǆ ǑƼā ˙˴Ȼá Ɇɂ˦˸˯ǃå íå̇ ƼǕå.  

 ā ˥ǆåð ˗ƿˣǃî  ̇ ƕ āð ˙˟Ɠ˳ǆ ç˗Ƶ ïƓ˵˯ǈǙ Ɨ˱˻˯ǈ ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåƓ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃåɆ˰ǆ: Ǘå þ˗Ƶ ëƓ˶Ƽǃåḧ ǑƼƓ Ơưå˦ ǃåāèƓǈƓ˻ˮǃå ˤǋǕ 
èåßå̇ ƞǗåāÜ ǃå āáǚǆƓƶ˸è  ˙˻ƹǃå ÜƗǃíƓƶ ˙˟Ɠ˳ǆ āá Ɨǆǚƪï˦ǌˢǃ ƗƼƓưǗƓȺ ÜèƓǈƓ˻ˮǃå Ɨɂ̇ ƪā  ˗ƿ Ɨ˻˸ǋā Ɨ˻˸ƿï ôā˙Ƶ
 Ąƶư˦ǆ ÿ˦ḧƙƓ Ɨɂ˦ǌǃå Ɨǃ˦ǌ˱ǆā ˣ˵ǄǃÜ  ā ˣǄƙ èíåð ˗ƿ æƓ˻ƺǃ Ɨ˱˻˯ǈ ˙˟Ɠ˳˸ǃåǃå ƗƼƓǀ˰ǃåā ǑƵ˦ íå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃƓȺƓ  .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 

ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜǓå ˞ƶȺ è̇ ǌˡ ïƓƛǃåçïƓ˷ Ⱥ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃƓƓ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˞ƶȺ ˜˻˸ǌƙ Ɇ˰ǆ  ƗƼ̇ ƶǆ Ɠǌǒ˗ǃ ˛˻ǃ Ǒ˯ǃå èƓ˭ƽǃå
üåïíɀā  ÿƓ˻ƼƓḪ èƓǆ˗˳ǃƓȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåɆ˰ǆ  ßƓ˴˹ǃåá˴ǃå ïƓˮḪā āá ˥ÝƗ˻ƽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ǒ˹ǂƓƪ Ȼ Ɠ˸ǆþ̇ ˲  ßǙ˓ ǋ ƗƮ̇ Ƽ ˥ǆ
å êå̇ ˳˯ƪǃåƿƓˠˮèƓ ǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻  āáɖƑƓƛ˦ǃå ǃåƗ˻˹˻ǆƋ˯ ˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯˸ǃå ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƓƗ˻ǃƓ˸ǃå Ü āáˤǌư̇ ƶȻ ǃ çï˦ˠ˳

Ǚå ɉ̇ ƼƗǈå˗˯ƪ  ç̇ ˰Ḫ ˔ˮ˴Ⱥþå˗˳˯ƪå  èƓƿƓˠˮǃåǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ƗƮƓƤ ÜƗɣˮǄ áā Ɨ˷ ƽ˳˹ ǃ˸å ý˦Ƥ̠ǃå ɏāî ˥ǆ íå̇ƼǕåÝ 
ƼƓǀƛ ƗǄǀǃ Ɨ˱˻˯ǈˤǌ˯ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 

  



 

 
 
 

̼ 

 ā Ĉɂ ˣǃî ð˙ˮçïā˙ư  ̇˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ÿ˦ḧƙ ÿáǃå ĄƗ˸˸ ǆ˶ Ɨ˻Ƽ̇˶ ˸  ĄƗˮƪƓ˹ǆā  ĄǀƼāƓ èƓˮǄˠ˯˸ǃ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå 
-íå̇ ƼǕå ƗƮƓƤ-  ǑƼāá˙˟ ˲ưåāƗ ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ Ǌ˻ǄƵ ɏ˦ˠ˹ƙ Ɠ˸ǃÝ ˔ˮ˴Ɂā èåï˦ˠ˯ǃå èíåð Ɨ˻ǃƓ˸ǃå  Ɨ˻˸ǋá ƗȻƓ˸ơíå̇ ƼǕå 

˱ǆíāˤǌ Ǆǃ ˙Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ˙˟Ǖå ˥˸ư Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦ ˯ǃåā Ʉ˻ǀ˰˯ǃå èƓƪƓ˻ƪā ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃƓȺ˥˻ǄǆƓƶ˯˸  ˤǌƿ˦ǀơ ƗȻƓ˸ơ
ǏǄƵ ˤǌǃ˦˶ơ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ǚǆƓƶǆ è ā ƗǃíƓƵɀơƓ˶ƼèƓ ˮƪƓ˹ǆƗ ƴǆ Ɨǆðǚǃå ƠƑƓ˶˹ǃƓȺ ˤǋ˗ɂā˚ƙā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌ˯ƼƓǀƛ ˥˻˴˲ƙā Ü

 Ɨɂ̇ ƪā Ɨ˻Ʈ˦˶Ƥ ƗȻƓ˸ơ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜǑ˹ǌǆ ü˦Ǆƪ ïƓ˟ã ǑƼā Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ Ɇ˸Ƶ ˙˟á ˥˸ư ˤǌǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ
 ā ˙ɂā˚˯Ǆǃ Ɠǌư̇ ƶƙ āá Ɠǌ˯ɂ̇ ˴ǃ üƓǌ˯ǈå ɏá ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå èƓǈƓ˻ƕƓǌǃǚƺ˯ƪå ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå å˘Ḫā ÜýƓɜƬǕå ˥ǆ ɆɜƬ ɏƋȺ ˙˟Ɠ˳˸

Ǖå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå èƓƵå̊ ǈ ɏá Ɨɂ˦˴ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Üˤǌǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃåā èƓǈƓ˸˷ǃå Ɇˮƪ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ íå̇ Ƽ
Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ʕǌǃ þ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ʕǌ˹˻ƕ Ƌ˵˹ƙ ̠ƿ ɎāƓɜƬ āá . 

 ā ǏƼÜþ˗ǀƙ Ɠǆ ïƓ˟ã  ƠˮƮá ÷˦ ư˦ǆ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇɜ˵Ȼ Ąǌƞ˦ƙƓ ˸ǃƓƵ Ą˻Ɠ åî ˥˸ư Ɏ̇Ḫˮ Ɨ˻˸ǋá ƪƓ˻˴ǃåèƓ  ƗǆƓƶǃå
ýā˗ǃå ɄǄ˯˳˸ǃÝ  ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ ƠǃƓ˶ǆ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå Ü ĄƗƮƓƤ  ƗɁ˦ƶƮ Ɇˡ ǑƼîƓ˳ƙå  èåïå̇ ƿƗ˻ǃƓǆ  Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕå ǑƼ

 ˤ˴˯ƙ Ą˻ǃƓơ ƓǃƓȺç˗ǀƶ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˱˯˹˸Ü  ǏǄƵ Ɇǌ˴ǃå ˥ǆ ˛˻ǃ Ǒ˯ǃåā˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå  íå̇ ƼǕåã .Ɠǋ̇ ˟Ɠ˳ǆ üåïí 
 ĀˣǄ  ˢǉàɄƏƑƨĀ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäˤƨǓä Ǐƺ: 
- ƕ˹ƺƑƻ˳ǁä:  ï ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå Ɨ˟Ɠơɀā ˥˻ɜ˸ƙ Ɨ˻ƺȺ Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼǕå ˦ ƪåǃƓ˸ǃå ûƗ˻  þƓɜơǕå ɆɜȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå

ǃƓȺèƓ˱˯˹˸ ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳á Ɇ˰ǆïƓƶƪ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå Ü ā˟ā˙ƬƓǌ Ü ā˙˟Ɠ˳˸ǃå .ƣǃå..Ɨƶƿ˦˯˸ǃå 
- ƕǁìƑƴǁä ƕǂǄƑƴ˶ǁä: ˯ƕ ˣǃîā ˥ǆ ǏǈíǕå ˗˲ǃå ƴưā ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ÜƗƽ˶˹˸ǃåā ƗǃíƓƶǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå èƓƪïƓ˸ǆ ˚ɂ̊ ƶ

 ˙˻ǒƓƶ˸ǃåƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ  ßƓ˹ƛáˤǌǄǆƓƶƙ ǃå ƴǆßǚ˸ƶÝ ˥˭˸ˠ˻ǃ  ˦ ǄǆƓƶ˯˸ǃå ÿ ÿƋȺ ǃå ā èƓ˱˯˹˸ǆ˗˳ǃåèƓ ˻ǃƓ˸ǃåƗ 
Ɨưā˙ƶ˸ǃå ˤǌ˻ǄƵ à ĄƗ˹ǆ  ˙˻ƹā å˘Ḫā ÜƗǄǄ˷ǆ˗ǀǆ èƓ˻Ḫ˦Ǆƪ ÿƓ˸˷ǃǑǆ ˤǌƑǚḪāā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤǌǒ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃåā 

ƋȺȻ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜƗ˻ƽ˴ƶƙ āá Ɨ˻ǈåā˗Ƶ ˙˻ƹ Ɠǌǈ˥˸˷ Ǒǆ˗ǀǆ Ɨ˻Ƽ̇ ơ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå  āåǆå̇ ˯ơˤǌ ǃǃå û˦ǀ˲˥˻ǄǆƓƶ˯˸. 
- ˗˝Ƒ˱˶ǁä ˣǄ ˕˰ǁä: ȺîƓ˳ƙƓ ǃå ˙˻ƕå˗˯Ɨǆðǚǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗˮƪƓ˹˸ǃåā ǆ˗ǀǆǑ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå  Ǐ˯ǃå Ɇƽḧƙ˗Ʈ̇ ƙā í˗˲ƙā 

˥ǆ Ʉƽ˳ƙā ǃå Ɠǌǌƞå˦ǒ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå çƋ˟āǄǆƓƶ˯˸ ˦ ÿ ˔˶˹ǃƓḪ ǙåāýƓ˻˯ơ˻ƕ ýāƓ˹ƙ āá ÜƓ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǃå èƓǈ
ˤƑǚǆÜ ƙ Ǒ˯ǃåāíåí̊  ĄƵƓˮƙ Ɠǌƙï˦ɣ Ƥ Ɨƞïí ƴǆ Ɠ˦˸ǈ ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåç̇ ḧ˯ˮ˸. 

-  Ā çƑƳïƑ˷˶ǁä ƕɀˤ˲Ɨˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ɌĀƑɚƪ ɄƟ:  ˥ǆƙ ýǚƤ ˙˻Ƽ˦ß˻ǃèƓ Ɨ˻ǃƓƶƽǃåā çßƓƽḧǃƓȺ ˤ˴˯ƙ ƗƵ̇ ˴ǃåā  Ɇơā Ɨɂ˦˴˯ǃ
 èƓƵðƓ˹˸ǃåáā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ̇Ƽ˻˯˦ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ.  āǆ˗ǀǆ ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ɂǑ  ÿá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåƙ ÿ˦ḧ
Ǘå ˤǌǒ˗ǃ˻ǈƓɜǆèƓ  ɏá Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ ƗǃƓƶƽǃå ˤˢ˹ǃåāå ɎāƓɜƬ āá èåïƓ˴ƽ˯ƪ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ . 

-  ˘ɀ˘ƴƗƕƾˮǁä:  ÿãơ ˙˻Ƽ˦ƙ ƗȻƓ˸ǃ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆ ˗ƶȻ ïā˙ưç  ĄƪƓƪáā Ɠǃ ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ÿƓ˸˷ǑǄḧǃå ā Üɂ ǑƼ ˤǌ˴
 ā çßƓƽḪ ˚ɂ̊ ƶƙåïå̇ ǀ˯ƪ ǕåǃƓ˸ǃå ûå˦ ƪƗ˻ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā ÜƗ˻ư̇ ǆ  ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɇḧǃ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå. 
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ĪĝÄÑÄ : Ĝā ÉâÈĝãģß  ÊĪĕÄŜÃ ÊÇÄčäĖĕ ÊęÄĂĕÃ ÊÂĪŝÃįÃĨÇÄčäĕÃģ ĵÃäí ĭÃ ĦĖā ÊĪĉäòŜÃ Ŋą ÊĪĕÄŜÃ Êúîĝ
ģÄĢĞĪÇ Ĝę:  NŋęºÎĕÃģ NēÄŜÃ ċĤé ČĩßÄĞñģNÊñÄśÃ ŋęºÎĕÃ  NħãÄĎĂĕÃ ĔĩĤĚÎĕÃģģĨĖĩĤĚÎĕÃ ŊÕºÎĕÃ N

äĆòĕÃ ĨġÄĞÎę ĔĩĤĚÎĕÃģ NĘĪòÞÎĕÃģ NðÞĖęģ  ðÎŒ ĨÎĕÃ ŋĝÃĤĎĕÃÊúîĝĭÃ ĐĖÎÇ: 
 

 ó̇ ơ ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃåčČ  Ɨ˹˴ǃĎČČĕ Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕåā ûå˦ƪǕå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃå ˤ˻ˢ˹˯ƕ  ˗˻ǂƋƙ ǏǄƵ
Ǚå èƓƮƓ˶˯Ƥǃå ā Ɨ˻˴˻Ƒ̇ǃåƗɂï˦˲˸ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ˻ˢ˹ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼƗ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˤ  Ɋˮưā

ƓǌƑåíá Ɨǆǚƪ Ɨˮƿå̇ ǆā Ɠǌƿå˦ƪáÜ ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˕Ǆơ ÿá ˗ƶȺƗ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆ  ĆɆḪ Ɇ˲ǆ  Ɨ˭˻ǌǃåā ÜýƓ˸ǃå û˦ ǃ˴ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ
 ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿ˦˭˵ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃåā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇Ǆǃ ƗǆƓƶǃå. 

 Ɠ˸ǂ ˗˹ƪáãƗ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ǋ Ǐǃ ˟Ɠ˵ǈ Ɨˮƿå̇ ǆā ˤ˻ˢ˹˯ƕ óƓ˶˯ƤǙåˤ˻˶˳˯ǃåā ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå ǑÝ ǑƼā þƓƵ ĎČčĐ 
å úå̇ ƬǗƓȺ Ɨ˭˻ǌǃå ˕˶˯ƤǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā .˙ƺ˶ǃå 

 ƗȻƓ˸ơā ÿðå˦ƙā ÜƓǌ˯˻˸˹ƙā Ɠǌ˸˻ˢ˹ƙā Ɨ˻Ƽ̇˶ ǃ˸å ̇˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕå ïå̇ǀ˯ƪåā Ɨǆǚƪ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ÿ˦ǈƓǀǃå ɉƓǈá ̠ƿā
Ɠǌ˻Ƽ ˥ Ǆ˻ǆƓƶ˯˸ǃå û˦ǀơ ƶ˻ˮ˟ íå̇ Ƽáā èƓḪ̇ Ƭ ˥ǆ˻˥˻˘ǋ çßƓƽḪ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå ˗Ƶå˦ǀǃå ïå˗Ʈã å˘Ḫā Ü Ɨ˻ƼƓƽƬā ûå˦ƪǕå ǉ

˝ƤǕå ǏǄƵā ÜƓǌ˻Ƽ ñïƓ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå:  ÜƗ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ā èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˜˻˯ƽ˯ǃå
 ÜƗǄǆƓƶǃå ā Ü˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơ ā .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ˙˵ǈ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ǃå ǑƼ Ɨɂ˦˴ ǃ˯åā ʕ˻ɜ˲Ǆ˯ǃ ̊Ḫ̇ǆ ßƓ˵ǈã ʕ˯ǒ ÿá ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ƞāá Ɠ˸ǂƬƓˮƙ Ǒ˯ǃå ˥˻ǈå˦ ǀǃå þƓɜơá ɖ˻ˮˠƙ ˔ˮ˴Ⱥ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƵðƓ˹˸ ˙
ƓǋîƓƽǈã Ɨ˭˻ǌǃåÝ  ˤǋá ˕Ǆ˰˸ƙ ɏ˘ǃåā ÜǊ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå ˤ˻ɜ˲˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã ïå̇ ƿ ÷ā˙˵ǆ íå˗ƵƎȺ Ɨ˭˻ǌǃå ˕ǆƓƿ ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼā
 ǑƼ Ǌ˲ǆǚǆå .ç̊ƞƓ˹ǃåā ƗǄǒ̠ˮǃå ƗȻí˦ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ̠ơƋḪ ɖ˻Ƽ˦˯ǃåā Ɨ˟Ɠƪ˦ǃåā ʕ˻ɜ˲ǃ˯å ïāí ƣ˻ƪ̇ƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜǊ˯˻ǃǚǀ˯ƪ 

 ÿ˦ǈƓǀǃå é̠˲˯ƪåā ßƓ˵ǈã ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˗ǌƶǆ ɏ˘ǃåā˚˻˸˯ǒ ȺǙå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ýāå̊ ɂā ÜǊ˯˻ǃǚǀ˯ƪƓ ÜèƓƮƓ˶˯Ƥ Ǒ˯ǃåā
ǈā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå èåïƓǌǆ Ɨ˻˸˹ƙ Ɠǌ˯ǆ˗ǀǆ ǑƼ ǑƙƋȻ ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ˙˵Ǚå ïƓ˸˰˯ƪ .Ɨɂ 

 āƗ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå èï˗Ʈá ˗ƿ  ā èåïå̇ ƿ ˗Ƶå˦ƿ ƠƑå˦ǃā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ßƓƪïǗ ƗǄǆƓḧ˯ǆåƓƽ˵ǃåā ÜƗǃíƓƶǃ ÜëƓ˶ƼǗåā Ɨ˻Ƽ
 ā˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ Ɨǈðå˦˯ǆā ƗǃƓƶƼ ƗȻƓ˸ơ ƗǄˢǆ  ˙˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼǃåƗ˻Ƽ̇ ˶˸ . 

 .ƓǋîƓƽǈƎȺ ʕǌ˴Ĉƙ āá Ɠǌǀ˻ɣˮ ƕ˯ Ɨ˭˻ǌǃå ̋ ˯˳ƙ Ǒ˯ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå ǏǄƵ ß˦˷ ǃå ǑǀǄǈ ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā 
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Č.  sƽî üƑ˶ǁä ðàî úʕƨ þʕǆƑƽĔĐ  ƕ˷˲ǁČĔĔč ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ǈ˭˰ƏǗĀ: 
 ʕƿï ýƓ˸ǃå ñáï û˦ƪ ÿ˦ǈƓƿ ï̠Ʈĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ǌ˯˲ƑǙāÝ  ƴưāā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå û˦ƪǕå ̇ɂ˦ɣƙā ʕ˻ˢ˹ƙ ú̠ǌƕ

ǚǃ ˤƑǚ˸ǃå ìƓ˹˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā ɍíƓˮ˸ǃåā ˛ƪǕåïƓ˸˰˯ƪ  .ǊȺ Ɨǀ˰ǃå ˤƵ˗ƙā 

:þʕǆƑƾǁä ƑǊǁĀƑ˷Ɨ Ǐ˭ǁä îĀƑ˰˶ǁä sǉà ó ƴ̠˲˭ǆ Ǐǂǐ Ƒ˶˹ƺĀ  

á . ƕ˹ǁƑ˶ǁä çäĀìǓäĀ úäîĀǓä: 

 èåāíǕåā ûåïāǕå ʕ˻ˢ˹ƙ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸ƵƓǌ˻ǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå ð˦˱Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ü˦ɜƮā èå˗˹ƪā ˤǌƪá ˥ǆ  èå˗˹ƪā
ɖɂï˦ƙ Ƶå̇ ǆ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå ɊȺå˦˷ǃåā ÜƓǌǃāå˗ƙā Ɠǋïå˗Ʈã ˤ˻ˢ˹ƙā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹāƓ ˥ǆ ɏá ë̇ ˟ ˗˹Ƶ Ɠǌƙ

 ǑƼ èåāíǕå ˣǄƙåþƓƵ ë̇ ˟ āá æƓ˯˯ǂ  ǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå úƓǀȻɀā ̝ Ƭɣā ̠˻ƿ ̠Ƶå˦ƿ ʕ˻ˢ˹ƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜóƓƤ ë̇˟  āá
 ǉ˘ǋ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ąɆḪ  Ĉïā .Ǌ˯ƶ˻ˮ  ˟̝˴˲Ⱥƶ̠ǃå ʕ˻ˢ˹˯ǃå å̆ǋ ǑƼ ćǏƵāɆ˰ǆ èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ: Ǚå ç̇ ˵ǈ ˙˵ǈ æƓ˯˯ǂ

óƓ˳ǃå ë̇ ˠǄǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èå̇ Ḫ˘ǆā þƓƶǃå ë̇ ˠǃåāÜ  ˙ɂïƓǀƙā Ɨ˸˸˯˸ǃå èƓơƓ˷ȻǗåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå ˝˳Ǆǆ ˙˵ǈ å˘Ḫā
.èƓȺƓ˴˲ǃå Ǒˮƿå̇ ǆ 

 ĄḪïåíɀāƓ å ç̇ ˻˶ƿ ˥ǒí èåāíá í˦ƞā Ɨ˻˸ǋá Ɏ˗˸ǃ Ą˸s˻ ƙ˹ ÿ˦ǈƓǀǃå é̠˲˯ƪå ̠ǀƼ ÜɆƞǕ ĄƮƓƤ ƓƓ  ÜèåāíǕå ǉ˘ǌǃǒ ˔ƪƓ˹˯
èƓḪ̇ ˵ǃå ýƓ˸Ƶá Ɨƶ˻ˮ˟ ƴǆÝ Ƽ˗ǌ˯˴Ȼ Ɠ˸ȺǊ  ˥ǆ ñáï Ɇɂ˦˸ƙ.ɆǆƓƶǃå ýƓ˸ǃå 

  ˦ ǈƓǀǃå ˥˸˷ƙ Ɠ˸Ḫ ĄǆƓɜơá ÿƓ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå ǏǄƵ îå˦˲˯ƪǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶā ßå̇ ˵ǃå ôā˙ƶȺ ƗƮƓƤÝ ˸˻ˢ˹˯ƕ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸ȺƓǌ 
 ˦˲ǈ ǏǄƵɆ˷Ƽá å˘Ḫā Ü ā ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå.Ɨ˻ǄƿǕå û˦ǀơ 

å .  ƑǊ˭ǁĀä̆ Ǆ çƑǊ˯ǁäĀ çƑḨ˗˳ǂǁ ïˤ˯ȹ Ǐ˭ǁä ƕ˞˳ǆǓä 
ɆǆƓḪ ʕ˻ˢ˹ƙ ƴưā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ̞Ǆƽǂ  ˥ǆ Ąßå̠˯ƕå ÜƓǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕåā ûåïāǕå ǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå ÿƋ˵Ⱥ

Ǖå ëƓ˷Ȼã Ąïā̇ǆā ÜƓǌ˯ǃāå̊ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨɣ ǈ˵å  ÜƗɣ ǈ˵Ǖå xǄƙ ç̇ƬƓˮ˸Ⱥ Ɠǌǃ Ơ˸ Ĉ˴Ȼ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃåā èƓḪ̇˵ǃƓȺßƓǌ˯ǈå 
˻Ƒ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǉ˘ǋ ˥Ƶ ƗƵ̇ ƽ˯˸ǃå èƓ˻ǃǓå ÿƓ˻ˮƕǙå Ɨ˻ˠƺƙā Ɲɂā˙ƙ :ˣǃî Ɇ˸˵ɂā .Ɨ˻˴Ǖå ǑƼ æƓ˯˯ǂ ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïā

 āüå̇ ˯ƬǙå ǑƼ  Ąƿåïāá ï̠˶ ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇˵ǃå ̨ ƪ˻ƋƙƓ  ñāâï çíƓɂð ǑƼ āá Ɨ˻ǃƓǆá ü˦˹Ɂā Ɠǌǃå˦ǆǙåïƓ˸˰˯ƪ ýƓ˸ǃå ñáïā Ü
ǆ çïåíɀā ˥ɂ˦ḧƙā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå èǚǆƓƶǆ ǑƼ Ɨɂ˦˴ ǃ˯åā ƗƮƓǀ˸ǃåā Ü̇˟ Ɠ˳Ĉ˸ǃå ɖǒíƓ˹Ʈā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ɌƼƓ˲

ǙåïƓ˸˰˯ƪǑƼ ç̇ ˴˸˴ǃåā Ü Ǚåā Üɖɂï˦˯ǃåā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕåƪḪ̇Ƭā Üû˦ ǃ˴å ƴǈƓƮ ɉƓ˵ǈā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èåïƓ˵˯èƓ  èƓǆ˗Ƥ
 ɖǒíƓ˹Ʈ ýƓ˱ǆ ǑƼ çïåíǗåǙåïƓ˸˰˯ƪá ɉƓ˵ǈā ÜßƓ˹ǆ ǑƼ Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå èƓḪ̇ Ƭā Üèå˗˹˴ǃå ǑƼ ç̇ ˴˸˴ǃåā ÜɌƽ˲ǃå  èƓƮï˦ƕ
 èƓḪ̇ Ƭā ÜƗǄƞǓå í˦ǀƶǃåǙåïƓ˸˰˯ƪ  .ü˦ɜ˶ǃå ïå˗Ʈɀā ˣ˻ɜ˶˯ǃå èƓḪ̇ Ƭā ˙ƬƓˮ˸ǃå 
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˗ơ ˗ƿāƪƋ˯ǃå èåßå̇ƞɀā èƓˮǄɣ˯ǆ ÿ˦ǈƓǀǃå í Ąí̠˵ǆ ÜèƓḪ̇˵ǃå xǄ˯ǃ ̋ Ƥ˻˯̇ǃåā ̨˻ Ćɏá Ɨǃāå̊ǆ ðå˦ƞ þ̠Ƶ ǏǄƵ å  ˥ǆ
 .Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ ˣǃ˘ƕ ˝˻Ƥ̇ ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˗ƶȺ Ǚã Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå 

 ̇ Ƭ ɆɜƬ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ƗˮǃƓ˟ ƗḪ̇ ˵ǃå ˘˳˯ƙ ÿá ÜèƓˮǄˠ˯˸ǃå ˤǋá ˥ǆā ā ÜˤǌƪǕƓȺ Ɨ˻Ʈ˦ƙ āá Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƗḪǙåþå̊ ˯ǃ  ˗˲ǃƓȺ
˻ƿí Ɇɜ˵Ⱥ í˗˲˯ǒ ɏ˘ǃåā ÜýƓ˸ǃå ñá̇ ǃ ǏǈíǕå ĄǀƼāā û˦ ǃ˴å èƓˮǄɣ˯ǆ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ ɖƓ  Ɠǋ̇ ƬƓˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˤ˱˲ǃ

Ǘå ̇ǌ˵Ⱥ ƗǀǄƶ˯ǆ āá Ɨ˻ƑƓ˹ƞ þƓɜơá ïā̠Ʈ þ̠Ƶ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗḪ̇˵ǃå ĆĊɏá ̠ư ñǚƼ  .Ɠǌ˻ǄǆƓƵā ƗḪ̇ ˵ǃå Ǒ˴ƪ˓ǆ ˥ǆ 
ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå çßƓƽḪ ÿƋ˵Ⱥ þƓ˸˯ǋå ˥ǆ Ɨ˭˻ǌǃå Ǌ˻ǃ˦ƙ Ɠǆ ßåðɀā Ɨˠ˵ǈǖǃ èƓǈƓ˻ḧǃå ˣǄƙ Ɨǃāå̊ ǆ ÿƓ˸ưā ÜƓǌ˻ǄƵ ˥˻˸ƑƓǀ

ǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃåƓ  ˗Ƶå˦ ƿ Ɨ˭˻ǌǃå èï˗Ʈá ÜƗǄ˶ǃå èåî úå̇ ˟Ǖå ƗƼƓḪ þ˗˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˸Ḫ˦ơ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå
 þƓƵ ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕåĎČčĒ˯ǃåā Ü ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˕ǀǃá ǑǙåǆå̊ ˯ǃèƓƓǌ˹˻ƕ ˥ǆ Ü:  Ɨ˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ ëƓ˶ƼǗå

˗ơá ƗȻá ˥ƵƗḪ̇ ˵ǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ƙ Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ éå:  ßƓ˷Ƶá āá Ü˥˻˻˴˻Ƒ̇ǃå Ɠǌ˻˸ǋƓ˴ǆ ̠ơá ǏǄƵ ̇˻ƺǃå ˥ǆ Ɏ˦Ƶí ƴƼ̇Ḫ
ǑǃƓ˸ǃå ̊˱ ƶǄǃ ƗḪ̇˵ǃå ôĊ̇ƶƙ āá ÜƓǌƙïåíã ̨Ǆ˱ǆÝ  Ɠ˸Ḫǃá ˛Ǆ˱ǆ ˥Ƶ Ɨǀ˰ˮ˹ǆ ÿƓ˱ǃ ˙˻Ƽ˦˯ƕ èƓḪ̇ ˵ǃå ˗Ƶå˦ ǀǃå ǉ˘ǋ ˕ǆ̊

Ɨƶƞå̇ ˸ǃå Ɨ˹˱ǃ) çïåíǗå- Ǖå ïå̇ ǀǃå Ơưāáā Ü(ƣǃå ..˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨ˹˱ǃ èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå ýå˦ơǙåþå̊ ˯ǃ  ǉ˘ǌƕ
ÿƓ˱ǄǃåÜ  .ƓǌƑǚ˸Ƶā ƗḪ̇ ˵ǃå ɉƓ˵ǈ ˤ˱ơ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǃƓḪ 

 Ąǀ˻ǀ˲ƙāƓ  Ɇ˻˰˸˯ǃèƓḪ̇ ˵ǃå èåïåíã ˛ǃƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄƿǕå ˤƿï ïå̇ ǀǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ ï˗Ʈ Üčđđ  
 Ɨ˹˴ǃĎČčĔ  Ąǆ̊ǄĈǆƓ  ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå āá ˛˻ƪƋ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ˻Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƗǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ Ɨˮƹå̇ ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå

 ǏǄƵ ǑƪƓƪǕå ƓǌǆƓˢǈ ˝˹ǒ ÿá Ü˝˻Ƥ̇ ƙþå˗˳˯ƪå  ǑƼ Ǒ˸ǂå̇ ˯ǃå ˕ɂ˦˶˯ǃå þƓˢǈåçïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá æƓ˳˯ǈ Ü
 ǑƼ ýƓ˸ǃå ñá̇ ǃ Ǒˮ˴˹ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃƓȺ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨɂ˦˷ƵçïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ. 

ǃå þƓɜơá ÿ˦ǈƓǀǃå ʕs ǈ Ɠ˸ǂǕå ôå̇ ˯ƿåā ÜƗ˴Ǆ˱ǃå èåî ǑƼ ƴ˻ˮǃåā ßå̇ ˵ǃåā Ü˜ǆƓǌǃƓȺ ßå̇ ˵ǃå èƓ˻ǃà ǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ ûåïā
 Ą̠Ḫ˓ǆ Üƴ˻ˮǃå ô ƺ̇Ⱥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåå å èƓˮǄˠ˯˸ǃå ǏǄƵǚ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå Ɨ˻ƼƓưǗß ˥ǆ èƓ˻ǃǓå ǉ˘ǋ ǊȺ ˤǌ˴ƙ Ɠǆ ƴǆ þ

˙˟Ɠ˳ǆÜ  ā.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çßǚ˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ 

é .  Þǘ˶ƴǁä ˣ˹Ɠ ƕƽǘƴǁä ˢ˹ˠ˷ƗçƑǊ˯ǁä Āà çƑḨ˗˳ǁäĀ 

 ĄïƓ˟ã ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưāå  ɆƽɜȻå ˘˻ƽ˹ƙā þå̇ ˯ơǙåǆå̊ ˯ǃèƓ  èƓǌ˱ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˥˻ƕ ƗǃíƓˮ˯˸ǃå èåāíǕåā ûåïāǕå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå
 Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǒƓˮ˯ƙā ÜˤǌƑǚ˸ƵāǙåǆå̊ ˯ǃèƓ  èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˕ǈƓḪ åîã Ɠǆ ˔˴˲ȺƓǌǄƤåí þá Üçï˦˶ǀ˸ǃå êïƓƤ.  ˤǋá ˥ǆā

Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˶ǃƓ˳˸ǃåā ÜƗ˻ḧǄ˸ǃå èå˗˹ƪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå Üçï˦˶ǀ˸ǃå êïƓƤ èƓ˻Ǆ˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃåÜ ßƓƽ˻˯ƪåā  èåïå̇ ƿǗå
 ǉ˘ǋ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå .ƗǄ˶ǃå èåî úå̇ ˟Ǖå ˥ǆ 



 

 
 
 

̀ 

 :Ǐǃã Ɠǌ˸˻˴ǀƙ ˥ɜ˸˻Ƽ Üçï˦˶ǀ˸ǃå ɆƤåí Ɠǋâå̇ ƞã ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɠǆáǆå̊ ˯ǃåèƓ  Üýāå̠˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ̆˻ƽ˹ƙ ßƓ˹ƛá ɏ̇ ƙ˴
 āǆå̊ ˯ǃåèƓ  ð˙ƕá ˥ǆā ÜƗǆƓƵǙåǆå̊ ˯ǃèƓ  ƗȻá ˘˻ƽ˹ƙ Ɇˮƿ ßǚ˸ƶǃå ˙ǆåāá ˘˻ƽ˹ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃƓȺ ǑǄƤå˗ǃå ˔ƿå̇ ˸ǃå þå̊ ǃã :ǏǃāǕå

˗˸ǃå ˝˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǏǄƵ ˙ǆåāá ā ÜƗḪ̇ ˵ǃƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå āá ˥ɂ̇ ǒɀ ßǚ˸ƶǃå ˙ǆåāá Ɇ˻˱˴˯ƕ ç̇ ˴˸˴ǃå ƗḪ̇ Ƭ þå̊ ǃ
ï˦Ƽ  .Ɠǌƕ çïíƓ˶ǃå íā˗˲ǃå ǑƼ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙā Ɠǋíāïā 

 ç̇˴˸˴ǃå ƗḪ̇Ƭ ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃá Ɠ˸ǂ- āá Ɇ˻˸ƶǃå ˙ǆåāá úǚƤ ǏǄƵ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ è˘ƽǈ Ǐ˯ǃå  ˚ƑƓƞ ˙˻ƹ Ɨ˻ǃƓǆ Ɨƿïā ǏǄƵ
 Ɠǌǃāå˗ƙ-  .Ɠǋ̇ ˻ƹ Ɨƿïā Ǌ˸˻Ǆ˴˯ƕ 

 çíƓ˸ǃå ˕ƪïáāĎčĐ  Ąá̠ˮǆ ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆ  ĄǆƓƵƓ ƗɂïƓ˱˯ǃå úå̇ ƵǕå çƓƵå̇ ˸Ⱥ èƓḪ̇ ˵ǃå þ̊ ˯Ǆƙ ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ Ü
Üßǚ˸ƶǃå ƠǃƓ˶ǆ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃåā çåāƓ˴˸ǃåā Ɨǃå˗ƶǃåā ƗǈƓǆǕå ɍíƓˮǆā ˝ɂ̇ ˲ǃå Ɇƞ̇ ǃå ƗȻƓ˹Ƶ ý˘Ɂā.  

ƋȺ ƗḪ̇˵ǃƓȺ ǑǄƤå̠ǃå ̝ƿå̇˸ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃá Ɠ˸ǂßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ ƴ˻˸ ǃ˱ ɄǄ˸Ⱥ Ɍƽ˯˲Ȼ ÿÝ  û˦ǀ˲ǃå èƓˮƛã ÿƓ˸˷ ǃā
 èƓḪ̇˵ǃå ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ƞāáɋƓƽ˯ơǙå ǃƓ˸ǃå Ɠǋ̊ Ḫ̇ ǆ Ơư˦ƙ Ǐ˯ǃå ˙ƙƓƼ˗ǃƓȺǑ  èå˗˹˯˴˸ǃåā èǚ˱˴ǃåā èƓȺƓ˴˲ǃåā

èåïƓˠƤǗåāÜ  ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽǆå̊ ˯ǃå ƓǌƑǚ˸ƶǃ èå˗˹˯˴ǆ ƗȻá ýƓƪïƎȺ ƓǌƓǌǃ ˤǌˮǄ˟ ýƓơ Ąí̠˵ǆ Üå  ɉ̇ ƽ˸ǃå ɆǆƓƶ˯ǃå þ˗Ƶ ǏǄƵ
 āáåāá ç̇ ˴˸˴ǃå èǙ˦ ˸Ƶ çíƓɂð ú˗ǌƕ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ûǚ˯Ƥ .æƓƶƙǕåā èƓƼā˙˶˸ǃå ˥ǆ ˣǃî ˙˻ƹ 
ì .  þʕǆƑƾǁä íƑƻǆâ Ǐƺ ƕǂ˴ǁä çäí çƑǊ˯ǁä 

 ýƓ˸ǃå ñáï û˦ƪ ÿ˦ǈƓƿ ̆˻ƽ˹˯ƕ ̋ ˯˳ƙ Ǒ˯ǃå ç̊ǌƞǕåā èƓǌ˱Ǆǃ ʕ˻ˢ˹ƙ ƴưā ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸Ƶ ƗȺƓƿïā úå̇ Ƭã ˕˲ƙ
 :Ɠǌ˸ǋáā Ɨ˭˻ǌǃå 

¶  ƕƬîˤˬǁäƕɀ˗˴˶ǁä 
Ǐƪïá ýāå̠ƙā ̠˻ǀǃ Ɨ˻˴ Ƒ˻ï Ɨ˶ ˹˸Ḫ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å ƗƮï˦ˮǃå ïāí ÿ˦ǈƓǀǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǃ û˦ ǃ˴å ǑƼ èƓḪ̇˵Ǆ- Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆā
èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇ˻˹ǃå ƗƮï˦ƕ ǏƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå-  .˦˸˹ǃåā ûǚˠǈǙå ǏǄƵ Ɠǌƙ˗ƵƓ˴˸ǃ 

 ýǚƤ ˥ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ èƓḪ̇ ˵ǃå ý˦˶ơ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ƗƮï˦ˮǃå Ɇ˸ƶƙ Ɠ˸ǂ èåāíǕåā ûåïāǕå èåïå˗Ʈã
Ɨ˻ǃƓ˸ǃåÜ ɂïå̇˯˸ƪåā û˦ ǃ˴å ǑƼ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨǃå̠Ƶā Ü̇˻ƶ˴ ǃ˯å çßƓƽḪ ÿƓ˸ư ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ʕǌ˴Ĉƙā Ɇ˸ƶǃå ˤˢǈ ƴ˷ƙā ÜǊ˯

˯ǃå ˗Ƶå˦ ǀǃåāǑ  Ąǚ˷ Ƽ ÜƓǌƽƑƓl˦ǃ ƗƮï˦ˮǃå ßåíá ˥˴ ơā ýāå̠˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨǆǚƪ ÿƓ˸ư ƓǌǈƋƬ ˥ǆ  èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨˮƿå̇ ǆ ˥Ƶ
ǆ˦˻ǃå ýāå˗˯ǃåǑ ˻ˮˠƙ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåāèåïå̇ ǀǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå ɖ.  

 Ɠ˸ǂ ÿá ā ƗƽǃƓ˳˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˙ƛá ßƓƺǃã ƗƮï˦ˮǄǃîƓ˳ƙå  ̃ƺǃå ˥ǆ û˦ ǃ˴å ƗȻƓ˸ơ Ɇƽḧƙ Ǒ˯ǃå ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ̇ ƕ˻å̠˯ǃå
˔Ƶǚ˯ǃåāÜ .˥˻ƽǃƓ˳˸ǃå ßǚ˸ƶǃå íå˦ǂá úƓǀȻɀā èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ßƓƺǃã Ɠǋð˙ƕá ˥ǆā  

 èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ɖ˻ˮˠ˯ƕ ƗƮï˦ˮǃå þ̊ ˯ǄƙāƗ˻ǃā˗ǃåÜ ˗˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ƗƮƓƤā ýāå
ǗƓȺ Ü˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸å û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơāïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ɇ˸ƶǄǃ ƗƼƓư .û˦ Ǆ˴ǃ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻˸˻s˹ ǃ˯å Ɨ˻˹ǃˮå ʕ˻Ƶ̠ƙ ǏǄƵ 



 

 
 
 

̸̷ 

¶  ɍ̆Ḩ̠˶ǁä ̞˹ƾǁäĀ öä̞ǐǕäĀ ƕƬƑƾ˶ǂǁ ̠˴ Ǆ ƕḨ̠ƪ 
˕˭ ǈ˵Ĉá  ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̠˻ǀǃåā ÷å̠ǒǗåā ƗƮƓǀ˸Ǆǃ ̇ ǆ˶ ƗḪ̇Ƭå ĄíƓ˹˯ƪå  ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̠˻ǀǃåā ÷å̠ǒǗå ÿ˦ǈƓƿ ǏǃãÝ  þƓ˻ǀǃå ô̇ ƺȺ

 ɉƓ˵ǈ ç̇ ƬƓˮǆ ÜƓǌ˯ǆ˗ǀǆ ǑƼ ÜþƓǌ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺƗƮƓǀ˸ǃå  ɖ˻ˮˠƙā ÜƗɂ̇ ˶˸ǃå ƗƮï˦ˮǃƓȺ ˤ˯ƙ Ǒ˯ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙā
˸ǃå Ɍƽ˲ǃå þƓˢǈ ĄǀƼā xǃîā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǖǃ ɏ̊Ḫ̇Ǖ Ɠå èƓǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˸ˢǈǕå é˗ơ èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸ǃå Ɨ˻ǃā˗ǃ

Ǘå Ɍƽơ ǑƼ Ɨ˻ǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃåā çï˦ɣ ˯˸ǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ Ƽá êƓǌ˯ǈå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ .Ɨɂ˦˴ ǃ˯åā ƗƮƓǀ˸ǃåā ÷å̠ǒ
.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɨ˻ḧǄǆ Ɇ˻˱˴ƙā 

ƿʕï ÿ˦ǈƓǀǃå ï̠Ʈ ̠ƿā ĕď  Ɨ˹˴ǃĎČČČ  Ą˸s Ĉ˹ǆ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ǌ˯˲ƑǙāƓ  ˗˻ǀǃåā ÷å˗ǒǗå èƓḪ̇ ˵Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ƗƼƓḪ
ˠ˵ǈǕå ̟ ơ˻ ˥ǆ Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çßƓƽḧǃå ˙˻ǒƓƶǆā ÜèƓḪ̇ ˵ǃå ǉ˘ǌǃ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃåā ˛˻ƪƋ˯ǃå èåßå̇ ƞɀā ÜƓǌƪïƓ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ
ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå Ɨ˻˹ǌ˸ǃåā ÜèƓḪ̇ ˵ǃå ˣǄƙ  ÜɌƽ˲ǃå ßƓ˹ǆá Ɇ˸Ƶ ˤˢǈ Ɠ˸ḪǙåāèƓ˟å̇ ˯Ƭ ƙ ˔ƞå˦ǃå ˣǄƙ ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦
ǌǃ ˝˻Ƥ̇ ˯Ǆǃ èƓǌ˱ǃåƓ ǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɍƽơ ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ ˣǃƓ˸ǃå ƠǃƓ˶ǃ Ɠǌƙïåíɀā Ɠǌ˻

Üÿ˦ǈƓǀǃƓȺ Ǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ Üǉ̇˻ƹ āá Ɇ˱˴˸ǃå ˣǃƓ˸ǃåā ÷å˗ǒǗå ü˦˹ƕ Ɨˠ˵ǈáā.  
 Ǐǃã ÿ˦ǈƓǀǃå ǊȺ ̠ǌƵ Ɠǆ å̆Ḫā ÜƓǌǃƓ˸Ƶá ǏǄƵ ̃˻˯ƽƙ ˥ǆ èƓǌ˱ǃå xǄƙ ǏǄƵ ǑƕƓƿ̇ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ïāí ʕ˻ˢ˹ƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ

˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ǒˮƿå̇ ǆƗ .èƓḪ̇ ˵ǃå ˣǄƙ èƓȺƓ˴ơ Ɨƶƞå̇ ˸Ⱥ  Ĉáā èƓɁ˦ǀƶǄǃ ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆ ̇ƬƓƶǃå æƓˮǃå í̇Ƽ
.Ɨ˹ǌ˸ǃå Ɨǃāå̊ǆ ̇s ơā ̨ˮ˲ǃåā Ɨǆå̇ƺǃå ˥˻ƕ ÷˦˹ ƙ˯ā ÜǊǆƓɜơǕ ˥˻ƽǃƓ˳˸ǃå ǏǄƵ ƴĊƿ˦ƙ Ǒ˯ǃå  

¶  ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ̠˳ ǁä ƕ˞ ǆ˳Ǔ ƕɀîƑ˯˭ǁä ̠˹Ʒ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä xǄ ̠˶ ˮ˭˲ ǁ˶ä ƕȹƑ˶Ɵ úĀ̞˷Ƭ 
ơ˸ ûā̠˹Ʈ ̠ƶĈȻ ˞ ɂ˦ƶƙ ǑƼ ˥Ĉ˸ɜȻ ɏï˦˲ ǆ ïā̠ƕ þ˦ǀȻ îã ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǄǀǈ ̇˸˰˯˴˸ǃå ƗȻƓ

 Ɨ˹˻ǈƋ˸˟ ǏǄƵ ˖ƶˮƙ ƗǄˢǆ ƴưā Ǐǃã Ǒǆ̇ ǒ Ɠ˸Ⱥ "èƓḪ̇ ˵ǃå ñǚƼƎǂ" ƗɂïƓ˱˯ǃå ˙˻ƹ ïå̇ ưǕå ˥Ƶ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå
˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃåÜ  Ɇ˸ƶƙ ƗǃíƓƵā Ɨƶɂ̇ ƪ Ɨ˻ǃà í˦ƞā ÿƓ˸ư ÿƋ˵Ⱥ ǏǄƵ ÿƓ˸ưå û˦ ǃ˴å ïå̇ǀ˯ƪåā Ɨɂïå̇˯˸ƪ . 

¶ ƕǂƜǑä ìˤƾƴǁä ƕƬîˤƓ 

 ĄǀƼāƓ ç̇ ˻ƤǕå èǚǒ˗ƶ˯ǄǃÜ  ĄȺƓȺ ýƓ˸ǃå ñáï û˦ƪ ÿ˦ǈƓƿ í̇ƼáƓ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǖǃ ƗǄƞǓå í˦ǀƶǃå ƗƮï˦ƕ ïāí ʕs Ĉ˹ǒ Ąǚǀ˯˴ǆ
 ÜƴǄ˴ǃåāƗǃíƓˮ˸ǃåā èåïƓ˻˳ǃå í˦ǀƵā Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå í˦ǀƶǃå ǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå ˤˢ˹ɂāÜ  ʕ˻ˢ˹ƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽǃåā ç̊ ǌƞǕå èƓḪ̇ ˵

 ˙˻˻˴˯ǃ ƗǆðǚǃåǗƓȺ ÜƓǌǄ˸ƵƴǄ˴Ǆǃ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå ÿðƓ˳˸ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ǃåā úå̇ƬǗå ç̠ơ˦ǃ ƗƼƓư.  ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá Ɠ˸Ḫ
Ɠǌ˴ƽ˹ƕ ɉƓ˵˹ǃå å˘ǋ Ɨǃāå̊ ǆ āá ÜƗǄƞǓå í˦ǀƶǃå èƓƮï˦ƕ ɉƓ˵ǈ Ɨǃāå̊ ˸ǃ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƗḪ̇ Ƭ ˛˻ƪƋƙ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ƗƮï˦ˮǄǃ 

 .ƗƮï˦ˮǃå ǑƼ ç˗˻ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕƓȺ ɖǄƶ˯ƙ í˦ǀƶǃå ˕ǈƓḪ åîã 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B5%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B5%D8%A9


 

 
 
 

̸̸ 

ƕ ɆƤåí ýāå̠˯Ĉɂā āá ƴǄ˴ǃå ˥ǆ çí˗˲ǆ èƓ˻˸Ḫ ßå̇ ˵Ⱥ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå í˦ǀƶǃå ÜƗǄƞǓå í˦ǀƶǃå ƗƮï˦Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå  ˙ƶ˴Ⱥ
ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ƴǆ í˗˲ǆɆˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ í˗˲ǆ ˕ƿā ǑƼ ˤ˻Ǆ˴˯Ý  Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ɆƮǕå ƗḪ̇ ơ ˔˴ơ í˦ǀƶǃå ǉ˘ǋ ˙˻ƶ˴ƙ ˤ˯ɂā

 ǉǚƵá çï˦Ḫ˘˸ǃå Ɨ˭ƽǃå ǏǄƵ ɖǄˠɂā .(ƣǃå ..ƗȻíƓ˸ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå ƗƶǄ˴ǃå Üˤǌ˴ǃå)å í˦ǀƶǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸˻ƿ ÿǕ "èƓǀ˯˵˸ǃå" ˤƪ
 .Ɏ̇Ƥá ý˦Ʈá Ɨ˭Ƽ ˥ǆ Ɨǀ˯˵ǆ ÿ˦ḧƙ 

¶  Ǘäƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǔǁ ɍ̠˴˶ǁä ìƑ˰Ɨ 
 é˗˲˯ƪåǙå ßƓ˵ǈã ÿ˦ǈƓǀǃå Ǌ˻ǃã ̠ǌƵā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǖǃ ɏ̇˶˸ǃå íƓ˲ƙƕ û˦ƪ ɉƓ˵ǈ Ɨ˻˸ ƙ˹ ÿƋ˵Ⱥ èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯å ʕȻ̠ǀ˯

 Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ ßåíá çßƓƽḪ ƴƼïā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå èƓƮï˦ƕ ǏƼ ˥˻Ǆ˱˴˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ç˗ƵƓƿ ƴ˻ƪ˦ƙā ÜýƓ˸ǃå ñáï
å èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ú̇ Ƭ ûƓ˰˻ǆ ˘˻ƽ˹ƙā ƴưā å˘Ḫā ÜɉƓ˵˹ǃå å˘ǋ ñïƓ˸ƙƼ ƗǄǆƓƶǃǑ .ýƓ˱˸ǃå 

ÿ .  ƕ˹ǂƽǓä úʕƾƟ ƕȹƑ˶Ɵ çƑ˹ǁß ơ˹ƨ̠Ɨ 
 ćƵ˹Ǐ  Ɇƽḧƙ Ǒ˯ǃå þƓɜơǕå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ƴư˦ƕ ÿ˦ǈƓǀǃå ƗȻƓ˸ơ ˥˻ ǋ˸Ɠ˴˸ǃå Ɨ˻ǀơá ǏǄƵ ̋ ǃ˹å ˥˸ ƙ˷ îã ÜƗ˻ǄƿǕå û˦ǀơ

 Ɨˮ˴˹ǃ ˥˻ḧǃƓ˸ǃåđ%  ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ˭Ƽ ƠǃƓ˶ǃ ï˗˶ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå èåïå̇ ƿ Ʉƿā ˔Ǆ˟ ǑƼ
ǈā Üˤǌƕ ïå̇ ưǘǃ āá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǏǄƵ îå˦˲˯ƪǙåā ßå̇ ˵ǃå ôā˙Ƶ ˤˢå ĄƼå̠ǌ˯ƪƓ .Ɨ˻ǄƿǕå û˦ǀơ ƗȻƓ˸˲ǃ 

 Ɨ˻ǄƿǕå û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơ èƓ˻ǃà í̠ƶ˯ƙā ƓĄǀƼāǕƞ˸ í˦ƞā ǏǄƵ ̋ ǃ˹å Ɠǌ˹ǆā Üÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơ Üü˦ɜ˶ǃå ƗǄ˸ơ ƗƵƓ
ƣǃå ..èå˗˹˴ǃåāÜ ˯ǃåāǑ  ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ćɏá ƗǄ˸˲ǃ ƗḪ̇˯˵˸ǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸å ƗȻƓ˸ơ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå āá èåāíǕå ˥ǆ

 .ˤǌ˹˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå þ˗Ƶ āá ƓǌƑƓ˷Ƶá ßƓˮƵá çíƓɂð ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èåßå̇ ƞã ƗȻá ˘˳˯ƙ ÿá Ɠǌǃ ð˦˱Ȼ Ǚā ÜƓǌƕ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå 
Ǖå ƗȻƓ˸ơ ˚ɂ̊ ƶƙ ú˗ǌɁā ˤƿï ïå̇ ǀǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ï˗Ʈá ÜƗ˻ǄƿčđĐ  Ɨ˹˴ǃĎČčĔÜ  ˗˻ǀ˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå þ̊ ǃá ˖˻ơ

Ǖå ƗƮï˦ˮƕ Ɨ˻ǃƓǆ ûåïāá Ɠǌǃ ǏǄƵ ˝˹ǃå ǑƪƓƪǕå ƓǌǆƓˢǈ ˥˸˷˯ǒ ÿƋȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāþå˗˳˯ƪå  ˕ɂ˦˶˯ǃå þƓˢǈ
çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá æƓ˳˯ǈå ǑƼ Ǒ˸ǂå̇ ˯ǃå çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ Ɨɂ˦˷Ƶ ǑƼ ýƓ˸ǃå ñá̇ ǃ Ǒˮ˴˹ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃƓȺ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ü

ˣǃî ˥ɜǆá Ɠ˸Ǆǂ. 

Ā . çƑƳïƑ˷˶ǁä Ʉ˰ǁ çƑ˹ǁß 
 ÜßƓ˷ǀǃå Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå Ɇˮƿ ýƓ˸ǃå ñáï û˦ƪ ɉƓ˵˹ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɇ˲ǃ ƗǄǒ̠ˮǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ƴɂ̇˵ ǃ˯å ƴưā

 ʕȻ̠ǀƙ) ˥˻ƕ û̇ ǃɣå ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯āǃå èåïå̇ǀǃå ˥ǆ ʕǄs˯ǃåā ÜɎāƓɜ˵ƗɂïåíǗå ç̊ƞƓ˹ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ̠ơƋḪ ʕ˻ɜ˲ ǃ˯å ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü(
ƗǄǀ˯˴˸ǃåāÜ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ó˦˶ ˹˸ǃåāčČ ˹˴ǃ ƗĎČČĕ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü.ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ƶƽƙ ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃå 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9


 

 
 
 

̸̹ 

ï .  þƑ˶Ʈýä̆ ˭ǁä çƑȿʕƾƴǁä Ʋ˹ƽʕƗĀ þʕǆƑƾǁä ýƑɚƟƉȸ çƑḨ̠˳ ǁä 
 ĄǆƓɜơãƓ  ā˗ǃ˗ǀƼ ÜǑƼå̇ ƬǗåā ǑƕƓƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ï Ƥïā̠ǃå ÿƓ˻ˮǃ ƴȺå̇ǃå æƓˮǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ˶  ƴǄˠ˷ƙ Ǒ˯ǃå èƓƮƓ˶˯ƤǙåā

 Ɨˮƿå̇ ǆ Ɠǌ˸ǋá ˥ǆā ÜƓǌƕ þƓ˻ǀǃƓȺ Ɨ˭˻ǌǃåɆǆƓƶ˯ǃå ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ ûå˦ƪǕå  ̇ ˱Ȼ ɏ  Ǌǈáā ÜƗ˸˻Ǆƪ Ɨ˻ǃƓǆ èåāíáā ûåïāá ǏǄƵ
ǏǄƵ ˜˻˯ƽ˯ǃå ßå̇ ƞɀā ÜƗ˻˸ǋ˦ǃå èƓɁïƓ˷˸ǃå āá ˜ƺǃƓȺ æ˦˵ǆ ˙˻ƹ  ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ ƗƶưƓ˳ǃå èƓḪ̇˵ǃå.ƣǃã .. 

  Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ÿ˦ǈƓǀǃå ɉƓǈáāîƓ˳ƙå  ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ ƗƽǃƓ˳˸ǃå èƓḪ̇˵ǃå ýƓ˻ơ ̇˻ƕå̠˯ǃåā èåßå̇ƞǗåǑ˯ǃåā Ü  êï˗˯ƙå ˥ǆ Ąßå̠˯ƕ
èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ǌ˻ˮ˹ƙ Ǌ˻ƞ˦ƙ  ÜɉƓ˵˹ǃå Ʉƿāā çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ Ɇơā ĄßƓǌ˯ǈå  Ɨˠ˵ǈǕå ˞ƶȺ āá ɆḪ Ɨǃāå̊ ǆ ˥ǆ èƓḪ̇ ˵ǃå ƴ˹˸Ⱥ

 .Ɠǌ˯ǃāå̊˸Ⱥ Ɠǌǃ ̋ ĊƤĈï Ǒ˯ǃå 
 Ɠ˸ǂá ĄǈƓ˻ƕ ñíƓ˴ǃå ǊȺƓȺ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå í̇ƼƓ èƓɁ˦ǀƶǃƓȺ  ǏǄƵ ƴĊƿ˦ƙ Ǒ˯ǃåǃå ýƓƶƼǕå ̝ḧƙ̇ɂā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ɄǃƓ˳Ȼ ˥ǆ ƗǆĊ̇˸˱
ȺǉƓ˷˯ǀ˸ .Ɠǌƕ Ǌ˸ǄƵ ˕ˮƛ Ǐ˯ǆ ǑǄƶƽǃå ˙ǒ˗˸ǃå ƗˮƿƓƶǆā ÜƗǆå̇ ƺǃåā ˛ˮ˲ǃå ˥˻ƕ ˣǃîā Ü 

 ÿāí Ɨ˻ǃƓǆ èåāíá ǏǄƵ î˦˲ ƪ˯å ˥ǆ ɆḪ ƗˮƿƓƶĈǆ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ǈ ÜƗ˻ǄƿǕå û˦ǀơ ÿƓ˸ư ˥ǆ ð̊ƶĈȻ þƓǋ ʕɜơ ǑƼā
 ßå̇ Ƭ ô̇ Ƶ ˤȻ˗ǀƙƞ̝˯˦ ƙ˴ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ ɎïƓˮƞã ˣǃî ÿ˦ǈƓǀǃå ̇s ơā ÜǊ˻˹ƞ Ʉǃá ƗƑƓǆ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɨǆå̇ƺȺ Ü

.ɎïƓˮƞǗå ßå̇˵ǃå ô Ƶ̇ ʕȻ̠ǀƙ ̠ƶȺ Ǚã ƠǃƓ˶ ǃ˯å 

  



 

 
 
 

̸̺ 

č. ƕƬƑ˱ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁä ɔǐìƑ˷Ƭ ƕ˞˳ǆàĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä æìƑƳȾĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä çƑḨ˗ƪ ƕ˞˳ǆǓ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ˣ˹ǆäˤƾǁä: 
à .  þʕǆƑƽ ˢƽî Čċ ƕ˷˲ǁ ČĔēČ ǈ˭˰ƏǗĀ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ùä̠ ƪǖǁ ƕȸƑƽ˗ǁäĀ ǍǂƳ ˣ˹ǄƉ˭ǁä 

ïā˗Ʈ ǑƙƋȻ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃåčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč  ÜƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ǌ˯˲ƑǙā ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ Ƭǘǃ Ɨ˸ˢǈǕå ˙˻Ƽ˦˯ǃ
˔ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃåā íå̇ ƼǕåÝ  ˥˻ǆƋ˯Ǆǃ ˤǌƙƓḧǄ˯˸ǆā ˤǌƙƓ˻ơ ǏǄƵˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴ǆāÜ  ýǚƤ ˥ǆ ïƓ˟ã íƓ˱Ȼã

 Ǒǈ˦ǈƓƿ ā û˦ǀ˲ǃ Ǒ˸˻s˹ƙāǆå̊ ˯ǃåèƓ Ɨ˻˹˻ǆƋ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ɆƤåí ƗǄǆƓƶ˯˸ǃå úå̇ ˟Ǖå ƗƼƓḪ .  
Ƶ̞åï Ǒ˯ǃå þƓɜơǕå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ˥ǆ Ǌƶưā Ɠ˸˻Ƽ Üÿ˦ǈƓǀǃå Ɨ˻˸ǋá ǑƙƋƙā Ĳ ɖˮƪ Ɠ˸ǃ ƗƼƓưǗƓȺ-  ā ɊȺå˦ưèƓ˟å̇ ˯Ƭå 

 ā Ɨ˻˹˻ǆƋ˯ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃåǙå ïƓ˸˰˯ƪ ā ƗɂƗɂïåíǗåÜ ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çßǚ˸ǃå ˙˻ǒƓƶǆ å˘ḪāÜ  û˦ǀơ ǏǄƵ ɌƼƓ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ
Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơÝ  Ɠ˸˹ơ˻ xǃî ˥ǆ ̠ƶȺǕ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ǋî Ɇƕå ɉ̇ ˯Ƭ-  ˥˻ƶɁïǕåā Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ǊƙíƓǆ ǑƼ- 

 èƓḪ̇Ƭ Ɏ̠ǃ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸åā ˥ǆ˻Ƌ˯ǃå ɖƑƓƛā ƗǄ˸ơ û˦ǀơ ÿƓ˸˷ ǃ ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈã˥˻ǆƋ˯ǃåÜ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ  ˤ˻ˢ˹ƙ
 :Ɨ˻ǃƓ˯ǃå ï˦ǆǕå 

¶  Ǐ˭ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁä öĀ˗ƺƑǊǂ˶˳ȹ  þʕǆƑƾǁä 
 ëƓ˷Ȼã ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸ƵáǊƵā˙Ƽ ƗƼƓɜȺ ˥˻ǆƋ˯ǃå Ɠǌ˻ˠƺȻ Ǒ˯ǃå ïƓˠƤǕå ÷å˦ ǈÝ  ˕˲ƙ êï˗˹˯ǃǕå èƓ˹˻ǆƋƙ óƓ˳Ƭ
ýå˦ǆǕå ˥ɂ˦ḧƙ èƓ˻Ǆ˸Ƶā Ɨ˻˶˳˵ǃå éíå˦˲ǃå èƓ˹˻ǆƋƙā ÜƓǌƵå˦ǈá ƴ˻˸˱Ⱥ çƓ˻˲ǃå èƓ˹˻ǆƋƙ) :Ǒǋā ƓǌƵā˙Ƽ ƗƼƓɜȺÜ 

Ǒˮˠǃå êǚƶǃåā ɆƞǕå Ɇɂ˦˟(ýå˦ǆǕå ˥ɂ˦ḧƙ èƓ˻Ǆ˸Ƶā ÜÜ  å˘ḪāèƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃåā èƓḧǄ˯˸˸ǃå èƓ˹˻ǆƋƙ ƓǌƵā˙Ƽ ƴ˻˸˱Ⱥ: 
ɂ̇ ˲ǃå ïƓˠƤá ˗ư ˥˻ǆƋ˯ǃå) ̇ ˮǃå Ɇǀ˹ǃå ïƓˠƤá ˗ư ˥˻ǆƋ˯ǃåā Üɖ ɏ  ̇ ǌ˹ǃåā ɏ ˮǃåā ̇ ˲ ɏ  ˦ ˱ǃåā ɏ èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃå èƓ˹˻ǆƋƙā Ü

 ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃåā ÜƓǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃå èƓ˹˻ǆƋƙā ƓǌƙƓ˸ǌǆā ƓǌƙǙàā ˥ƽ˴ǃå þƓ˴ƞá ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃåā ÜƓǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå
 èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃå èƓ˹˻ǆƋƙā èåïƓ˻˴ǃå ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃåā ÜƓǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃå èƓ˹˻ǆƋƙā ƓǌƙƓ˸ǌǆā ƓǌƙǙàā èå̇ ƑƓˠǃå þƓ˴ƞá

ÜƓǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå åāƪ˗˹ǌǃå ˥˻ǆƋ˯ǃǑ  ÜƓǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃå èƓ˹˻ǆƋƙā āýā˙˯ˮǃå èƓ˹˻ǆƋƙÜ  ̠ư ˥ǆ˻Ƌ˯ǃå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ
èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃåā ƗƵ˦˹˯˸ǃå éíå˦˲ǃå ïƓˠƤáÜ ɆƞǕå ˙˻˶ƿ Ǒˮˠǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ.( 

å çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ ï˗Ʈ ÜƓǋïå˗Ʈã ˥ǆ ˦ƞ̇ ˸ǃå ú˗ǌǃå ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛ˦ǃ ˤ˻Ǆ˴ǃå ïƓ˵˯ǈǙå ÿƓ˸˷ǃā Ɨ˭˻ǌǃ
 ˤƿïďĒ  Ɨ˹˴ǃĎČčď Ą˸sǆ˹ ÜƓ ˴ƙ ɉƓ˵ǈ Ąƶưåā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇Ƭ èƓ˱˯ ǆ˹ ɖɂ˦Ɠ å˦˷ǃåā ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā ɉā˙˵ǃåȺ Ǒ˯ǃå Ɋ

 .ßåíǕå Ɨƿíā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå ɖǀ˲Ȼ ˦˲ǈ ǏǄƵ Ü˗ɂ̇ ˮǃå ˔ƙƓɜǆā ü˦˹ˮǃƓȺ ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛā ɖɂ˦˴˯ǃ ˔ƙƓɜǆ ˗ƞå˦ƙ Ɇƽḧƙ 
¶  ƑǊǁ êʕ ˶˲˶ǁä çƑǊ˯ǁäȸ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕ˞˳ǆà ƕǁĀä̆ ˶ 

 ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵɀā ˥ ǆ˻Ƌ˯ǃå èƓḪ̇Ƭ Ǒǋā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨɣ ǈ˵á Ɨǃāå̊˸Ⱥ Ɠǌǃ ë˦˸ ˴˸ǃå èƓǌ˱ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå í̠ơ
.Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖǒíƓ˹Ʈā ÜǑǈāƓƶ˯ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓ˻ƶ˸ƞ  

˥˻ǆƋ˯Ǆǃ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ɖǒíƓ˹˶ǃƓȺ ˗˶ǀɂā:  ɖǒíƓ˹˶ǃåǕå ˗ư ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ǐǃ˦˯ƙ Ǐ˯ǃåïƓˠƤ  Ǐ˯ǃåƓǌǄˮǀƙ Ǚ  çíƓƵ
˯ǃå ˣǄƙ āá Ü˥˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ ƬǑ Ɠǌ˴ƽ˹ƕ Ɠǌ˯ǃāå̊ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɏ̇ƙ. 



 

 
 
 

̸̻ 

¶  ˛˹Ƣ˗˭ǁä çƑˬǂ˞˭ǄĀ ɇĀ˗ƪ 
 ˦˷ǃåā ɉā̇˵ ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưā˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨˠ˵ǈá Ɨǃāå̊ ˸ǃ ɊȺåÜ  Ąí̠˲ǆå  Ɠǌǃ ð˦˱Ȼ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå

 Ĉï ̠ƿā ÜƗɣ ǈ˵Ǖå xǄƙ ç̇ƬƓˮǆ ćǑƵā  Ćïāí ˥ǆ ǊȺ þ˦ǀƙ Ɠǆ ÿƋ˵ǃå å̆ǋ ǑƼ  ƗƼƓḪ ̠ư ˥ǆ˻Ƌ˯ǃå ǑƼ ƴĊƪ˦ǃ˯å ǑƼ ðïƓȺ
˙˟Ɠ˳˸ǃåÜ  çíƓɂð ˥ǆ ˣǃî ƴˮ˯˯˴Ȼ Ɠǆā˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛāā ɉƓ˵˹ǃå Ɨ˸˻ƿā ˤ˱ơ.  
 ˗ƶɂā ˤǋáɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸ǃ Ɨǆðǚǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå Ü ˦ǋ çïā˙ư ǑƼ ˙˻˴ǃå Ɇˮƿ Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ Ɨ˻Ƒ˗ˮǆ ƗǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå

 ̇ ˵ǃå ˘˳˯ƙ ÿáā Ü˛˻ƪƋ˯ǃå èåßå̇ ƞã Ąƶưåā ÜƗɂ̇˶ ǆ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƗḪ̇Ƭ ɆɜƬ ƗḪ Ą̠ơ Ɠå ýƓ˸ǃå ñá̇ ǃ Ǐǈíá.  
ñíƓ˴ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆ ˥ǆƓ˰ǃå æƓˮǃå ʕs ǈ Ɠ˸ǂ  ǉ˗ƶƙ ɏ˘ǃå Ɇ˱˴ǃƓȺ ˗˻ǀǃå èåßå̇ ƞɀā èå˗˹˯˴ǆ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ǌ˯˲ƑǙ ˥ǆ

˸Ⱥ Ɠǌǃ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃåā Ɨ˭˻ǌǃå ÜɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ Ɇ˰˸˯ƙāá˗˹˯˴˸ǃå ǉ˘ǋ ð˙ƕǑƼ èåǕå þƓˢ˹ǃå ˥ǆ ç˗˸˯ƶǆ Ɨ˳˴ǈ : ǏƪƓƪ
 ÜƗḪ̇ ˵Ǆǃ ā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå ÷ā̇Ƽ ˥ǆ ÷̇Ƽ ɆḪ ˥Ƶ ÿ˦ǈƓǀǃƓȺ ƗˮǄɣ˯ ǃ˸å ýå˦ǆǕå ÷å̠ǒƎȺ ƗḪ̇˵ǃå þƓ˻ƿ ̞ˮ˰ƙ ü˦˹ˮǃå ̠ơá ˥ǆ çíƓǌƬ

 ā˯ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå êîƓ˸ǈǑ ƗḪ̇ ˵ǃå Ɠǋï˗˶ƙÜ Ǖåā ɉā˙˵ǃåā í˦˻ǀǃåā ƓȻå̊ ˸ǃåāÜɖƑƓƛ˦ǃå ǉ˘ǌƕ ƗƮƓ˳ǃå ïƓƶƪ  ā ˥ǆ çíƓǌƬá ˗ơ
 ˛ƪá ÿƋȺ Ɨ˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå ˥˻ɂïå˦˯ǂǙå ßå̇ ˮ˳ǃåáǋ ïƓƶƪ˘˯ǃå í˦˻ǀǃåā ƓȻå̊ ˸ǃåā èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǉǑ  Ɨ˸˻Ǆƪ ɖƑƓƛ˦ǃå Ɠǌǃ˦˳ƙ

 .˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲ǃƓƮā 
Ⱥ Ɠǌǃ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃåā ƗḪ̇ ˵ǃå Ɇ˻˱˴˯ƕ ï˗˶ɂāƗǃāå̊ ˸ Ɨ˭˻ǌǃå ˛˻Ƒï ˥ǆ ïå̇ ƿ Ɠǌ˟Ɠ˵ǈÜ  ƗḪ̇ ˵Ǆǃ ð˦˱Ȼ ǙāáƼ á˗ˮƙ ÿǑ 

 Ɨǃāå̊ ǆ á .ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ Ɠǌǃ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃåā ƓǌǄ˻˱˴ƙ ˗ƶȺ Ǚã ƓǌǃƓ˸Ƶ 
 ĄǂåïíɀāƓ  ā çßƓƽḧǃå ÿá ÷̇ ˵˸ǃå ˥ǆçßǚ˸ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå  ćơƓ˶Ĉƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ˥˻ǃ˦˭˴˸ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɏ˗ǃ Ɨǋå̊ ǈā çßƓƽɜȺ ˔

 ÿ˦ǈƓǀǃå ̝Ǆɣƙ ̠ǀƼ å̆ǃ ÜƓǌƕ ˤ˷Ȼ ÿá ƗḪ̇ ˵ǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ āî ˥ǆ ˥ɂ˦˷Ƶ ɏ Ƽ ç̇ ˮ˳ǃåǑ  ā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå ýƓ˱ǆá ÿ ÿ˦ɜȻ 
Ǚå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ɆḪ ˥Ƶ ý˦˭˴˸ǃå ˙ǒ˗˸ǃå ā ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵɀā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃåā æƓ˯˯ǂǙåïƓ˸˰˯ƪ  āî ˥ǆ ɏ Ƽ ç̇ ˮ˳ǃåǑ  ýƓ˱ǆ

 ā ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵɀā ˥˻ǆƋ˯ǃåǙåïƓ˸˰˯ƪ Ǖå ˔˴ơȺ ƗḪ̇ ˵ǃå þ̊ ǃá Ɠ˸Ḫ Üýå˦ơƎǃå øǚƕɏƋȺ Ɨ˭˻ǌ  ˥˻˻ƶƙǕ ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶ
ǗåçïåíÜ Ǚå Ɨ˭˻ǌǄǃ ðƓƞáā Ơ˻Ƭ̇ ƙ ǏǄƵ ôå̇ ˯Ƶáɏ Ƶ ĄßƓ˹ƕ ʕǌ˹ǆ ̝ơƓƮ Ɨ˻ǀơƋȺ ýǚƤǗå ÿāí ƗȻ̠ƞ æƓˮƪá ǏǄ

 .Ɨ˭˻ǌǃå ïå̇ ƿ ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃå ǑƼ ÿƋ˵ǃå 
Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜèƓḪ̇˵ǃå ̇ǒ̠ǒ āá ̨ƪ˓ǒ ˥˸˻Ƽ ÿ˦ǈƓǀǃå ǊˮǄɣƙ Ɠ˸ ˥ǆ ɏá ïā˗Ʈ þ˗Ƶ Ɨɂ̇ ˲Ǆǃ ç˗˻ǀǆ ƗɁ˦ǀƶȺ ǉ˗ư þƓɜơá

ƼǑ Ǖå ˛˸ƙ Ɨ˸ɂ̇ ƞ ƗǈƓǆá ÿ˦ɜȻ ÿá āá Üú̇ ǃ˵å ā ˗ƿ Ĉơ Ĉï ̠ƿ ˥ɜȻ ʕǃ Ɠǆ ÜǊƪǚƼƎȺ ʕḧ Ŋí ǉïƓˮ˯Ƶå Ǌ˻ǃã.  
 èƓḪ̇˵ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃá ÜɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå Ɇ˻ˮƿ ˥ǆāá ˥ǆ Ɠǌ˹Ƶ ï˗˶Ȼ Ɠ˸˻Ƽ ˕ˮ˰ƙ ÿá Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ǆ Ǌǈá ûåïā

 ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨǃāå̊ ˸ȺáçíƓƵã ā Ƽ ƓǌǄ˻˱˴ƙ ƣɂïƓƙā ˤƿïā Ü˥˻ǆƋ˯ǃåǑ  .Ɨ˭˻ǌǃƓȺ èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇ˱ƪ 
 Ɠ˸ǂ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝Ǆɣƙ-  èƓˮǄˠ˯ǆ Ɇ˻ˮƿ ˥ǆ ïå̇ ˸˯ƪǙå Ɨɂ-  Ɇǒ˗ƶƙ ɆɜȺ Ɨ˭˻ǌǃå ïƓˠƤƎȺ ƗḪ̇ ˵ǃå þ˦ǀƙ ÿáá á̇ ˠȻ ˙˻˻ƺƙ ā

 Ɨǃāå̊ ˸ǃƓȺ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃåā Ɇ˻˱˴˯ǃå ˔Ǆ˟ èƓǈƓ˻ƕ ǏǄƵá .Ǌǃ ƗǀƼå̇ ˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ā 



 

 
 
 

̸̼ 

¶  Ā ˣ˹ǄƉ˭ǁä æìƑƳȾĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä çƑḨ˗ƪ üäˤǄàǄä̆ ˭ǁäƗƑ ƑǊ 
 ˔ƞāá ÿ˦ǈƓǀǃå ǏǄƵ ƗǄƕƓǀ˸ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ˻˹ƽǃå èƓ˶˶˳˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ƕ èƓḪ̇ ˵ǃåǆå̊ ˯ǃåƙƓ ĉƿ Ɠǌˮ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ Ɇ
Ɠǌ˹ǆÜ  ÿƋȺ˥ɂ˦ḧ˯ƕ ýå˦ ǆǕå ˥ɂ˦ḧƙā óƓ˳ƬǕå èƓ˹˻ǆƋƙ èƓḪ̇ Ƭ þ̊ ǃá "å˟Ɠ˻˯ơǑ ƕƓ˴ơǑ" ƗɂïƓ˴ǃå ɖƑƓƛ˦Ǆǃ ˝˶˳ǆā Ü

ƙ èƓˮǃƓˠ˸ǃå"˯ǃå èƓˮǃƓˠ˸ǃå Ɨ˸˻ǀȺ "˗ǒ˗˴˯ǃå ˕˲Ǒ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå íå˗Ƶã ƣɂïƓƙ Ǐ˯ơ Ɠǌ˯ɂ˦˴ƙ ˤ˯ǒ ˤǃ 
ƕ èƓḪ̇˵ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃá ̠ǀƼ ÜèƓ˻ǃ˦˴˭ ǃ˸åā èƓḧǄ˯˸˸ǃå èƓ˹˻ǆƋ˯ǃ Ɨˮ˴ ǃ˹ƓɁā ˥ɂ˦ḧ˯Ǖå" ˝˶˳ǆ"ƗɂïƓ˴ǃå ïƓˠƤ  ˖˻ơ

 ƗǄƕƓǀ˸ǃ Ǌ˹ɂ˦ḧƙ ˤ˯ǒǆå̊ ˯ǃåèƓ  Ɇˮƿ çï˗˶˸ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥Ƶ ƗḪ̇ ˵ǃåßƓǌ˯ǈå  ˗ƶȺ ƗɂïƓƪ ˕ǃåðƓǆā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˹˴ǃå
å Ąˮ˴ǈ Ɠǌǃ í̠ơā ÜƓǌƑƓǌ˯ǈƓ ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ǌ˯˲ƑǙā ÿ˦ǈƓǀǃƓȺ íïå˦.  

ƕ èƓḪ̇˵ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃá Ɠ˸ǂ ˥ɂ˦ḧ˯ ˦ ƶ˯ǃå ˝˶˳ǆ˯ǃå éíå˦ ˲ǃå ˥Ƶ Ɨɂ˦˴˯ǃå ˕˲ƙ èƓ˷ɂǑ  ÜƓǌ˹Ƶ øǚƕǗå ˤƙ
Ɨ˻˴ɜƶǃå èƓˮǄǀ˯Ǆǃ ̋ ˶˳ ǆ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƓǌ˹Ƶ ƸǄˮǒ ʕǃā ̞ƶƿā éíå˦ơ ƗǄƕƓǀ˸ǃ ̋ ˶˳ ǆā  û˦ǀ˲ǃ Ɨ˻ƼƓưã ƗǈƓ˸˷ Ḫ

Ǆ˸ơƓǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ǈ ̠ƿā . åǙ ˖˻˲Ⱥ ÜèƓ˶˶˳˸ǃå ˣǄƙ ðƓ˻˯ǆ  Ɠǌ˻ǄƵ ˚˱˲ǃå ð˦˱Ȼ
 ǏǄƵ ÷˦ ƞ̇ ǃå ˗ƶȺ ǙãáǕå ƗḪ̇ ˵ǃå ýå˦ǆ.Ɏ̇Ƥ 

¶  ˣ˹ƴ˭ǐ Ǐ˭ǁä çǘ˯˲ǁä çƑḨ˗˳ǁä ǍǂƳ ƑǊǀƑ˲Ǆâ 
 ÷ā̇Ƽ ˥ǆ ÷̇Ƽ ɆɜȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èǚ˱ ǃ˴å x˴˸ƙ ÿá ˥˻ǆƋƙ ƗḪ̇Ƭ ɆḪ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ƞāá ˥˻ǆƋ˯ǃåǃå ˥ǆā ÜƓǋ̇ ƬƓˮƙ Ǒ˯

èǚ˱˴ǃå ˣǄƙ ˤǋá:  Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ ßƓˠƪ˦ǃå Ɇ˱ƪā ÜèƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå Ɇ˱ƪā ÜƗḪ̇ ˵ǃå Ɠǌǆ̇ ˮƙ Ǒ˯ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå Ɇ˱ƪáƓ˸ƪ â ˤǋ
ˤǌƙƓǈƓ˻Ɂā Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ßƓˠƪ˦ǃå Ɇ˱ƪ ǑƼ ˤǌǄ˻˱˴ƙ þƓƿïáāƗ˶˶˳˸ǃå ýå˦ǆǕå èǚ˱ƪā Ü.  
 Ɠ˸ǂá ÜǑǃƓ˸ǃå Ɠǋ̊Ḫ̇ǆ Ơư˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǏǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ ÿáā Ü÷̇Ƽ Ɇḧǃ ƗƮƓƤ èƓȺƓ˴ơ üƓ˴ǆƎȺ èƓḪ̇˵ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃ
Ɠǌ˸ǋáā:  ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ ǀǃå āƓǌ˟Ɠ˵ǈ ˥Ƶ Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁï ̇ɂïƓǀƙ ʕȻ̠ǀƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü̇ƑƓ˴˳ ǃåā ëƓɁïǕå æƓ˴ơ  .ƓǌǃƓ˸Ƶá ƝƑƓ˯ǈā 

 ÿ˦ǈƓǀǃå í̠ƬāåĄîƓƽǈ çïíƓ˶ǃå èåïå̇ǀǃåā Ǌǃ  ˥ǆ èƓȺƓ˴ơ ˔ƿå̇ ǆ ƗḪ̇ ˵ǃå èƓȺƓ˴ơ Ɨƶƞå̇ ǆ Ǐǃ˦˯ǒ ÿá ǏǄƵ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå ˥˻ƕ
 ā ÜƗ˭˻ǌǃå èǚ˱˴ȺǙåþå̊ ˯ǃ  ßåíá ǑƼƗɂ̇ ˶˸ǃå Ɨƶƞå̇ ˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ ˤǌǆƓǌǆ.  

 Ą̇ɂ̇ǀƙ þ̠ǀƙ ÿá èƓḪ̇˵ǃå ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝ƞāá ÜɖƕƓ˴ǃå ɖǄɣ˹ ǃ˸å èåî ˥ǆā ˙˻ˮƤ ˥ǆ åå ïå˦˯ǂ ɏ Ƽ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå ˥˻ƕ ˥ǆǑ 
 èƓ˶˶˳˸ǃå ˙ǒ˗ǀƙ ÿƓḪ åîã Ɠǆ Ơ˻ư˦˯ǃ ÜƗ˭˻ǌǃå èǚ˱ƪǙåā Ɨ˻˹ƽǃåƗ˻ƕƓ˴˲ǃå èƓ˻˟Ɠ˻˯ơ  ˤƙ ĄíƓ˹˯ƪåå  Ǐǃã ˛ƪǕå

ç˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨ˻˹ƽǃå  ˥ǆƗ˭˻ǌǃåÜ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸åā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ û˦ǀơ ƗǄƕƓǀ˸ǃ Ɠǌ˯ǒƓƽḪ Ɏ̠ǆā . 
¶ ˣ˹ǄƉ˭ǁä æìƑƳȾĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä çƑḨ˗ƪ ɄǄƑƴƗ ɈȸäˤƮĀ ˕Ƴäʕ ƽ 

 Ąǚǀ˯˴ǆ Ąǚ˶ Ƽ ÷̇˵ ǃ˸å í̇Ƽá Ǌ˻Ƽ ýāƓ˹ƙ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆ  ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ ɆǆƓƶƙ ɊȺå˦ ưā ˗Ƶå˦ƿ Ü˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵɀā
Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ßå˦ ƪ ǄǆƓƶ˯˸ǃå å˘Ḫā ÜƓǌƑǚ˸Ƶā Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ āá ˦ǀˮƙ̇˸ǃå ÿ ˦ ̟ ơ˻ Üÿá˵ǃå þ̊ ǃ ǊǈƋƬ ˥ǆ Ɠǆ ɆḪ ˔˹˱˯ƕ èƓḪ̇

í˓ǒ ÿáɏ  Ǐǃã˸ǈ ï˦ǌˡ ïƓḧ˯ơå Ɋ ɏ . 



 

 
 
 

̸̽ 

 Ą˟ā̇Ƭ ƴưā Ɠ˸ǂƓ ǃå ˥Ƶ ïíƓ˶ǃå ÿǚƵǘǃƼ û̠ ǃ˶ƓȺ ĄƗȻå̠ƕ Ʉ˶ ǒ˯ ÿƋȺ ÜèƓḪ̇˵Ǒ  ïƓǌˡƎḪ ÜǊǈ˦˸˷ǆā ǊǄɜƬ
˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛ˦ƕ Ɨ˲ưåāā Ɨ˲˻˲Ʈ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓǈƓ˻ˮǃå.  

ǂǙå ˔ƞāá Ɠ˸Ƽ ƗƺǃƓˮ˸ǃå ˥Ƶ íƓƶ˯ƕǑ ǆ ĆƗŊɂ̊  .ƗǄǄ˷Ĉǆ èƓǈƓ˻ƕ ïå̠Ʈã āá Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ɉā̇Ƭ Ɏ̠ƶ˯ƙ 
˗ƿā á þ̊ ǃ ÷̇ ˵˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃåȺɋƓƽ˯ơǙƓ ˯ǃå èƓǈǚƵǗå ƴ˻˸˱ǃ ɆǆƓḪ ɄǄ˸ȺǑ Ɠǋïå˗ƮƎȺ ˕ǆƓƿ Ǚ ç̇ ˯ƽǃ  ˛˸Ƥ ˥Ƶ Ɇǀƙ

 ˔ǈƓ˱Ⱥ Üèå˦˹ƪãǌǆå̊ ǃƓ íƓˮ˸Ⱥɍ ǚ˸ƶǃå ƠǃƓ˶ǆ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃåā ƗǈƓǆǕåß. Ƽ ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ ̊˻˻˸˯ǃå ̇s ćơāǑ  ó˦˶Ƥ
ƗƺǄǃå ˔ˮ˴Ⱥ ƓǋƓȻå̊ ǆ āá Ɠǌ˟ā˙Ƭ āá ɖƑƓƛ˦ǃå ïƓƶƪá  ƗǃƓ˲ǃå āá ˛˹˱ǃå āá ˥ǒ˗ǃå āáƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˣǃî ÿƓḪ åîã Ǚã Ü

˹ˮǆƓĄ˻  ˛ƪá ǏǄƵåƗ˻˹Ƽ āá Ɨɂïå˦˯ǂ.  
 ˙ˢơ Ɠ˸ǂ ˞ƼïƓǆ ÜƗǀ˻ƛ˦ǃå ˗ǒ˗˱ƙ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗḪ̇ Ƭ  ˤǃ Ąǀ˻ɣˮ ƙ xǃî ˥ɜȻƓ  ˛ƪǕå Ɨɂïå˦˯ǂ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˙ƑƓ˴˳ǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ
˔ˮ˴ǃ āá ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ýǚƤãˤǌ Ⱥǆå̊ ˯ǃƓƙƓǌʕ . 

å ̨ƪǕå çƓƵå̇˸Ⱥ èƓḪ̇˵ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊ǃá Ü˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛ˦ǃ ýíƓƶǃå ̇˻ƶ˴ ǃ˯å ßåïā Ǒƶ˴ǃå ïƓ˟ã ǑƼā ˗˹Ƶ Ɨ˸˻Ǆ˴ǃå Ɨ˻˹ƽǃ
ɖƑƓƛ˦ǃå ˙˻ƶ˴ƙÝ  ˔ǈƓƞ ˥ǆāàǈ˗˯ǃå ˙ˢơ ˙ƤǑ ƼǑ ˘ǃå ˗˲ǃå Ǐǃã ïƓƶƪǕåɏ  ý˦˶˲ǃå ˗˶ǀȺ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗƵƓ˹˶Ⱥ ˙˷Ȼ
.èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ 

 ̇ɣ ǃ˳å ÷˦ƿā ýƓơ ƓǌƑǚ˸Ƶ ƴǆ èƓḪ̇˵ǃå ɆǆƓƶ˯ǃ Ɨ˸ǂƓ˲ǃå ɊȺå˦˷ ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ˥˸ ƙ˷ Ɠ˸ǂǄǃ ˥ǆ˓˸Ǌǃ æ˦ƞā Ɠǋð˙ƕá Ü
ƽ˯˴˸ǃå āá Ǌǃ ˥ǆ˓˸ǃå þƓ˻ƿǊˮǀƶɂā Ü˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨǌƞ ˙ˠ˳Ȼ ÿƋȺ ˗˻  ÿ˦ɜɂā Ü˞ ɂ˦ƶ˯Ǆǃ ̝ǄɣȺ ˻ǆƋ˯ǃå ƗḪ̇ Ƭ ǏǄƵ ǑƼ ˥

ƗǃƓ˲ǃå ǉ˘ǋ - Ɨƪåïí ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā -  ɏí˓ƙ ÿá Ǌǃ ˦ ƶ˯ǃå˔ˮ˴ǆ ïå̇ ǀȺ ˣǃî ˞Ƽ̇ ƙ ÿá āá ÜýíƓƶǃå ˞ɂ.  

¶  ˣ˹ǄƉ˭ǁä ɔƏƑƙĀ Ʉɀˤ˰Ɨ 
Ḫ̇Ƭ ˥ǆ ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛā Ɇɂ˦˲ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ʕ˻ˢ˹ƙ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸Ƶ ÜɎ̇Ƥá Ǐǃã Ɨ ˦ ƪå Ą˱ƙƓǈ xǃî ÿƓḪ ßƓ  Ʉƿā ˥Ƶ ɉƓ˵ǈ

 ˦ ǈƓǀǃå þƓɜơǕ Ɠǌ˯ƽǃƓ˳˸ǃ ƗḪ̇ ˵ǃå þ̠Ƶ ǑƼ Ɠǌ˯ˮƹï ̝ˮ˴Ⱥ ÿƓḪ þá Üÿïå̇ ˸˯ƪǙåÝ  þƓǀ˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ǐǃāá îã å ǊǆƓ˸˯ǋ
 ÿƓ˸˷ǃå ïå̇ ˸˯ƪåā û˦ ǃ˴å ïå̇ǀ˯ƪÝ  ˥ǆ çï˦Ʈ Ɨ˭˻ǌǄǃ ƗḪ̇ ˵ǃå þ˗ǀƙ ÿá Ɠǌ˸ǋá :ï˦ǆá ç˗Ƶ ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ ɉ̇ ˯Ƭå å˘ǃā

 ÜɆɂ˦˲˯ǃå ˗ǀƵ ā Ĉƕ Ǐ˯ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃå ˥ǆ çï˦ƮȻʕ̠ǀƙā Ü̠ǀƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ ćǑ˹ ˙ɂ̇ ǀƙ  ˥ǆá ßå̇ ˮ˳ǃå ˗ơǙåƼ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå ˥˻ɂïå˦˯ǂǑ 
 ÿƋ˵ǃå æƓ˲Ʈá ˥ǆ ʕǋ̇˻ƹā Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸åā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ ç˦Ƶí ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˭˻ǌǃå èǚ˱ƪã ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃ å ˤǌƙƓưå̇ ˯Ƶ

ã .Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ Ɨ˲Ǆ˶˸Ⱥ ˙˷Ȼ Ǌǈá ˥˻ˮƙ åîã ˔Ǆˠǃå ˞Ƽï Ɨ˭˻ǌǄǃā ÜƗ˭˻ǌǃå Ǐǃ 
  



 

 
 
 

̸̾ 

¶ ˣ˹ǄƉ˭ǁä úʕ ȸ˲ ƕǂ˴ǁä çäí xǊ˶ǁäĀ æ̆ǊƜǓä 
 ˤǃþƓɜơá ˙˶˯ǀƙ  èƓḪ̇˵ǃå þƓǌǆ ʕ˻ˢ˹ƙ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕ Ɨǃāå̊ ˸ǃå èƓǌ˱ǃåāÝ  Ɇƕ ˕˹˸˷ƙ Ą˸s˻ ƙ˹Ɠ  ÿƋ˵Ⱥ

 ̝ƞāá Ǒ˯ǃåā ÜɎ̇ƤǕå Ɨ˻˹ǌ˸ǃå ýƓ˸ƵǕåƗǈƓƶ˯ƪǙå ç̇ ˻˰Ḫ ˥˟å˦ ǆ ǑƼ Ɠǌƕ ƗǈāƓƶ˸ǃå ç̊ ǌƞǕƓḪ ÜǊǆƓɜơá ˥ǆÜ  ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃåā
 Ǐǃã Ɇ˸ƶǃå ā Ü˙ƑƓ˴˳ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ ǏǄƵ å˘Ḫ˸˸ǃå ˥˻ɂïƓ˵˯ƪǙå ˥˻ǆƋ˯ǃå ßå̇ ˮƤƓƼ ƗɂïƓ˵˯ƪǙå ç̇ ˮ˳ǃå ýƓ˸ƵǕ ˥˻ƪïǑ  ýƓ˱ǆ
˥˻ǆƋ˯ǃåÜ ã ˝ƤǕå ǏǄƵāǕå ˤ˻˻ǀƙā çïåí ïƓˠƤ ā ā û˦ǀơ ʕ˻ǀ˻ƙǆå̊ ˯ǃåèƓ Ƽ ˤ˻ɜ˲˯Ǆǃ ñƓƪƋḪ ˤǌǃ ˥ǆ˓˸ǃåǑ  èƓƵðƓ˹˸ǃå

˷Ƽ ÜƗƮƓ˳ǃåǕå ̇ǒ̠ǀƙā Ɨ˹ǒƓƶ˸ǃå ßå̇ˮƤ ˥Ƶ Ąǚ Ǐǃ˦˯ǒ ɏ˘ǃåā ˥˻ǆƋ˯ǃå Ɋ˻ƪā å˘Ḫā Üïå̇ ư ā Ɲɂā˙ƙ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˗ǀƵǃå ˥˻ǆƋ˯
á çíƓƵã āǃå ˔ƙ̇ ǆ ɆƕƓǀǆ èƓḪ̇ ˵ǃå ˣǄƙ æƓ˴˲ǃ ˥˻ǆƋ˯á çƋƼƓɜǆ āá ĆɆḪ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝Ǆɣƙ ̠ƿā .Ɨǃ˦˸Ƶ ā  ˥ǌ˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ

Ɠƽḧǃå èƓˮǄˠ˯ǆ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃåßƗ˻˹ǌ˸ǃåā ç .Ɨ˹ǌ˸ǃå Ɨǃāå̊ ǆ Ɇˮƿ Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ ɖˮ˴ǆ ˝˻Ƥ̇ ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā 
 ā ˗˻ǀǃå Üɖˮƪ Ɠǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˔Ǆˠƙ Ɠ˸ǂ Ąí̠˵ǆ ÜƗ˭˻ǌǃå èǚ˱ƪ Ɏ̠ǃ Ɇ˻˱ ˴˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ åȺ þ˗ƶƗǈƓƶ˯ƪǙå  Ɏ˦ƪ

ßǙ˓ ǌƕ Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå èǚ˱˴ǃƓȺ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃåÜ  Ąˮƞ˦ǆ ˥ǌ˸ǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ƓǙåþå̊ ˯ǃ Ǘå þ˗Ƶā Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ˗Ƶå˦ǀȺ Ǐǃã çßƓƪ
Ƽ ëƓ˶ƼǗåā Üˤǋ̇ ˻ƹßǚ˸ƶǃå ƴǆ ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ƗǃƓơ Ǒ .ƣǃå.. 

¶ ˣ˹ǄƉ˭ǂǁ Ɍ̠˴˶ǁä ìƑ˰ƗǗä 
 Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ˙˶ǆ Ɨɂï˦ǌ˸ƞ ǑƼ ˛ƪƋƙ þƓƵčĕēē  íƓ˲ƙƓḪ ā ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵɀā ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃǑǈāƓƶ˯ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå èƓ˻ƶ˸ƞ 
˙˶ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶǃƓȺ Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ˸ǃåÜ  ā ú˗ǌǒ ǙƠɁ̇ Ǆǃ íƓ˲ƙǙåÜ  ā .ƗǄǀ˯˴ǆ ƗɂïƓˮ˯Ƶå Ɨ˻˶˳Ƭ Ǌǃ 

 ï ǏǄƵ íƓ˲ƙǙå Ɇ˸ƶɂāƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ƴ ā Ɠǌƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå Ɨ˻˹˻ǆƋ˯ǃå ˥ǌ˸ǃåƓ˸ǌ˰ǒ˗˲ƙāÜ  Ɇ˸ƶǃå úå̇ Ƶáā ˤ˻ǋƓƽǆ ƣ˻ƪ̇ ƙā
Ơ˻˲˶ǃå Ǒ˹˻ǆƋ˯ǃå æïƓ˷˯ǃå ƴ˹ǆā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˤ˻ˢ˹˯ǃ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ǏƼ ɖ˻˴˹˯ǃåāÜ ɂ˦˴ƙāƗ  ˥˻ƕ èƓƵðƓ˹˸ǃå

Ƽ ßƓ˷ƵǕåǑ  û˦ ǃ˴å íƓ˶ ƿ˯å ìƓ˹ǆÜ  ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃåā íƓ˲ƙǙå ˥˻ƕ ɖ˻˴ ˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå ɖ˻ƛ˦ƙā
 ˦ ƪ ƠǃƓƮǃ˯å ûƋ˥˻ǆ Ǒǆ˦ǀǃå íƓ˶˯ƿǙåāÜ  Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ç̊ ǌƞǕåā èƓ˭˻ǌǃå ˙ƑƓƪā íƓ˲ƙǙå ˥˻ƕ èǚ˶ǃå ɖ˻ƛ˦ƙā ˙˻ƹā

˯ǃå ɉƓ˵˹ƕ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃåƋƼ ˥˻ǆǑ êïƓ˳ǃåā ˙˶ǆ . 
¶  ɔƏƑƙĀ ƕǂ˶˰ǁ ƕƬƑƢ ƕȹƑ˶Ɵˣ˹ǄƉ˭ǁä (ƑǊ˷Ǆ xǐ̞˹ƻ˭˲ ǁ˶äĀ ɔƏƑƙʕǁä ƕǂ˶Ɵ þƑ˶Ʈ úĀ̞˷Ƭ) 

 ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ɖƼåā ÷ā˙˵ǆȺ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˛˻Ƒï ïå̇ ƿ ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ ÿƓ˸ư ûā̠˹ ǃ˶ ǑƪƓƪǕå þƓs˹ǃƓ
 çíƓ˸ǃå ̋ ǃ˹ Ąǚ˻ƶƽƙ ÜƓǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸åāĐď  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔčÜ ƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵ȺƓ ǏǄƵ ƗȺ˥˻ǆƋ˯ǃå 

 Ąƶưåā Ü̇˶ ǆ ǑƼƓ  ˦ǀơ ÿƓ˸ư ǑƼ ʕǌ˴Ĉ˻ƪ ûā̠˹ ǃ˶å ÿá ïƓˮ˯ƵǙå ǑƼ û Ɏ˗ǃ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ
 èƓḪ̇ Ƭ˥˻ǆƋ˯ǃå . 

ǑƼ ûā̠˹ ǃ˶å Ơǆǚǆ ʕǋá ̞Ǆ˰˸ƙ ̠ƿā :å Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪ āƗɂïåíǗå  èƓḪ̇ Ƭ ˥Ƶ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ  ƗȺƓƿïā úå̇ ƬǗ ǊƵ˦˷Ƥā
Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ü ā ǉ̊ ɂ̊ ƶƙ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸åā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ û˦ǀ˲ǃ ƗǄǆƓ˵ǃå ƗǈƓ˸˷ ǃåā ƗȻƓ˸˲ǃå þ˦ǌƽ˸ǃ

 èƓḪ̇ Ƭ ˔ˠƬ āá ˙˰ƶƙ ýƓơ˥˻ǆƋ˯ǃå Ǌƶǆ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃåƙ Ɠ˸Ḫ . Ą˸s˻ ƙ˹ ǑƪƓƪǕå þƓs˹ǃå ÷ā̇˵ ǆ ˥˸˷ üƓ˴ǆǗ Ɠ
èǚ˱˴ǃå  èƓȺƓ˴ơ ˥˻ƕ þƓ˯ǃå Ɇ˶ƽǃå ÜƓǌ˸ǋá˹˻ǆƋ˯ǃåçƓ˻˲ǃå ǏǄƵ èƓÜ  ā˹˻ǆƋ˯ǃå .èƓḧǄ˯˸˸ǃå ǏǄƵ èƓ 



 

 
 
 

̸̿ 

¶  ɇƑ˳˷Ɠ ƕƾǂƴ˭˶ǁä çƑƳïƑ˷˶ǁä Ʉ˰ǁ çƑ˹ǁßˣ˹ǄƉ˭ǁä 
 ɉƓ˵˹ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɇ˲ǃ ƗǄǒ˗ˮǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƴɂ̇ ˵˯ǃå ˤˢǈ˥˻ǆƋ˯ǃå  Ɇˮƿǃ ß˦˱Ǆǃå Ɨ˻ƑƓ˷ǀǃå û̇ Ǆɣ

˥˻ƕ û̇ ǃɣå ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯ā ÜƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå:  ˤȻ˗ǀƙ)ǃåǀǃå ˥ǆ ʕǄs˯ǃåā ÜɎāƓɜ˵ èåïå̇ƗɂïåíǗå(Ý  ĄǆƓsǈ ƴưā îãƓ  Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˥˸˷Ȼ
 ÿƋȺ ÜɎāƓɜ˵Ǆǃ ƗǃƓĊƶƽǃåáá ˝˲ƽǃ èƓƽǄǆ ˙˻Ƽ˦˯ƕ èƓḪ̇ ˵ǃå þ̊ ǃɏ ǌ˻ǃã í̇ƙ ɎāƓɜƬ Ąǆ˦ǒ ˥˻ƛǚƛ ýǚƤ Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˶ ƽǃåā ÜƓƓ Ü

 Üɏá̇ ǃå Ǌ˻ǃã Ǒǌ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˭˻ǌǃå ïƓˠƤɀā ˤǋå˦ɜ˵Ⱥ þ˗ǀ˯ǃƓȺ ƗḪ̇ ˵ǃå èåïå̇ ƿ ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃå ǑƼ ßǚ˸ƶǃå Ɨ˻ǀơá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
 Ɇ˶ƽǄǃ Ɨ˭˻ǌǃå ǏǃãƓǌ˻ƼÜ èƓƵðƓ˹˸ǃå ˞Ƽ Ɨ˹˱ǃ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ˭˻ǌǃå èåïå̇ ƿ ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃå å˘ḪāÜ  ǑƼ ˥˸˷˯ƙ Ǒ˯ǃåā
 ĄßƓ˷Ƶá ƓǌǄ˻ɜ˵ƙ .èƓḪ̇ ˵ǃåā Ɨ˭˻ǌǃå êïƓƤ ˥ǆ ˥˻Ǆǀ˯˴ǆ  

 ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ó˦˶ ˹˸ǃåā ƗǄǀ˯˴ ǃ˸åā ç̊ƞƓ˹ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ̠ơƋḪ ʕ˻ɜ˲ ǃ˯å ǏǄƵ ̋ ǃ˹å ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ  ˤƿïčČ  Ɨ˹˴ǃ
ĎČČĕǃå Ɇ˻ƶƽƙ ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃå Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü .ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ Ɇ˸ƶ 
¶  þƑ˶Ʈýä̆ ˭ǁä  çƑḨ˗ƪˣ˹ǄƉ˭ǁä çƑȿʕƾƴǁäĀ ̠˹Ɠä̞˭ǁä Ʋ˹ƽʕƗĀ þʕǆƑƾǁä ýƑɚƟƉȸ 

 ĄǆƓɜơãƓ  ̋ Ƥ˻˯̇ǃå ßƓƺǃɀā Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ̝ Ƭɣ Ɠǌ˻Ƽ ýāƓ˹ƙ ÜƗǄǀ˯˴ǆ ĄǙ˦˶ Ƽ ÿ˦ǈƓǀǃå í̇Ƽá ̠ǀƼ ÜǑƼå̇ƬǗåā ǑƕƓƿ̇ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ïā̠ǃ
 ɖƑƓƛā ƗǄ˸ơ ƠǃƓ˶˸Ⱥ ˙˷ƙ Ɨ˸˻˴ƞ èƓƽǃƓ˳ǆ ÷˦ ƿā ýƓơ ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ  çßǚ˸ǃå ˣǃî Ɇ˸Ƭā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå

 ̇ ƤǕå ˥ǌ˸ǃåā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɏ ƗǄ˶ǃå èåî.  ˙˵Ƶ ƴȺå̇ ǃå æƓˮǃå ˝˶Ƥ Ɠ˸Ḫ˵Ⱥ Ćɏá ǏǄƵ ƴĊƿ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ǀƶǃå ÿƋ  ˥˸ǆ
.Ɨǆå̇ƺǃåā ̨ˮ˲ǃå ˥˻ƕ xǃîā ÜǊȺ ƗǆĊ̇˸˱ǃå ýƓƶƼǕå ̝ḧƙ̇ɂā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ɄǃƓ˳Ȼ 

  



 

 
 
 

̸̀ 

å .  sƽî þʕǆƑƾǁäĐď  ƕ˷˲ǁČĔĒĐ  ɔǐìƑ˷Ƭ ɇƑ˳˷ǁ ˢǀƑ˰ǁäˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕƬƑ˱ǁä 

 ɖǒíƓ˹Ʈ ǏǄƵ ɏ̇ Ȼ˴˥˻ǆƋ˯ǃå  ƗƮƓ˳ǃå þƓɜơá ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃåđĐ  Ɨ˹˴ǃčĕēđÜ ɖǒíƓ˹˶ǃå ˣǄ˯ƕ ˗˶ǀɂā:  ǑƼ þƓˢǈ ɆḪ
 ʕǌɣɁ̇ƙ ˥˻˻ƶ˻ˮ  ˟Ćíå̇Ƽá ˥ǆ ÿ˦ɜǆ ÿƓ˻Ḫ ɏáá ̇ ˻ƹāá /Ɨ˻˹ǌǆ /Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞå) ƗǄƮ ɏ ýĊ˦˸ɂā ÜýƓ˸ƪáï ̇ƺ˻Ⱥ ÿ˦ḧ˯ǒ (Ɠǋ

ȺèƓǂå̇ ˯ƬƓ áǌƕ Ƌ˵˹ ǃ˸å Ɨǌ˱ǃå ˥ǆ Ɏ̇Ƥá íïå˦ǆ āí˓ǒ ÿá ô ƺ̇Ⱥ Üûā̠˹ ǃ˶å Ɠɏ Ǖ ˔ƙ̇ ǒ āá ǊƑƓ˷Ƶá ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ā
 Ąƿ˦ǀơ Ǌ˹ǆƼ Ɨ˻˹˻ǆƋƙ ƓǑ  ˦ ƶƙ ɆɜƬ Ɨɂïāí èƓƬƓƶǆ āá èƓ˷ɂá .çí˗˲ǆ Ɨ˻ǃƓǆ ƓȻå̊ ǆ ā 

 ăƾƺĀ ƑǊ˷Ǆ ó Ƹ̠ǁä þʕɚɀĀ Ƒƕ˹ƨƑƨǓä ƑǊ˶ˠ˷ǁ ìˑƗ þàɍ ǊƏƑ˵Ƴà ǍǁâƑ Ǌ˷Ǆ ˣǐ˕˹ƻ˭˲˶ǁä ĀàƑ  ƕ˹ǁƑǄ Ƒȹä̆ Ǆ Āà çƑ˵ɀˤƴƗ
 ƕɀîĀì çƑˬƗ˗Ǆ Āà Āæì˕˰Ǆ çƑƪƑƴǄÛ ƺ ˡǁíĀǏ :ƕ˹ƗǑä çǗƑ˰ǁä Ɍ˕Ɵâ 

¶  Ą˹ƪ Ǌƹ˦Ǆƕ āá Ǌ˯ɂïîā ˦˷ ƶǃå êåāðƓ .Ǌǃ˦ƶȻ ˥ǆ āá ˦˷ƶǃå çƓƼā āá Ɨ˹˻ƶǆ 

¶ .ûð̇ǃå íï˦ǆ ÷Ɠ˻ư āá Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ ̠ƵƓǀ˯ǃå 

¶ .éíå˦˲ǃå āá ô̇ ˸ǃå ˔ˮ˴Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå þ˗Ƶ 

¶ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌ˻ǄƵ ɖƼå˦ƙ Ɏ̇Ƥá ôå̇ƹá ƗȻá 

 Ā ɔǐìƑ˷Ƭ Ʋ˵˱Ɨˣ˹ǄƉ˭ǁä Ƒ˱ǁäǂǐ Ƒ˶˹ƺ ƕ˫˹Ǌǁä ƕȸƑƽîĀ ùä̠ ƪǕ ƕƬǏ ˗˴˰ǁä Ʉ˹ˬƨ ǍǂƳ ˡǁíĀ)( : 

¶  ûā̠˹ ǃ˶å ÿƓ˻Ḫ ßƓ˵ǈɀā Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ̠˹ƵÜ  ˗˹Ƶ å˘Ḫā.Ɠǌǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå Ɨ˸ˢǈǕå Ɇǒ˗ƶƙ 

¶ ˯ǃ ýƓ˸ƵǕå ƗƪïƓ˸ǆ āá Ɨǃāå̊ ˸ǃå ßƓ˹ƛá ïā˗ǃå ˝˲ƽǃå ýǚƤ ˥ǆ ɖǒíƓ˹˶ǃå ˣǄ ɏ .Ɠǌǃ 

¶  ßå˦ ƪ Ɨ˻ƽ˶˯ǃå ˗˹Ƶ ˣǃîā) ɖǒíƓ˹˶ǃå ˣǄƙ ɉƓ˵ǈ ßƓǌǈã ˗˹Ƶ ïƓ˻˯ƤǙå Ü(ɖǒíƓ˹˶ǃå ˣǄƙ Ɲǆí āá Ɨ˻Ɂ˦ƞ˦ǃå āá Ɨɂ
ƪ ƗǃƓƽḪ ô̇ ƺȺ ˣǃîāƗ˻ǃƓ˸ǃå Ɠǋ̊ ǂå̇ ǆ ƗǆǚÜ Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿāǆå̊ ˯ǃƓƙƓƓǌÜ  èƓˮ˴ ɜ˯ǆā û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơā

Ǖå˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ßƓ˷ƵÜ  ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåāǙåþå̊ ˯ǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ǌ˯˲ƑǙā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơƋȺ . 
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 ā þƓƵ ǑƼĎČčđ ) ˤùùƿï ïå̇ ùùǀǃå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ èåïå̇ ƿ ç˗Ƶ Ɨ˭˻ǌǃå èï˗ƮáčČč Ɨù˹ùùùù˴ùǃ (ĎČčđ  ɖǒíƓ˹Ʈ Ɨ˸Ḫ˦ơ ÿƋ˵Ⱥ
˥˻ǆƋ˯ǃå ư ǑƼ ßƓƞ ɏ˘ǃåā ÜƗƮƓ˳ǃå ˦ ˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˻ƶɂ̇ ˵˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ß˦ Ɏ  ɖǒíƓ˹Ʈ Ɨ˸Ḫ˦ơ ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǃƓƶǃå˥˻ǆƋ˯ǃå 

ƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå āá çïåíǗå ˛Ǆ˱˸Ⱥ ɊǀƼ Ɨ˻˹ƶǆ ˥ḧƙ ˤǃ Ǒ˯ǃåā ƗƮƓ˳ǃåƗǆƓ Ü Ɠ˸ǈɀā Ą˷Ȼá Ɨ˻˹ƶǆ ̞ǈƓḪ þƓˢǈ Ɇǒ˗ƶ˯ƕ Ɠǂå̇ ˯ƬǙåèƓ 
 ā ˥˻ƶƽ˯˹˸Ǆǃ ˙ˮǂǕå í˗ƶǃå Ɨ˻ˠƺ˯ǃ èƓƪƓ˻ƪ ˙ɂ˦ˠƙǙåïƓ˸˰˯ƪ ǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǄǃǏ  ā ɖǄƤā ÜɖǒíƓ˹˶ǃå ý˦Ʈá Ɨ˸˻ƿå èåāíá ïƓḧ˯ƕ
 ̇ ƛ ˤ˻ˢƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˻ǃƓǆ ûā̠˹ ǃ˶å ˥ǆ ˥ƶ˻ƽ˯˸˹ǃå ßƓ˷ƵǕå çā ÜǃƓƶǆāƼ èƓ˻ˮǄ˴ǃåā ï˦˶ǀǃå Ǒơå˦ǈ ˞ƶȺ Ɨ˱Ǒ 

ɖǒíƓ˹˶ǃå ˞ƶˮƕ ç˗˻Ƭ̇ ǃå çïåíǗå èƓˠǄƪ ƗƪïƓ˸ǆÝ  Ą̇sǈå  çßƓƽḪā Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼ̇ǃ Ɨ˻˹ǌ˸ǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕåā èå̇˳ˮǃå ̇Ƽå˦ƙ þ̠ƶǃ
ɖǒíƓ˹˶ǃå ǉ˘ǌƕ çïåíǗå.  

ǆ ïå̇ ƿ ï˗Ʈ ˗ƿā Ą˹˷˸ ǆ˯ ï˦Ḫ̆˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ̨Ǆ˱Ɠ  ɖǒíƓ˹Ʈ Ɨ˸Ḫ˦ơ Ɇ˻ǃí"˥˻ǆƋ˯ǃå "ƗƮƓ˳ǃå.  

 Ɠ˸ǂ ɖǒíƓ˹Ʈ Ɨ˸Ḫ˦ơ ˗Ƶå˦ƿ ɖ˻ˮˠƙ ƗƶȺƓ˯ǆ ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃå ó̇ ˲ƙ˥˻ǆƋ˯ǃå  ɊȺå˦ ưā ƗƮƓ˳ǃåïƓ˸˰˯ƪå Ɠǌǃå˦ǆáÝ  û˦ǀ˲ǃ ƗȻƓ˸ơ
˴˯ɜǆāˮǕå èƓ.˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ßƓ˷Ƶ 

 ă˹ǁƑƟ ɂɚƴƗ ƕ˫˹Ǌǁä þà Ǎǁâ æîƑƪǕä î̞˯ ƗĀ ɇƑ˳ǆĀ x Ǆ˹Ɖ˭ǁä çƑḨ̠ƪ ƕ˞ ǆ˳à sɣ ć˷ǐ x Ǆ˹Ɖ˭ǂǁ ɄǄƑƪ þʕǆƑƽ ìä̞Ƴâ ǍǂƳ Ƒ
 ǏǂƺƑḥ˭ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁä.ƕ˹Ǆˤɚ˰ǁäĀ ƕƬƑ˱ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁä ɔǐìƑ˷ƬĀ ƕ˹˰˴ǁä ƕȹƑƳ̠ ǁäĀ 

  



 

 
 
 

̸̹ 

Ď.  sƽî ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä þʕǆƑƽČďē  ƕ˷˲ǁčċċČ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ǈ˭˰ƏǗĀ: 
 ý̠ƶǆ ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ǒ ̇˴ ǆ˻ ƴƼí þƓs˹ƕ ̝ƪƓ˹ǆ ˥ɜ˴ǆ ̇˻Ƽ˦ƙ ô ƺ̇Ⱥ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ƗơƓƙǗ çðïƓˮǃå èƓ˻ǃǓå ̠ơá ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ̠ƶĈȻ

 Ǌ˸Ȼ˗ǀƙ ɆƕƓǀǆ ǑƼ ÜɆ˻˸ƶǃå ɆƤíˤ˻ǆ̇ ƙ /ƗȻíƓ˶˯ƿå ôå̇ ƹá /˥ɜƪ) ƓǌˮǄˠ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ˔˴˲Ⱥ ɄǄ˯˳Ȼ ÿƓ˸˷ǃ/ ßƓ˹ƕ.( 
 Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿ˦ǈƓƿ ï̠Ʈ ÜïƓ˟Ǘå å̆ǋ ǑƼā ʕƿï ɏïƓǀƶǃåčĐĔ  Ɨ˹˴ǃĎČČč  Ą˸sǆ˹Ɠ  Ɇɂ˦˸˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ï˦ǆǕåā ɆƑƓ˴˸ǃå ƗƼƓḪ

 ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ɨɣ ǈ˵á ëƓ˷Ȼã ˥ǆ Ąßå̠˯ƕå ÜɏïƓǀƶǃå  Ąïā̇ǆ Üÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǌ˻ǄƵ ɏ̇ Ȼ˴ Ǒ˯ǃåå  Ɠǌǃ ð˦˱Ȼ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå ˗ǒ˗˲˯ƕ
 èƓǌ˱ǃå ˣǄƙ ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå ˗Ƶå˦ǀǃåā ɊȺå˦ ˷ǃåā ÜƗˠ˵ǈǕå ˣǄƙ Ɨǃāå̊ ǆ˥˻˻ǄƤå˗ǃå ƓǌƑå̇ ˮƤā Ɠǌ˻ǄǆƓƵāÜ ǃåā çßƓƽḧǃåā ç̇ ˮ˳

ǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ǃå˸èƓǌ˱ǃå ˣǄ˯ƕ ɉƓ˵˹ǃå çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå ǑƼ Ɠ Ü ĄƶưåāƓ  Ą˸s˻ ƙ˹ Ɏ̇ƤǕå ç̇˲ǃå ˥ǌ˸Ǆǃ ĄǚǆƓḧ˯ǆ Ɠ . 
Ǌ˯˲ƑǙā ÿ˦ǈƓǀǃå ʕsǈ ̠ƿā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ßƓɣƪā) ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ĉĊǑ˻˹ǌǆ ǑƼ Ɠǋ̇Ƽå˦ƙ ̝ƞå˦ǃå ɉā̇˵ ǃå  Ɇɂ˦˸ƙ ßå̇ˮƤ/ɏïƓǀƵ

(ɏïƓǀƵ Ɇɂ˦˸ƙ ßǚḪā/ɏïƓǀƵ  āßå̇˳ˮḪ ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓ˻Ǆ˸Ƶ þƓ˸ƙǗ Ɨǆðǚǃå  ĄǀƼā ʕ˻˻ǀ˯ǃåƓ Ɠ˶ǃå ɏïƓǀƶǃå ʕ˻˻ǀ˯ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃ çïí
 Ą˹ˮ˻ǆ ÜƗ˭˻ǌǃå çïåíã ̨Ǆ˱ǆ ˥ƵƓ ƴˮ˯Ĉƙ Ǒ˯ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃåā ̠Ƶå˦ǀǃå  Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋ̠Ĉƶƙ Ǒ˯ǃå èǚ˱ ǃ˴å ǑƼ ̠˻ǀǃå ô ƺ̇Ⱥ ÿƋ˵ǃå å̆ǋ ǑƼ

˸ǃå ˣǄ˯ǃ Ąˮƞ˦ǆ Ü˥ǌƓ  ǏǄƵ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå óƓ˳ƬǕåā èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪǙåþå̊ ˯ǃ ȺƗǈƓƶ˯ƪǙƓ  ç˗˻ǀ˸ǃå ˥˻˻˹ǌ˸ǃå ßǙ˓ ǌƕ ˤǋâƓ˸ƪá .Ɨ˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ 
 Ą˱ɂ˦˯ƙāƓ å þƓɜơǕå ƗƼƓḧǃ Ą˳˻ƪ̇ƙā ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ Ǆ˯ǃ Ɨ˸s ˹˸ǃƓ  ÿ˦ǈƓǀǃå ó ơ̇ ÜëƓ˶ƼǗåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå á̠˸ˮǃ ˗ǒ˗ƶǃå ƴưā ǏǄƵ

Ǚå êîƓ˸ǈā Ƹ˻Ʈ ˥ǆǊ˯Ǆˢ˸ǃ ƗƶưƓ˳ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƗƼƓḪ Ǒˠƺƙ Ǒ˯ǃå èƓƿƓƽƙÝ  í˦˹ˮǃƓȺ ú̇ ˟ ɆḪ ƗƼ̇ ƶǆ ÿƓ˸ư ú˗ǌƕ
 ˥ǆ ƓǌǄƕƓǀȻ Ɠǆā û˦ǀơ ˥ǆ Ǌǃ Ɠǆ ÿƓ˻Ɂā Ɨɂ̇ǋ˦˱ ǃåǆå̊ ˯ǃåèƓÜ  ýƓơ ïƓǀƶǃå ƴ˻ƕ èåßå̇ ƞã ǑƼ ˙˻˴ǃå ý˦˸˸ǃå Ɨ˻ǀơá ÜƓǋð˙ƕá

Ƥãýǚ Ƶ å˘ǃā ÜûƓƽƙǙå í˦˹ˮƕ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ð˦˱Ȼ Ǒ˯ǃå ýå˦ơǕå ÿƓ˻ˮƕ êîƓ˸˹ǃå ƗƼƓḪ ˕˻˹îƓ˳ƙå  ˥˻˸ƑƓǀǃåā Üßå̇ ƞǗå å˘ǋ
 .ƣǃå ... Ǌƶ˻ƕ Ɇˮƿ ïƓǀƶǃå ˤ˻˻ǀƙ ǏǄƵ 
 ˣǄƙ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃå þƓɜơã ú˗ǌɂāåíá Ɨǆǚƪ Ɏ˗ǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā èƓǌ˱ǃåƑ Ǒ˯ǃå ɊȺå˦˷ ǃåā èåßå̇ƞǗå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸Ƭ ÜƓǌ

 Ɨ˭˻ǌǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ˥˸˷ƙĲɆ˰ǆǕå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ-  ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ˙˻ƕå˗˯ǃåā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå Ɠǌƙïå˗ƞ Ɏ˗ǆā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ǑǃƓ˸ǃå ƴư˦ǄǃîƓ˳ƙå Ɠǋ
Ɠǌƶ˻ƿ˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ǀƶǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ˥ǆ ɏǕ Ɠǌ˯ƽǃƓ˳ǆ ýƓơ ƗḪ̇˵ǃå ̠ưÜ  ŋï̠ƙāˤ˱ơ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯˯ǃ Ɠǌƞ .þĊ̇˸˱ǃå Ɇƶƽǃå  

:ƕ˹ƗǑä îĀƑ˰˶ǁä üǘƢ xǄ ƕƾȸƑ˲ǁä îʕǄǓä ƕƺƑḨ s˹ˠ˷ƗĀ Ûǈƺä̞ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ ǍǂƳ þʕǆƑƾǁä Ʉ˶Ƴ ̞ƽĀ  
à .  ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ƕ˞ ǆ˳à 

ǏǉĀ ǈƽƑ˞ǆ ƑǊ˹ǂƳ ɍ̠˲ ȹ Ǐ˭ǁä ƕ˞ ǆ˳Ǔä ̞ǐ̞˰Ɨ ǍǂƳ þʕǆƑƾǁä Ʉ˶Ƴ èåïƓǀƶǃå ˥˻˴˲ƙ āá ˤ˻ǆ̇ ƙ āá ßƓ˹ƕ āá ßå̇ Ƭ Ɇɂ˦˸ƙ :
 èå˗ơ˦ǃåā ˥ɜ˴ǃå ôå̇ ƹǕƗɂïåíǗå å ɉƓ˵˹Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå ýƓ˲˸ǃå ǑǈƓˮǆā Ɨ˻ǆ˗˳ǃå èƉ˵˹˸ǃåā ÜɏïƓ˱˯ǃåā ÜçïƓƞǗ ā Ɇɂ˦˸ƙ
 ÜèåïƓǀƶǃƓȺ ÷Ɠƽ˯ǈǙå ɖơ ßå̇ Ƭ ā ÜƗ˲Ⱥå̇ ˸ǃåā ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑǆƓˢ˹ƕ èåïƓǀƶǃå ßå̇ Ƭ Ɇɂ˦˸ƙ āƤ ˥ǆā ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å çíƓƵɀ ýǚ

 ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ßǚ˸Ƶ ç̠ƵƓƿ ƴ˻ƪ˦ƙ ɆƽḪ Ɨɣ ǈ˵Ǖå xǄƙÝ  ƴưā ˖˻ơ Ąƺ˻ƮƓ  ɖƼå˦ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ þƓɜơá ƴǆ ÜƗƶɂ̇ ˵ǃå
 ĄǆƓsǈ í̇Ƽá å̆Ḫā ĄƮƓƤ ƓƓ  Ɠ˸Ḫ ÜɎ̇ƤǕå Ɨ˸s ǈǕå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˷ ƽ˳˹ ǃ˸å ý˦Ƥ̠ǃå ɏā̆ƕá ƠưāèåßƓ˹˰˯ƪǙå  Ɨ˻ˮɂ̇ ˷ǃå

.Ǌ˯ǃå˦ơā ǊˮɣƬā ǉ̠ǒ̠˱ƙā ÿƓ˸˷ ǃå ̠˻ƿā ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓƿƓƽƙå Ɠǌƕ ƴ˯˸ ƙ˯ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ơƓ˴˸ǃå ˃ɂïƓ˶ ǃ˸åā þ˦ƪ̇ǃåā  
.èƓḪ̇˵ǃå xǄ˯ǃ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ̇˻Ƽ˦˯ǃ ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å çíƓƵã èƓḪ̇Ƭ ɉƓ˵ǈ ʕ˻ˢ˹ƙ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸Ƭ Ɠ˸ǂ 



 

 
 
 

̹̹ 

å .  ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä þʕ ƪ˫ ǍǂƳ ƕ˶ƏƑƾǁä çƑǊ˯ǁä 
 Ǐǃã ÿ˦ǈƓǀǃå ̠ǌćƵ ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ɇƑ˳ǆ sƳìĀ þƑ˶Ʈ úĀ̞˷ƬǙå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺ þƓ˻ǀǃå ɏāî þ̠˳ƙ Ǒ˯ǃå èƓƮƓ˶ Ƥ˯

ÜƓǌ˸ǋá ǑƙƋɂā ÜƗ˷ƽ˳˹˸ǃå ý˦Ƥ˗ǃå  ĄǀƼā ʕǌ˹ǆ ˥ɂ̇˰ƶ˯˸ǃå ɉƓ˴ƿá íå̠ƪƓ  ǑƪƓƪǕå þƓˢ˹ǃå Ɠǋí˗˲Ȼ Ǒ˯ǃå ˔˴˹ǃåā ˗Ƶå˦ ǀǄǃ
å æƓˮǃå ̋ ˶ĈƤ ïƓ˟Ǘå å̆ǋ ǑƼā .ÿƋ˵ǃå å̆ǋ ǑƼ ûā̠˹ Ǆ˶ǃ ÿƓ˻ˮǃ ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆ ñíƓ˴ǃ ˗Ƶå˦ ƿçíƓƽ˯ƪǙå  å˘ǋ ˥ǆ

Ɠ˵ǈã Ơǆǚǆā Üûā̠˹ ǃ˶åƑ ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪå ǑƼ Ɠǋð˙ƕá ǑƙƋȻ Ǒ˯ǃåā ÜǊƗɂïåíǗåÜ .ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ ˝˯˳˸ǃå ˙ɂð˦Ǆǃ Ǌ˯˻ƶˮƙā  
é .  ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ƕ˞ ǆ˳à ƕǁĀä̆˶ȸ ƑǊǁ êʕ˶˲ ǁ˶ä çƑǊ˯ǁä 

Ɠǌǃ ë˦˸˴˸ǃå èƓǌ˱ǃå ̠ǒ̠˲ƙ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸Ƶ - ĄǀƼāƓ ǊǆƓɜơǕ-  ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ɨɣ ǈ˵á Ɨǃāå̊˸ȺÜ Ǖå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā óƓ˳Ƭ
ɂïƓˮ˯ƵǙå.ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å çíƓƵɀā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓḪ̇Ƭā ÜƓǌưå̇ƹá ˥˸ư ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɉƓ˵ǈ ɆƤ̠ǒ Ǒ˯ǃå ƗǆƓƶǃå Ɨ 
 Ɠ˸ǂ ćƵǑ˹  ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā Ɨ˻˹ǌ˸ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃåā ̨ƪǕåā èƓˮǄɣ˯ ǃ˸å ƴư˦ƕ ÿ˦ǈƓǀǃåå ǏǄƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ çï˗ƿ ïå̇ ˸˯ƪ

 ÿ˦ḧ˯ǃ ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀƙáå ǉ˘ǋ ð˙ƕ èƓˮǄˠ˯˸ǃ-  óƓ˳ƬǕƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻ƼɂïƓˮ˯ƵǙåƗ -  ɉƓ˵ǈ ÿ˦ɜȻ ÿá
 ̠˹ Ⱥ˴ Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ôå̇ƹǕå ˥˸ư ˥ǆ ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯åãǕå ßƓ˵ǈóƓ˳Ƭ ɂïƓˮ˯ƵǙå ç̇ ˮƤ ý˦˭˴˸ǃå ˙ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˙Ƽå˦ ˯ǒ ÿáā ÜƗ
 ˝˳˵ǃå ˗ǌƶƙ ˔ǈƓƞ Ǐǃã Üþå˦ Ƶá ç̇ ˵Ƶ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ɏïƓˮ˯ƵǙå  Ǒˮƿå̇ ǆ ˥˻˻ƶ˯ƕǃå˗˻ǀ˸ǃå èƓȺƓ˴˲ç Ɠ˸ƪá â .Ɨ˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ ˤǋ 

 ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝Ǆɣƙ Ɠ˸˻ƼɄɀˤ˶˭ǁä æìƑƳȾĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä çƑḨ˗ƪ Ɠǌ˸ǋá ÜɊȺå˦˷ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå: á ƓǌǃƓǆ ñáï ɆǀȻ Ǚ ï˗˶˸ǃå
 ˥ƵđČ  ÿ˦Ǆ˻ǆ Ǌ˻˹ƞ ɆǀȻ Ǚā Ü ÷˦ Ƽ˗˸ǃå ýƓ˸ǃå ñáï ˗˹Ƶ ƴɁ̇ ǃå ˥ƵƗ˹ƪ ýǚƤ ǊǃƓ˸ḧ˯ƪå Ɨˠɂ̇ Ƭ ˛˻ƪƋ˯ǃå.  

 Ɇɂ˦˸˯ǃå çíƓƵã èƓḪ̇ ˵Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽā ɉ̇ ˯Ƭå ˥Ƶ ï˗˶˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï ɆǀȻ ǙáĎđČ  ÿ˦Ǆ˻ǆ ÜǊ˻˹ƞ ɆǀȻ Ǚā ýƓ˸ǃå ñáï
 ÷˦ Ƽ˗˸ǃå ˥ƵɄ˶˹ǃå ˛˻ƪƋ˯ǃå ˗˹ƵÜ éǚƛ ýǚƤ ƗḪ̇ ˵ǃå þ̊ ˯Ǆƙ ÿáā  Ɇ˱˴ǃƓȺ ƓǌǄ˻˱˴ƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆ ˙˰ǂǕå ǏǄƵ èå˦˹ƪ
Ⱥ ɏïƓ˱˯ǃåƓ÷˦ Ƽ˗˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï ýƓ˸ḧ˯ƪ.  

Ǚå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˔Ǆˠƙ Ɠ˸ǂèƓ˟å̇ ˯Ƭ Ɨ˻˹ǌ˸ǃå çßƓƽḧǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɏ̇ƤǕå  ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ƙ ˔ƞå˦ ǃå
ç̇ ˮ˳ǃå ˙Ƽå˦ƙā Üˤǋ˗ư þƓɜơá ƗȻá ïā˗Ʈ þ˗ƶḪ ÜƗḪ̇ ˵ǃƓȺ ā Üå å˘Ḫā ÜçïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ˥ɂ˦˷Ƶ ýǚǀ˯ƪ

èƓ˟å̇ ˯Ƭå Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå çï˗ƿ ˥˸˷ƙǆå̊ ˯ǃƓƙƓǕå Ɨ˸ǋƓ˴˸Ḫ ÜƓǌ óƓ˳ƬɂïƓˮ˯ƵǙå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨ
Ǚáā Ą̠ǀǈ ƗǄƑƓ˴ǃå ýå˦ǆǕå Ɨˮ˴ǈ Ɇǀƙ  ˥Ƶ Ɠǌ˸ɜơ ǑƼ Ɠǆā åčČ%  ˥ǆǙåǆå̊ ˯ǃ.ƗɂïƓ˱ǃå èƓ 

 ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̇s ơ Ɠ˸ǂ ˥ǆ Ɨ˻ƕƓ˯Ḫ ƗǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˗ƶȺ Ǚã Ɠǌǃ˦Ʈá Ɨ˻ƽ˶ƙ āá Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ˥Ƶ Ʉƿ˦˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå
ǌǃå Ą̊˱˻Ĉǆ Üxǃî ǏǄƵ Ɨ˭˻å ɖǄƶ˯ƙ ƗȻ˗ƞ æƓˮƪǕ ßå̇ ƞǗå ˞Ƽ̇ ƙ ÿá Ɨ˭˻ǌǄǃ Ǚå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ƠǃƓ˶˸Ⱥ èåïƓˮ˯Ƶ

.Ɏ̇ƤǕå 



 

 
 
 

̹̺ 

ì . ƑǊƏǘ˶Ƴ ƲǄ çƑǊ˯ǁä ɄǄƑƴƗ ɈȸäˤƮ 
 ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưāǙåǆå̊ ˯ǃèƓ  ÜƗ˻˹ǌ˸ǃå çßƓƽḧǃå ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ⱥ ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɉƓ˵˹ǃ Ɨǃāå̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå ɖƙƓƵ ǏǄƵ

Ɨ˻Ʈ˦˶Ƥā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕåā èå˗˹˯˴˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā èƓǆ˦Ǆƶǆ ƗǄǆƓƶ˸ǃåā Üßǚ˸ƶǃå  ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗǃíƓƶǃåǙåþå̊ ˯ǃ 
ƴǆ ˔ƪƓ˹˯˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåā Ü˙˸˰˯˴˸ǃå ƗȻƓ˸ơā Ɨ˻Ƶ˦ ˯ƕ ǃå Ą˻Ƽǚƙ Üßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çï̠ǀƓ Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǑƼ ßǚ˸ƶǃå ˙˰ƶ˯ǃǆå̊ ˯ǃƓƙƓ ˤǌ

 ÜƗȻíƓ˸ǃå Ǉ˖ǉ ˛Ƣà ˣǄĀ ǗäǄä̆ ˭ǁçƑ Ǐǂǐ ƑǄ : 

¶ Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹Ɠ ƕɀ˗ƨ ǍǂƳ ƕˠƺƑ˰˶ǁä ã þ˗Ƶā Ü˙˻ƺǄǃ ˤǌ˹Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ƗȻá ßƓ˵Ƽ āǙåþå̊ ˯ǃ  Ɨ˻ǄƤåí Ɨ˲ƑǙ ƴư˦ƕ
.ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā ̇˟ Ɠ˳˸ǃå çïåíã èƓ˻ǃàā ƗḪ̇˵ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå þƓsǈ ˥˸ ˷˯ƙ 

¶ ˗˶ˮ˭˲˶ǁä ƕȹƑ˶ƟĀ ƕ˹ƳˤƗ ʕƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ̨Ǆ˱ǆ ïå̇ƿ ï̠Ʈ ̠ǀƼ á̠˸ˮǃå å̆ǌǃ ĄǙƓ˸Ƶɀā Üččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ þ̊ Ǆ˻ǃ Ü
 ̇ƶǆ ̇˸˰˯˴˸Ǆǃ ɆƽɜȻ ˦˲ ǈ ǏǄƵ Ɨ˲ưåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èåßå̇ƞã ÿ˦ḧƙ ÿƋȺ èƓḪ̇˵ǃå ā Ǌƿ˦ǀơ ƴ˻˸ƞ ƗƼǆå̊ ˯ǃåƙƓ Ɠ˸Ⱥ ÜǊ

 ˥˸˷˯ǒ ÿáā Üíå˗˴ǃå þ˗Ƶ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɠǌ˻ƼåȺ ˙˸˰˯˴˸ǃå ïå̇ ƿã Ɇɂ˦˸˯ǃå ûƓƽƙƓ Ɨ˻ƪƓƪǕå ɉā˙˵ǃå êî˦˸ǈ ǏǄƵ ǊƵǚ˟
 ā ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ Ǆ˯ǃǆǚ˯ƪå ɆƕƓǀǆā èǙ˦ ˸ƶǃåā èƓƼā˙˶˸ǃå ƗƼƓḪ ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå å˘Ḫā Üêî˦˸˹ǃå å˘ǋ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ Ǌ

Ü˙˸˰˯˴˸Ǆǃ ý˦˸˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå  Ąǚ˷ Ƽ Ąɂ˦˹ƪ ˥˻ƙ̇ǆ ̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å ïƓɣƤã ˥Ƶ Ɠ  èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˻˸˱Ⱥ ɆƿǕå ǏǄƵ
.èƓǈƓ˻ˮǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɇǒ˗ƶƙ ɏá éā˗ơ ˗˹Ƶ ˣǃ˘Ḫā Ɇɂ˦˸˯ǃå ûƓƽƙƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå  

¶  ɍîƑƾƴǁä s˹ ƾ˹˭ǁä Þä̠ˬƢ ƕƺ̠ƴ˶ȸ (îƑƾƴǁä) ƕ˶˹ƽ î̞ƾćƗ þà þʕǆƑƾǁä ɇ̠˭ƪä Ƒ˶ǀ Ɠ˸ƪá ç˗˻ǀ˸ǃå â Ǒ˯ǃå ýāå˗˱ǃå ǑƼ ˤǋ
 Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋ˗ƶƙ ĄƽƮā ǊǄ˸Ƶ ˥˸ ˷˯ǒ ÿáā Üô ƺ̇ǃå å̆ǌǃƓ ïƓǀƶǄǃ Ǌ˯ơƓ˴ǆā ǉíā˗ơā Ǌƶƿ˦ǆā Ɠ˵ǈã ƣɂïƓƙāǊƑ . 

Ƶ˥ Ąǚ˷ Ƽ Ǚåþå̊ ˯ǃ .Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ̨Ǆ˱ǆ ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå ɏïƓǀƶǃå ʕ˻ǀ˻˯ǃå ̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ ǊǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ  

 ĄƮ̇ơāƓ  ā ˤǌƿ˦ǀ˲Ⱥ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå úå̇ ˟á ƗƼ̇ ƶǆ ÿƓ˸ư ǏǄƵǆå̊ ˯ǃåƙƓ ˗ǀƼ ÜˤǌáǙå êîƓ˸ǈ ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ëƓƙ èƓƿƓƽƙ
 Ɨ˸˻ƿā í̠Ƶā ÜïƓǀƶǃå ˥˸ƛ ˥ǆ ǉíå̠ƪ ʕ˯ǒ ɏ̆ǃå ɆĊ˱ƶĈ˸ǃå ƸǄˮ˸ǃå ïå̠ǀǆā ÜǊ˹˸ƛā ïƓǀƶǃå ̠ǒ̠˲ Ḫ˯ ÜƗɂ̇ǋ˦˱ ǃå í˦˹ ǃˮå Ɠǌƕ êï̠˸ǃå

ǀơ Ɨǃå˦ơ ƴƑƓˮǃå ý˦ˮƿā Ü˥˸˰ǃå ǑƿƓȺ ɉƓ˴ƿá.ý˦˸˸ǃå Ǐǃã Ɠǌƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èƓǈƓ˸˷ǃåā ˥˸˰ǃå ɉƓ˴ƿá ǑƼ Ǌƿ˦ 
˥˻ɜ˸ƙ āá ǉ̇˻ƞƋƙ āá ˥ǆƓ˷ǃå ïƓǀƶǃå ǑƼ ú̇˶˯ǃå Ɇ˻˸ƶǄǃ Ɠǌ˻Ƽ ð˦˱ Ȼ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ʕs ǈ Ɠ˸ǂ  íå̇ ƼǕå ˥ǆ ˙˻ƺǃå

 Ą˟˯̇ ǆ˵ ÜǊǄƺ˵ȺƓ ˞Ƽï ý˦˸˸Ǆǃ ðƓƞá Ɠ˸Ḫ Üxǃ̆ƕ ĄǙāá ý˦˸˸ǃå ïƓɣƤã çïā̇ư èǙƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ  ˣǄƙ ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå
ýƓơ èåßå̇ ƞǗå  Ɠǆ åîã üƓ˹ǋ ˕ǈƓḪá.ý˦˸˸ǃå û˦ǀơā ƠǃƓ˶ǆ Ɠǌƶǆ ôïƓƶ˯ƙ ƗȻ̠ƞ æƓˮƪ 

  



 

 
 
 

̹̻ 

ÿ .  ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ƕ˹ǂ˶ƴȸ ƕǂ˴˭˶ǁä xǊ˶ǁä 
 ĆɆḧǃ ÿ˦ǈƓǀǃå ɆḪāá  ˥ǆ ÞǘḨˤǁäĀ ˢ˹˹ƾ˭ǁä Þä̠ ˬƢˣ˹ɀîƑƾƴǁä ÞƑ˞ƨˤǁäĀ  ĄǙƓ˸Ƶá  Ɨ˻Ǆ˸ƶǃƓȺ ˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˶˯ƙ Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ

 āá Ü(ˤ˻˻ǀ˯ǃå ˙˻ˮƤ) Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ßå̇ ƞã Ɇˮƿ Ǌ˯˸˻ƿ ˗ǒ˗˲˯ǃ ïƓǀƶǃå ˤ˻˻ǀƙ ˗˹Ƶ ßå˦ƪ ÜƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃåǃå ç̇ ƬƓˮ˸Ⱥ ˝˯˳˸
Ⱥ ˙˸˰˯˴˸ǃå ýǚƤã ýƓơ Ǒ˹Ǆƶǃå íå̊ ˸ǃƓȺ ïƓǀƶǃå ƴ˻ƕ èåßå̇ ƞã Ą̇˻Ƥáā Ü(ɏïƓǀƶǃå Ɇ˻Ḫ˦ǃå) íå̠˴ǃƓå ) þƓǌǆ (ɏïƓǀƶǃå Ɋ˻ƪ˦ǃå

 ç̇ƬƓˮǆ ǑƼ ̝ƹ̇ǒ ˥ǆ ɆḪ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå ̝Ǆɣƙ ̠ǀƼ å̆ǃā ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å ̇ Ɠ˟˸˳Ⱥ Ǌƽɂ̇ƶƙā ̇˸˰˯˴˸Ǆǃ Ɨ˻˹Ƽ èåï˦˵ ǃ˸ þ̠ǀ˸ǂ
 å˘Ḫā ÜƗ˭˻ǌǃå èǚ˱˴Ⱥ ˗˻ǀǃå ƗǀȺƓ˴ǃå ýƓ˸ƵǕåǙåþå̊ ˯ǃ  ßå̇ˮƤ ǏǄƵ ̇s ǃ˲å ÜƓǌ˸ǋá ˥ǆā ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǌƶưā Ǒ˯ǃå ɉā̇˵ ǃƓȺ
ǀƙ ǑƼ ƠǃƓ˶ǆ ƗȻá ʕǌǒ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ʕ˻ǀ˻˯ǃåÜèåïƓǀƶǃå ˤ˻˻  ÿ˦ɜȻ ÿƋḪ ĄḪ˦Ǆ˸ǆ (ʕ˻ ǀ˻˯ǃå ̝Ǆ˟ Ɇ˲ǆ) ïƓǀƶǃåƓ .ˤǌɁïƓƿǕ āá ˤǌǃ 

Ā .  Ǘä ɍîƑƾƴǁä Ʉɀʕ˶ ǂ˭ǁ ɍ̠˴˶ǁä ìƑ˰Ɨ 
 Ǌǃā ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ýƓ˱˸Ⱥ ô ǌ˦˹Ǆǃ Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ɖ˻˴ ˹˯ǃåā ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓḪ̇Ƭ í˦ǌƞ ̠˻ơ˦˯ƕ íƓ˲ƙǙå ̋ ˯˳Ȼ

 Ü˝ƤǕå ǏǄƵå Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃå ʕ˻ǀ˻ƙā ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓ˻Ǆ˸Ƶ çïåíƎȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗȻíƓƬ̇˯ƪǙå Ɨ˻˹ƽǃå ̨ƪǕå ëå̇˯ƿ ā ÷ƓƼ˗ǃå
 ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɉƓ˵ǈ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǌ˱ǃå ƠǃƓ˶ǆ ˥Ƶ āɀ Ǒ˯ǃå èåïå̇ ǀǃåā ƠƑå˦ Ǆǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå èƓƵā˙˵ǆ ǑƼ ɏá̇ ǃå ßå˗ƕ

 ÜǊ˻ǄƵ ô̇ ƶƙ āǗå ˙˵ǈ Ąɂïāí èǚ˻Ǆ˲˯ǃåā èåßƓ˶ơƓ Ü ā ā Üèåā˗˹ǃå ƗȻƓƵïā ˗ǀƵā ÜƗ˻Ƶ˦˯ǃå èåïíƓˮǆ Ǒ˹ˮƙå˯ƿ ûƓ˰˻ǆ ëå̇
.Ɨ˹ǌ˸ǃå èƓ˻ƿǚƤǕ ú̇ Ƭ 

ï . çƑƳïƑ˷˶ǁä Ʉ˰ǁ çƑ˹ǁß 
 Ɠ˸ǂ Ɇˮƿ ƗǄǒ˗ˮǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƴɂ̇ ˵˯ǃå ƴưā ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɉƓ˵˹ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɇ˲ǃ ßƓ˷ǀǄǃ ß˦˱Ǆǃå

 ɎāƓɜƬ ʕȻ̠ǀƙ) ˥ƕ˻ û̇ ǃɣå ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯ā ÜƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˻ƑƓ˷ǀǃå û̇ ǃɣå ɆˮƿÜ  èåïå̇ ǀǃå ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃåāƗɂïåíǗå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü(
 ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̋ ǈ Ǒ˯ǃåā ƗǄǀ˯˴ ǃ˸åā ç̊ƞƓ˹ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ̠ơƋḪ ʕ˻ɜ˲ ǃ˯åčČ  Ɨ˹˴ǃĎČČĕå Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃ

 .ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ƶƽƙ 
ê .  þƑ˶Ʈýä̆ ˭ǁä ƑḨ˗ƪ îƑƾƴǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä æìƑƳȾĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä ç ɍ çƑȿʕƾƴǁäĀ ̠˹Ɠä̞˭ǁä Ʋ˹ƽʕƗĀ þʕǆƑƾǁä ýƑɚƟƉȸ 

 ĄǆƓɜơãƓ  ̋ ˯˳ƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ƞǗåā ̇˻ƕå̠˯ǃå ðå̇ƕǗ ƴȺƓ˴ǃå æƓˮǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ Ƥ˶ ̠ǀƼ ÜǑƼå̇ƬǗåā ǑƕƓƿ̇ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ïā̠ǃ
Ⱥ Ɨ˭˻ǌǃåîƓ˳ƙƓ ˦ ǈƓǀǃå þƓɜơǕ ˥˻ƽǃƓ˳˸ǃå ýƓ˻ơ Ɠǋ˥˻ǀƬ Ǐǃã Ɠǋïā̠ƕ ʕ˴ ǀ˹ƙ Ǒ˯ǃåā Üÿ : 
üĀǓäƓḪ̇˵ǃå ̠ư ̆˳ Ĉ˯ƙ ̇˻ƕå̠ƙ : Üè 
Ƒ˶Ǌ˹ǆƑƙĀ ĆĊɏá ̠ư ̆˳ Ĉ˯ƙ ̇˻ƕå̠ƙ : ßǚḪā) ç̇ ˲ǃå ˥ǌ˸ǃå Ǒǃāå̊ ǆ ˥ǆÜ ßå̇ ˮƤāÜ  .(ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ßƓɣƪāā 

 āá ƗḪ̇ ˵ǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ Ɇơ ÜƓǌ˶Ƥá ˥ǆā ÜƗˮḧƙ̇ ˸ǃå èƓƽǃƓ˳˸ǃå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯˯ǃ ƓǌƵ˦˹ƙā Ɠǌƞï˗˯ƕ ˙˻ƕå˗˯ǃå ǉ˘ǋ ˚˻˸˯ƙā
 Ɠ˸Ḫ ÜƗˠ˵ǈǕå ˞ƶȺ āá ɆḪ Ɨǃāå̊ ǆ ˥ǆ ƴ˹˸ǃå āá ÜƓǌƙïåíǗ ô˦ƽǆ ˥˻˻ƶƙ ÿá Ąǌƞā üƓ˹ǋƓ à ć̇Ƥ ǃå ˣǄ˯ǃ þå̊ ǃƎḪ Ü˙˻ƕå˗˯

 ƗḪ̇ ˵ǃå Ąǀ˻ǀ˲ƙ ÷˦Ƽ̠˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï çíƓɂ̊ƕïå̇ ǀ˯ƪǙ Ɠ  .ǊȺ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơā û˦ ǃ˴å 



 

 
 
 

̹̼ 

 êï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá ̠ǀƼ Üç̇˲ǃå ˥ǌ˸ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽā ǑƼîƓ˳ƙå ÜƗƽǃƓ˳˸ǃå ƗǃåðǗ ïå̆ǈã Ǌ˻ƞ˦ƙ ˥ǆ Ąßå̠˯ƕå Ü̇˻ƕå̠˯ǃå 
ˤƛ  ÜɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ǆ Ʉƿā āßƓǌ˯ǈå  .Ɨ˭˻ǌǃå èǚ˱ƪ ˥ǆ ˔ˠ˵ǃƓȺ 
 Ɠ˸ǂá ĄǈƓ˻ƕ ˥ǆƓ˰ǃå ǊȺƓȺ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå í̇ƼƓ ǏǄƵ ƴĊƿ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ǀƶǃƓȺ  ƗǆĊ̇˸˱ǃå ýƓƶƼǕå ̝ḧƙ̇ɂā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ɄǃƓ˳Ȼ ˥ǆ

 .èƓɁ˦ǀƶǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƓǌƕ Ǌ˸ǄƵ ˕ˮƛ Ǐ˯ǆ ǑǄƶƽǃå ˙ǒ˗˸ǃå ƗˮƿƓƶǆā ÜƗǆå̇ ƺǃåā ˛ˮ˲ǃå ˥˻ƕ ˣǃîā ÜǊȺ 
Ǒ˯ǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ÿƋ˵Ⱥ þƓǋ ˤɜơ ǑƼā  ÜƠǄ˶ǃå Ɠǌ˻Ƽ ð˦˱Ȼ ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿ˦ǈƓƿ ̋ ǈ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ɖ˻ˮ ƙɣ ǏǄƵ

čČ  Ɨ˹˴ǃĎČČĕ ƠǃƓ˶˯ǃå ÿƋ˵ȺÜ  ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶˹˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå ˥Ƶ ƠǃƓ˶˯ǃå ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå ˛˻Ƒ̇ ǃ ɖ˲ǃå ˕˲˹ǆ Ǒ˯ǃåā
 Ɏ˦Ƶ̠ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̞ǈƓḪ ƗǃƓơ ɏá ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃåÜ  ƠǃƓ˶˯ǃå ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ɂāå ƠǃƓ˶ ǃ˯å ʕƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ɂ̇˱Ǆǃ Ɨ˻ƑƓ˹˱ǃå Ɏ˦Ƶ̠ǃå ßƓ˷ǀǈ

ȺƓĄƙƓȺ ʕɜ˲ǃå çïā̇˻Ʈ ̠ƶȺ ˦ǃā ƓǌǈƋ˵. 

  



 

 
 
 

̹̽ 

ď.  Ǐǂɀʕ˶ ǁ˭ä ̠˹ƜƉ˭ǁä Ǐ̋Ƒ˳ǆ s˹ˠ˷Ɨ þʕǆƑƽˢ˹˴˱˭ǁäĀ  ˢƽîČĒđ  ƕ˷˲ǁčċČē: 
 ʕ˻˶˳ ǃ˯åā ǑǄɂ˦˸ ǃ˯å ̇ƞ˻Ƌ˯ǃå Ǒ˟Ɠ˵ǈ ˥ǆ ąɆḪ ̠ƶȻ-  Ɠǌ˸˻ˢ˹˯ƕ ïíƓ˶ǃå ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃåčēĒ  Ɨ˹˴ǃĎČčĔ -  èåāíá ˥ǆ

ǃƓ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåǑ Ƽ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹǏǃã ÿƓƼ˗ǌɂā ÜǑ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕƟƑƗâ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ÿƓḪ ßå˦ƪ Ü
 ˣǄƙ ý˦˶˲ǃ þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåāá Ɋƪ˦˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ èƓƵā˙˵˸ǃå  Ɨǆðǚǃå Ɨ˻ǃƓ˸ƪá̇ ǃå ý˦ƮǕå çðƓ˻ơ Ɇɂ˦˸˯ǃ ɆƞǕå Ɇɂ˦˟

èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǌǃ ɆǆƓƶǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ɇɂ˦˸ƙ ƗơƓƙã ýǚƤ ˥ǆ āá ÜǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸ǃÜ  ýǚƤ ˥ǆ
 .ɆƞǕå ç̇˶˻ ƿ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå û˦ǀ˲ǃå ʕ˻˶˳ ƙ 

 ā ˗ƿ èƓḪ̇˵Ǆǃ ÿ˦ǈƓǀǃå Ơ˸ƪƗƪïƓ˸˸Ⱥ Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǃåā ǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈǑ  ĄǀƼā ̇ƺ˶ǃåƓ 
 ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕčĐč  Ɨ˹˴ǃĎČčĐ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀ˯ƕ ˙˻ƞƋ˯ǃå Ǆɂ˦˸˯ǃåǑ ǋƓ˹˯ǆǑ  Ąˮ˹ƞ Ü̇ƺ˶ǃåƓ  èƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ ˔˹ƞ Ǐǃã

 ĄǀƼā xǃîā ÜǊǆƓɜơƋȺ Ɨˮ˟ Ɠ˳˸ǃåƓ  ˗ƿā .Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ Ɠǋí˗˲Ȼ Ǐ˯ǃå ɊȺå˦˷Ǆǃåǈ í̇ ƽǈ ˞ƶˮƕ ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå ɉƓ˵
Ǆ˯˳ƙ Ǒ˯ǃå ÜɊȺå˦˷ǃå ĄƵƓˮƙ ʕǌ˲ư˦ǈ Üʕ˻˶˳ ǃ˯å ɉƓ˵ǈ ˥Ƶ ɄƓ  :ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ 

à . Ǐǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁä: 
Ǐǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁä ɇƑ˳˷Ɠ ˕˴ƾȹ: Ɨ˻ǃƓ˸ƪá̇ǃå ý˦ƮǕå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå Ɇɂ˦˸ ƕ˯ ̇Ċƞ˓˸ǃå þƓ˻ƿÜ  ú˗ǌ˯˴ƙ í˦ǀƵ ýǚƤ ˥ǆ

 Ą̇˻ƞƋƙ å Ą˻Ǆɂ˦˸ƙƓ  Ɨˠ˵ǈǕå Ɨ˻ǆ˗Ƥ āá Ɨ˻ƞƓ˯ǈã ƗȻíƓ˶˯ƿ˥˸˷˯ƙ  ̇ƞƋ˯˴ ǃ˸å þƓ˻ƿ ɆƕƓǀǆ ǑƼ xǃîā Üý˦ƮǕå xǄƙ xĊǄ˸ƙ ïƓ˻Ƥ
 .˙˻ƞƋ˯ǃå èƓƶƼí íå˗˴Ⱥ 

˙ƞƋ˯˴˸ǃå ˥˻ɜ˸˯ƕ ɉƓ˵˹ǃå å˘ǋ ˚˻˸˯ɂā  ßå˦ƪ)ǃå ˝˳˵ǃå āá Ǒƶ˻ˮˠǃå çðƓ˻ơ ˥ǆ (ɏ˦ƶ˹˸þå˗˳˯ƪå  Ɨǆðǚǃå ý˦ƮǕå
 Ąư˦ƵƓǌǂǚ˯ǆå ˥Ƶ ƓÝ  Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ǊƵā̇˵ ǆ ðƓ˱ǈǗ þðǚǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ǏǄƵ ý˦˶˲ ǄǃïƓ˸˰˯ƪå  ǑƼ Ǌǃå˦ǆá ˥ǆ ß̊ ƞ
 ßå̇ ƬˣǄƙ ü˦˹ˮǃå ˥ǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ǐǃã ß˦ ˱Ǆǃå āá ý˦ƮǕå.  ïƓ˻Ƥ ƗơƓƙã ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå í˦ǀƵ èƓ˸ƪ ˤǋá ˥ǆā
üǚ˯ǆå .ç˗˸ǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ ˙ƞ˓˸ǃå ɆƮǖǃ ˙ƞƋ˯˴˸ǃå 
  ƲƮĀ ˕ƽĀ ă˶ɣ˹ Ɨ˷ þʕǆƑƾǁäƑ  Ʉˮ˶ Ɨ˭ ɇƑ˳˷ǁä ä̟Ǌǁ ăǘǄƑḨà:Ǐǂǐ Ƒ˶˹ƺ ǈ˰ǄǘǄ ˢǉ 
¶ ƑǊƓ ƕ˞ˬƗ˗˶ǁä ìˤƾƴǁäĀ Ǐǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁä ƕ˹ǂ˶Ƴ ùä̠ ˝à 

 ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇ˸ƵȻãÜǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ úå̇ ˟á ëƓ˷  :ˤǋā Ā Û˗ƜƉ˭˲˶ǁäĀ Û˗Ɯˑ˶ǁäǓäùä̠ ˝ Ǔä Ûìîʕ ǁ˶ƑḨ Ɍ̠Ƣ
üĀƑƾ˶ǁä Āà.  

 āå ̇˻ƞƋ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ þƓ˸ƙǗ ÿ˦ǈƓǀǃå þ̊Ǆ˯ƪ ǏǄƵ Ɇ˸˯˵Ȼ ÜƗ˻Ǆ˸ƶǃå ˣǄ˯ǃ ˗ǀƵ þå̇ ƕƎȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå úå̇ ˟Ǖå þƓ˻ƿ çïā˙ư ǑǄɂ˦˸˯ǃå
Ɨ˻Ǆ˻˶ƽ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ÜƓǌ˸ǋá ɆƑƓ˴˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå  ā Ü˗ǀƶǃå úå̇ ˟Ǖǃå ɄƮ˦ǃåɖ˻ƿ˗ ƮǕ ô̇ ƺǃåā Ü˙ƞ˓˸ǃå ýƓ˸ǃå Ɇ

Ǚ ˝˶˳˸ǃåǆå˗˳˯ƪ ÜǊǃåā ïƓ˱ȻǗå Ɨ˸˻ǀƗɂ Ü ā ̇ƞ˓˸ǃå ɆƮǕå ßå̇Ƭ ïƓ˻Ƥ ǑƼ ̇ƞƋ˯˴ ǃ˸å ɖơ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü̠ǀƶǃå ç̠ǆ
 .ƣǃå.. 



 

 
 
 

̹̾ 

 ǏǄƵ ̠˻ǂƋ˯ǃå ƴǆ ÜɉƓ˵˹ǃå å̆ǌǃ ƗǄǀ˯˴ǆ èƓȺƓ˴ơ üƓ˴ǆɀā ǑǄ˻ƺ˵ǃ˯å ̇ƞ˻Ƌ˯ǃå ɉƓ˵ǈ Ɨǃāå̊ǆ ç̇ǆ ýāǕ ÿ˦ǈƓǀǃå ëƓƙáā
 ÿ˦ǈƓǀǃå ʕsǈ Ɠ˸Ḫ ÜƗ˭˻ǌǃå ƗȺƓƿïā úå̇ƬǗ ƴưƓ˳ǃå ǑǄɂ˦˸ ǃ˯å ̇˻ƞƋ˯ǃå ûƓɣǈ ˥Ƶ Ɠǌƞā̇ƤǙåǆå̊ ˯ǃèƓ  ɖƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄĈ˸ǃå

 Ąí̠˲Ĉǆ Ü̠ǀƶǃå ǑƼ̇˟ ˥ǆ Ɇǂå  Ɨ˻ƽ˻Ḫā Ü˙ƞ˓˸ǃå ɆƮǕå ƗȻƓ˸ơ èƓ˻ǃàǆå˗˳˯ƪå ā Ǌ˯ǈƓ˻Ʈā Ǌ˥˻ǆƋ˯ǃå  Ɨ˻ǃ˦˭˴˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ǌ˻ǄƵ
.˙ƞ˓˸ǃå ɆƮǕå Ɇƺ˯˴˸ǃ Ɨ˻ƑƓ˹˱ǃåā Ɨ˻ǈ˗˸ǃå  èƓḪ̇Ƭ Ǐǃã Ɠǌƶ˻ˮƕ ý˦ƮǕå ǑḧǃƓ˸ǃ ëƓ˸˴ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå Ǌ˹˸ ƙ˷ Ɠǆ ʕǋá ˥ǆā

 Ɨˠɂ̇ Ƭ ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå çíƓƵãå Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ ƓǋïƓ˱˭ ƪ˯Ü  ƗǄǆƓƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ɖǄˠɂā˙˻ƞƋ˯ǃå çíƓƵã ƴǆ ƴ˻ˮǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå . 
¶ ɇƑ˳ǆ ƕƨîƑ˶Ǆ ýƑɚƟà ˗˹ƜƉ˭ǁä Ǐǂɀˤ˶˭ǁä 

 ĄïƓ˟ã ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưāå  ˥ǆ Ąßå̠˯ƕå ÜǑǄɂ˦˸ ǃ˯å ̇ƞ˻Ƌ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃ ĄǚǆƓƬå Ǒ˯ǃå èǚ˱ ǃ˴å Ɏ̠ǃ ̇ƞ˓˸ ǃå ̠Ċ˻ǀĈȻ ÿá Ǌ˟å̇˯Ƭ
í˦ǀƶǃåā ÜÿƋ˵ǃå å̆ǋ ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋ̠ƶĈƙ  Ąïā̇ǆā ÜÿƋ˵ǃå å̆ǋ ǑƼ þ̇ˮƙ Ǒ˯ǃåå  ýðƓ˹˯ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǌ˻Ƽ ðƓƞá Ǒ˯ǃå ýå˦ơǕƓȺ
 Ü˙ƞƋ˯˴˸ǃå āá ˙ƞ˓˸Ǆǃ ßå˦ ƪ ˗ǀƶǃå ˥ƵßƓǌ˯ǈå ǀƵ Ɠǌ˻Ƽ Ǒ˷ǀ˹ǒ Ǒ˯ǃå ýå˦ ơǕå ÿƓ˻ˮƕǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå ˗Ǒ Ü ƗǃƓơ Ɠǋð˙ƕá

 Ą˹ˮ˻ǆ ÜçƓƼ˦ǃåƓ ǀ̠ƶǃ ÿ˦ɜȻ Ɠǆā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǀ˲˯˴˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫ ó˦˶ ǃ˳å å̆ǋ ǑƼ  ˗˻ǀ˸ǃå ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå
 .ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå ˗˹˴ǃå ç˦ƿ ˥ǆ Ɨ˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ 

 í˦ǀƵ ßƓƽƵã ÜƓǋð̇ƕá ˥ǆ ǑǄɂ˦˸ ǃ˯å ̇˻ƞƋ˯ǃå ɉƓ˵ǈ Ɨǃāå̊ǆ ƴ˻˱ ˵˯ǃ Ɨ˻ˮɂ̇˷ ǃå èåßƓƽƵǗå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ˥˸ ƙ˷ ̠ƿā
 ô̇ ƺȺ ƴ˻ˮǃåǙå çíƓƵãïƓ˱˭˯ƪ .ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃå Ɨˮɂ̇ ư āá ƗɂïƓǀƶǃå èƓƼ̇ ˶˯ǃå Ɨˮɂ̇ ư ˥ǆ  

å . ˢ˹˴˱˭ǁä: 
 ɏ˗ǀ˹ǃå ɖƼ˗˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ ˤ˻˶˳˯ǃå ɉƓ˵ǈ Ɇ˸ƶȻ ɆǆƓƶǃå ýƓ˸ǃå ñá̇ ǃ çíƓƵǗ ÜèƓƵā˙˵˸Ǆǃ þðǚǃåǆå˗˳˯ƪå ǑƼ Ǌ

˴ǆ ƴ˻ˮƕ Ɨ˻ǃā˗ǃå āá Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ûå˦ƪǕå ǑƼ ßå˦ ƪ ƗǄǆƓƶǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˣǄƙ þ˦ǀƙ ÿƋȺ ˣǃîā ÜɉƓ˵˹ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƓǌƙƓǀ˲˯
Ǖå ç̇ ˻˶ƿ ƗǄƞǓå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ɆƕƓǀǆ ǑƼ ɆƞƓǌǃ þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåÝ  ñáï Ɇɂ˦˸˯ǃ êƓ˯ǈǗå çïāí ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ ƗơƓƙǗ

èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā ɆǆƓƶǃå ýƓ˸ǃå.  
ǃå ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ ˖ǃƓ˰ǃå æƓˮǃå ýāƓ˹ƙ ˗ƿāơ̠ ǏǄƵ ʕ˻˶˳ ǃ˯å ɉƓ˵ǈ ʕ˻ˢ˹ƙ ÿ˦ǈƓǀç Ü ā ˤ˻ˢ˹˯ǃå å˘ǋ ïāƓ˲ǆǑǄǒ Ɠǆ : 

¶ çǘǄƑƴ˭ǁä Ǉ̟Ǌǁ ƕ˶ɣ ć˶˷ǁä ìʕƾƴǁäĀ s˹˴˱ ǁ˭ä çƑ˹ǂ˶Ƴ ùä̠̋à 
 ƴưā˶˳ ǃ˯å Ɨ˻Ǆ˸Ƶ úå̇˟á ˥ǆ Ɇḧǃ ˃ɂïƓƶƙ ÿ˦ǈƓǀǃåɆḪ ïāí ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ Ǒ˯ǃåā Üˤ˻  èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˤǌ˹ǆ

.í˦ǀƶǃå ǑƼ úå̇ ˟Ǖå ˣǄƙ ƴưā ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ǒ Ɠǆā Üˤ˻˶˳˯ǃå  
ĉ˴˱sć˶ǁƑƺ: ɆḪ ˦ǋ Ɨǌƞ ˝Ƥ̇ ǆ Ɠǌǃ ƗƪïƓ˸˸Ⱥ ɉƓ˵ǈ ˤ˻˶˳˯ǃå  ĄǀƼāƓ þƓɜơǕ  .ÿ˦ǈƓǀǃå 
 Ɠ˸ǂ ÿá ĄƼå̇˟á üƓ˹ǋƓ  Ɏ̇Ƥá  ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙˣƏä˕ǁä: ƴƑƓȺ ˦ǋā ƴǄ˴ǃå āá þ˗ǀǆ èƓǆ˗˳ǃå Ǒ˯ǃå Ƌ˵˹ǒ Ɠǌ˹Ƶ  û˦ǀơ  ÜƗ˻ǃƓǆ
ˣǐ˕˶ǁäĀ:  ̇ ˯˵ǆ ˦ǋā ɏ ƴǄ˴ǃå āá ǀǄ˯ǆǑ èƓǆ˗˳ǃå . 
 Ɠǆá˕ƾƳ ˢ˹˴˱˭ǁä: Ƽ˦ǌ ˗ǀƵ ǑǄɂ˦˸ƙ Ƌ˵ǈ ˥˻ƕ ˤ˶˳˸ǃå ƴƑƓˮǃåāÜ ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ þ˦ǀȻ ˤ˶˳˸ǃå ßå̇ ˵Ⱥ  û˦ǀ˲ǃå  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå
Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃåā Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ˥Ƶ ƴ˻ƕ ƴǄ˴ǃå ˤȻ˗ǀƙā èƓǆ˗˳ǃå  ĄǀƼāƓ þƓɜơǕ å˘ǋ  ÿ˦ǈƓǀǃå. 



 

 
 
 

̹̿ 

 û˦ǀ˲ǃå ǉƓ˷ ǀ˯˸Ⱥ Ɇǀ˯˹ƙ ʕĊ˶˳Ĉ˸ǃåā ƴƑƓˮǃå ˥ƕ˻ ̠ǀƵ þå̇ƕã ʕ˯ǒ Üxǃî ß˦ư ǏǄƵā  ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃåȺǏǃã Ǌ˹ǆ ÜƴƑƓˮǃƓ 

Ċ˶˳ʕĈ˸ǃå Ü ĄǀƼāƓ þƓɜơǕ  ÿ˦ǈƓǀǃå  ā ÜǊ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ û˦ǀ˲ǃå Ɨǃå˦˲Ⱥ ˥ǒ̠˸ǃå ïƓɣƤã çƓƵå̇ǆ Ɨɣɂ̇Ƭ ÜǑǈ̠˸ǃå ÿá
þ˗ǀȻ .Ɨǃå˦˲ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˲Ʈ ˥˸˷Ȼ Ɠǆ Ǌǃ 

 Ɉȸäʕ˵ ǁä xǄ ̞ǐ̞ƴǁä þʕǆƑƾǁä ƲƮĀ Ƒ˶ǀ ƕƬƑ˱ǁäƑǊ˶ǉàĀ ÛƲ˹ˬ˶ǁä ɔ˰ǁƑȸ:  Ą˭ƬƓǈ ÿ˦ɜȻ ÿáƓ ˥Ƶ èǚǆƓƶǆ ƗɂïƓ˱ƙ 
Ɨˠˮƙ̇ ǆ ɉƓ˵˹ƕ ɆḪ ˥ǆ ƴƑƓˮǃå ˥ǒ˗˸ǃåā ˕˴˻ǃā Ɨ˭ƬƓǈ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥Ƶ ôå̇ ƿã ÿáā Üɏ˗ǀǈ  ÿ˦ɜȻ  Ą˻ǃƓƤƓ ˥ǆ ɏá  û˦ǀơ Ɨ˻ǃƓơ 
Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆāá ˙˻ƺǄǃ ā Ü ĄßƓ˹˯˰ƪå  ˥ǒ̠˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ÿ˦ǈƓǀǃå Ơ˸ƪ ɆƮǕå ˥ǆƓĄǀƼā ÜƓĄ˻ƑƓǌǈ ƓĄḧǄǌ˯˴ǆ  Ɠǌƶ˷Ȼ Ǒ˯ǃå ɊȺå˦ ˷Ǆǃ

.Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ 

çƑ˹ǁß ˢǉà ˣǄĀ  þʕǆƑƾǁä ƑǊ˶ ǆɣ Ǐ˭ǁä s˹˴˱ ǁ˭äÛ  Ǖ ǏǁĀ˕ǁä ˢ˹˴˱˭ǁä üǘƢ ˣǄ ˗ǐ˕˴˭ǁä ƕ˞˳ǆǓ Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕƟƑƗ
ǁ˹Ƒ˶ǁä úʕƾ˰ǁäéîƑ˱ǁä Ǐƺ ìîˤ˭˲˶ǂǁ ƕ˹ǂˬƾ˭˲˶ǁä ƕ.  

 Ɠ˸ǂ ĄïƓ˟ã ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưāå ç̠ǆ ÜƓǌ˸ǋá Ɠǌ˹˸˷˯ƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā í˦ǀƶǄǃ ĄǚǆƓḪ ÿƓɂ̇ ƪ ˗ǀƶǃå ɉā˙Ƭā ǉ˗ǒ˗˱ƙ 
èǙƓơā å˗Ƶå˦ ƿā ÜǊƑƓ˷ǀǈ Ɨɂ˦˴ƙ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ɖơ å˘Ḫā ÜǊȺ ˤ˶˳˸ǃå ƼǑ ÷˦ ƞ̇ ǃå ǏǄƵ ƴƑƓˮǃå ƼǑ ƗǃƓơ þ˗Ƶ 
˥ǒ˗˸ǃå þƓ˻ƿ  Üíå˗˴ǃƓȺ ā˗Ƶå˦ ƿ Ɨɂ˦˴ƙ èƓƵðƓ˹˸ǃå Ǒ˯ǃå ˥ƵƋ˵˹ƙ å˘ǋ ˗ǀƶǃå. 

 Ɠ˸ǂá ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃƓȺ ÿ˦ǈƓǀǃå ǏǀǃǙåǆå̊ ˯ǃèƓ ƴƑƓˮǃå ɖƙƓƵ ǏǄƵ Ɏ̇ƤǕåÜ Ɠǌ˸ǋá ëƓ˶ƼǗå Ċ˶˳ʕĈ˸Ǆǃ ɆɜȺ ë˦ ưā ƗǈƓǆáā 
Ɠ˸Ⱥ ǊȻ˗ǃ ˥ǆ èƓǈƓ˻ƕ èƓǆ˦Ǆƶǆā èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ý˦ơ Ǒ˯ǃå Ɠǌ˹Ƶ èƋ˵ǈ Ǌǈ˦ǒí ƗƼƓḪā èƓǈƓ˻ˮǃå ƗǀǄƶ˯˸ǃå  û˦ǀ˲ǃƓȺ  Ɨƶ˻ˮ˸ǃå

˙˟Ɠ˳˸ǃåā ÜƓǌƙƓǈƓ˸ưā āá  .è˗ƞā ÿã èƓˮǀƶǃå 

ǌ˻Ƽ ÿ˦ɜȻ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå Ơưāáā Ɠ÷˦ƞ̇ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ʕĊ˶˳Ĉ˸Ǆǃ ǏǄƵ åîã Ɠǌ˸ǋá ÜƴƑƓˮǃå ÿƓḪ å÷Ɠ˹˯ǆ ˥ǒ˗˸ǃå ˥Ƶ 
ßƓƼ˦ǃå  û˦ǀ˲ǃƓȺ  Ąƶƞåï ʕ˶ ˳˸ǄǃƓ Ǐǃã ýǚƤã ƴƑƓˮǃå ǏƼ Ⱥ ßƓƼ˦ǃåǆå̊ ˯ǃƓƙƓ ʕĊ˶˳ ǃ˸åā ƴƑƓˮǃå ˥ƕ˻ ̠ǀƶǃå ˥˸˷ ǒ˯ ʕǃ Ɠǆ ÜǊ

 ǏǄƵ ÷˦ ƞ̇ ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå þ˗Ƶ˸˻Ƽ èå̠ƿƓƶ˯ǃå ÿƓɂ̇ƪ ǏǄƵ ̟ ǃ˲å ˥ǆ ÿƋ˵ǃå å̆ǋ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå ̠Ƶå˦ƿ Ǌ˴ɜƶƙ Ɠ˸Ⱥ ÜƴƑƓˮǃå Ɠ
ýíƓƵ ˦˲ǈ ǏǄƵ úå̇ ˟Ǖå ƗƼƓḪ ˥˻ƕ  .˚ƞƓǈā 

Ɨǌƞ ˥ǆā ǏǄƵ ûƓƽƙǙå ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá Ü˥ǒ̠˸ǃå û˦ǀơ ÿƓ˸˷ ǃā ÜɎ̇Ƥá ˥˻ǆƋ˯ǃå ˗ư ˙˟Ɠ˳ǆ þ˗Ƶ íå˗˴ǃå Ɏ˗ǃ ɏá 
˥ǆ èƓḪ̇ Ƭ ˥˻ǆƋ˯ǃå Ǌǈá ĄƗƮƓƤ ÜƗ˭˻ǌǃå ƓǌǄˮǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå āá  Ą˻ǃāí ʕ˻˶˳ ǃ˯å ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆƓ . 

  



 

 
 
 

̹̀ 

¶ ˢ˹˴˱˭ǁäĀ Ǐǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁä Ǐ˝Ƒ˳˷Ɠ ˛˹Ƣ˗˭ǁä çƑˬǂ˞˭Ǆ  
 ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưāɇĀ˗˳ǁäĀ çƑˬǂ˞˭˶ǁä  ˗ơá Ɨǃāå̊ ǆ ƗˮǃƓ˟ Ɨǌ˱ǃå ǑƼ ˙Ƽå˦˯ƙ ÿá ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå ˥˻˟Ɠ˵˹ǃå āá

 ˣǃîā ÜƓ˸ǌ˻ǄǂȺƗɂ̇˶ ǆ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ èƓḪ̇Ƭ ÿ˦ḧƙ ÿƋÜ  Ǌ˻˹ƞ ˥˻ǒǚǆ ç̇ ˵Ƶ ˥Ƶ ÷˦ Ƽ˗˸ǃåā ï˗˶˸ǃå ƓǌǃƓ˸ƪáï ɆǀȻ Ǚáā
˻ˮ˹ƞǕå èǚ˸ƶǃƓȺ ƓǌǃíƓƶȻ Ɠǆ āáá ƗƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ Ɠǌư̇ ƹ ˙˶˯ǀȻ ÿáā ÜƗɏ ˟Ɠ˵ǈ ˥ǆǑ ˙˻ƞƋ˯ǃå Ǆɂ˦˸˯ǃåǑ  ˤ˻˶˳˯ǃå āá

āá ḪƓ˸ǌ˻Ǆ.  
å ̠ƶȺ Ɏ̇ƤǕå Ɨ˻Ƽ̇˶ ǃ˸å ̇˻ƹ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ ǃ˯å Ɨɣ ǈ˵Ǖå ̠ơá ƗƼƓưã ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá Ɠ˸ǂ Ą˟˯̇ ǆ˵ ÜƗ˭˻ǌǃå ƗǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃƓ 

ưā Ɇ˰ǆ ÜƓǌƑƓ˵ǈã ˥ǆ ú̠ǌǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ƗḪ̇˵ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå ̇˻ƪ ˥˴ Ĉơ ˥˸ ƙ˷ Ǒ˯ǃå ɊȺå˦˷ ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ç˗˸ǃ Ǐǈíá ˗ơ ƴ
Ƽ Ɨǆðǚǃå ç̇ ˮ˳ǃåǑ ƗḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåÜ ïā˗ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ƴǆ ˤǌƙǚǋ˓ǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ ÿáā  ɏ˘ǃåƗḪ̇˵ǃå ǏƼ ǊȺ ÿ˦ǆ˦ǀȻÜ 

 þƓɜơá ïā˗Ʈ þ˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˹˴˲ǃå Ɨƶ˸˴ǃƓȺ ˤǌƶ˯˸ƙāǃå āá Ɨ˻ƑƓ˹ƞǕ ñǚƼǗå ˙ǌ˵Ⱥ ˤɜ˲ɏ  ˛˸˳ǃå ýǚƤ ˤǌ˹ǆ
ƗǀȺƓ˴ǃå èå˦˹ƪ . 

 ô ƺ̇ǃå å̆ǌǃ ̠ƶĈ˸ǃå Ɇ˱ ǃ˴å ǑƼ Ɨɣ ǈ˵Ǖå xǄ˯ǃ Ɨǃāå̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå āá èƓḪ̇˵ǃå ˥ǆ ɆḪ Ɇ˱ ƙ˴ ÿá ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ǈā
Ɨ˭˻ǌǃƓȺÜ  .Ɨ˭˻ǌǃå Ɏ˗ǃ ˗˻ǀǃå ˗ƶȺ Ǚã ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ǆ èƓǌ˱ǃå ˣǄƙ ˥ǆ ɏǕ ð˦˱Ȼ Ǚā 

ǁƑ˶ǁä üˤ˶˳ǁä ˘ɀ˘ƴƗ ɄƜà ˣǄĀǏ  Ǎƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁäĀƺ˗˴˶ǁä ˗˹Ʒ Ʉɀˤ˶˭ǁä çäĀìà îƑ˳˭ǆäǏ  Ʋ˶˭˯˶ǁä ƞƏä̠ ˳ǁ ƑǊǁˤƬĀĀ
ɇƑ˳ǆ ƕƨîƑ˶˶ȸ ƑǊǁ ̨ Ƣ̠˶ǁä ƕ˹ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ ǁ˶äĀ çƑ˹ƴ˶˯ ǁäĀ çƑḨ̠˳ ǂǁ þʕǆƑƾǁä ƞ˶ƨ Ûƕƻǂ˭˱ ǁ˶ä  Ʉɀˤ˶˭ǁäǉƑ˷˭ǄǏ 

 ˗Ƹ˴ǁä-  ăƾƺĀƑ  þʕǆƑƾǁä ýƑɚƟǓČďČ  ƕ˷˲ǁčċČď - çƑǄ˕Ƣ ˢȹ˕ƾ˭Ɠ ˗˹ƜƉ˭ǁä ǂɀˤ˶˭ǁäǏ ǉƑ˷˭ǄǏ ˗Ƹ˴ǁäÛ ƺǏ 
ƕ˫˹Ǌǁä æîäìâ ˙ǂ˯Ǆ Ƒǉì˕˰ȹ Ǎ˭ǁä Ɉȸäˤ˵ǁä ÞˤƮ . 

¶ äˢ˹˴˱˭ǁäĀ Ǐǂɀˤ˶˭ǁä ˗˹ƜƉ˭ǁä ǏǁƑ˯Ǆ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä ìƑ˰Ɨ 
íƓ˲ƙå ßƓ˵ǈã ǏǄƵ ̋ ǃ˹å ÿ˦ǈƓǀǃå ˥˸ ƙ˷ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ɉƓ˵ǈ ˙˻ƞƋ˯ǃå ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙Ƥàā ˣǄ˯ǃ ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ɉƓ˵ǈ 

ˤ˻˶˳˯ǃåÝ Ȼʕ̠ǀ˯ƕ ÿ˦ǈƓǀǃå Ǌ˻ǃã ̠ǌƵ îã èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ÿƋ˵Ⱥ Ɨ˻˸˹ƙ ɉƓ˵˹ǃå ɏ˘ǃå Ɛ˵ǈá ˥ǆ ǊǄƞáÜ çíƓɂðā ǑƵ˦ǃåÜ ˹ˮƙāǑ 
íƓˮ˸ǃåèåï Ɨ˸Ƶå˗ǃå ˣǄ˯ǃ Ɨˠ˵ǈǕåÜ ßå˗ƕɀā ɏá̇ ǃå ÿƋ˵Ⱥ èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǃ èƓǌ˱ǃå Ɨ˸˷˹˸ǃå Ǌ˻ǃã . 

 å˘ǋ ǑƼāƗƼƓḪ þ̊ ǃá ïƓ˟Ǘå èƓḪ̇ ˵ǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ɉƓ˵ǈ ˙˻ƞƋ˯ǃå ǑǄɂ˦˸˯ǃå āá ˤ˻˶˳˯ǃå ȺþƓ˸˷ǈǙƓ Ǐǃã  .íƓ˲ƙǙå 
¶ çƑƳïƑ˷˶ǁä Ʉ˰ǁ çƑ˹ǁß 

˯ǃå Ǒ˟Ɠ˵˹ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɇ˲ǃ ƗǄǒ˗ˮǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƴɂ̇ ˵˯ǃå ƴưāƋ Ɇˮƿ Üˤ˻˶˳˯ǃåā ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞ ß˦ ˱Ǆǃå
ǃ ʕȻ̠ǀƙ) ˥ƕ˻ û̇ ǃɣå ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯ā ÜƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˻ƑƓ˷ǀǃå û̇ Ǆɣǃå ɎāƓɜ˵Ü  èåïå̇ ǀǃå ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃåāƗɂïåíǗå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü(

 ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̋ ǈ Ǒ˯ǃåā ƗǄǀ˯˴ ǃ˸åā ç̊ƞƓ˹ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ̠ơƋḪ ʕ˻ɜ˲ ǃ˯åčČ  Ɨ˹˴ǃĎČČĕ ǏǄƵ Ɨ˭˻ǌǃå Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü
 .ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ƶƽƙ 



 

 
 
 

̷̺ 

¶  þƑ˶Ʈ Ǘäýä̆ ˭ǁ  çƑȿʕƾƴǁäĀ ̠˹Ɠä̞˭ǁä Ʋ˹ƽʕƗĀ þʕǆƑƾǁä ýƑɚƟƉȸ 
 ĄïƓ˟ã ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưā Ą˻ǈ˦ǈƓƿ åƓ  ÿƓ˸ư ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻþå̊ ˯ǃå ǃ Ɨǃāå̊ ˸ǃå èƓǌ˱ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˤ˻˶˳˯ǃåā ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå Ǒ˟Ɠ˵˹
 Ąß̠ƕ ÜǊǆƓɜơá ɖ˻ˮˠ˯ƕþƓɜơá ƴưā ˥ǆ å ǆå̊ ǃã ĆĊɏǕ ô ƶ̇˯ƙ Ǚ Ǐ˯ơ ÜèƓǌ˱ǃå ǏǄƵ Ɨ˻  ÜèƓɁ˦ǀƶǃå āá ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ

 Ąïā̇ǆå  Ɨ˭˻ǌǃå ǊȺ ɉƓǈá Ɠ˸Ⱥå ˥ǆ èåßå̊˱ǃå ƴ˻ƿ˦˯ǃ ĄǙ˦Ʈā Ü̠Ƶå˦ǀǃå xǄƙ îƓƽǈã ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ
 ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǋí̠ơ Ý 

 Ǌ˹ǆ ñíƓ˴ǃå æƓˮǃå ÿ˦ǈƓǀǃå í̇Ƽá îãȺ ƗƮƓ˳ǃå þƓɜơǖǃƓ Ą̠Ḫ˓ǆ Ü˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơā ƗȺƓƿ̇ǃå  ßå̇ ƞã ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå ïāí ǏǄƵ
 ǑƼ ̞ ǃˮå ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå óƓ˶ Ƥ˯å ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƓǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå Ɨɣ ǈ˵ǖǃ Ɨǃāå̊˸ǃå èƓḪ̇˵ǃåā èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ̃˻˯ƽ˯ǃå

 Ǒ˯ǃå ɎāƓɜ˵ǃå ƗƼƓǂ Ĉƙ Ü˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ˥ǆ Ɠǌǃ þ˗ǀ ĄßƓǌ˯ǈå ˻ǌǄǃ Ɠ˸Ⱥ ǑƼ ƗˠǄƪ ˥ǆ Ɨ˭îƓ˳ƙå  Ćɏá  ˔ƪƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ
 ÜƗƽǃƓ˳˸ǃå ˤ˱ơ ƴǆ ā˯ǆ˗ǀǆ ǑƼ ÜɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ǆ ˥ǆ ƴ˹˸ǃå āá ÜƗƽǃƓ˳˸ǃå ƗǃåðƎȺ ƗḪ̇ ˵ǃå Ǐǃã Ǌ˻ˮ˹ƙ Ǌ˻ƞ˦ƙ Ɠǌ ā ˛Ǆ˱ǆ Ɇơ
 ÜƗḪ̇ ˵ǃå çïåíã ā .ƣǃå...˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ßƓƺǃɀ 

 ̨ˮ˲ǃå ˥˻ƕ ëāå̇˯ƙ Ǒ˯ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ ˥˻ƽǃƓ˳˸ǃå ǏǄƵ ƴĊƿ˦ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ǀƶǃå ˥˸ ƙ˷ ̠ǀƼ ÜǏĉǃƓ˯ǃå æƓˮǃå Ɠǆá
˸ǃå Ɨǃāå̊ ǆ ˥ǆ ÿƓǆ̇ ˲ǃåā ÜƗǆå̇ ƺǃåā .Ɠǌ˹Ƶ ƠǃƓ˶ ǃ˯åā Ɨ˻ƑƓ˹˱ǃå Ɏ˦Ƶ̠ǃå xɂ̇˲ƙ ǑƼ ƗɣǄ˴ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ̨ Ƒ˻ï ĄǙ˦˳ Ĉǆ ÜƗ˹ǌ 

  



 

 
 
 

̸̺ 

Đ. Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä s˹ˠ˷Ɨ þʕǆƑƽ  ˢƽî ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭ǄČďČ  ƕ˷˲ǁčċČď: 
 ĈȻƶ èåāíǕåā èƓǆ˗˳ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗơƓƙã ǑƼ ƗǃƓƶƽǃåā Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓ˻ǃǓå ð˙ƕá ˥ǆ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˗èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 

˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆ èƉ˵˹˸ǃåāÝ Ƶ̠Ɠ˴ǆ ǑƼ ʕǌ˴ĈȻ Ɠ˸Ⱥ ƗƵ˦˹ ǆ˯ā ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ ɆƑƓƪā Ơ˻˯ǒ îãƓǌƙ  ǏǄƵ ˙ɂ˦ˠƙ āá ƴ˻ƪ˦ƙ
Ǚå Ɨˠ˵ǈǕå ƗȻíƓ˶˯ƿ˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆÜ  ˥ǆ ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå ǑƼ ̇ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɉƓ˵˹ǃ ðïƓˮǃå ïā̠ǃå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ
 ýǚƤɄˬƽ ˣǄ ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭Ɨ ˣḥƗ ˢǁ çƑ˫ƻǁ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑǄ˕˱ǁä ƕƟƑƗâ . 

 ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå ï̠Ʈ ûƓ˻˴ǃå å̆ǋ ǑƼāčĐč  Ɨ˹˴ǃĎČčĐ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˤ˻ˢ˹ƙ ÿƋ˵ȺÝ  Ą˻ƶƪƓ  Ɨ˭˻ǌǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ßåïā
Ɠ˸ǃå ý˦˸˵ǄǃǑǃÝ  ˤ˱ơ ǑƼ ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå ç˗ƵƓƿ çíƓɂðā ƴ˻ƪ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã ú˗ǌǒ îãǙåïƓ˸˰˯ƪ ǆ ǏǄƵ ǉå̠˶ Ⱥ ǑǀǄĈǒ Ɠ˸
íƓ˶˯ƿǙå  ǏǄƵ ÜǑǆ˦ǀǃå Ć˦˲ǈ çï˗ƿ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ èƓ˭ƽǃå ǉ˘ǋ  ÜɎ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ Ɠǌƿ˦ǀơ Ɨǃ˦˸Ĉ˸ǃå èƉ˵˹ Ǆ˸ǃ ˥ǆ˓ɂā ÜƗǌƞ ˥ǆ

ȺƓƿïā úå̇ ƬǗ ƗƶưƓ˳ǃå èƓǌ˱ǃå í˗ơ Ɠ˸ǂ .Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ 

 ĄïƓ˟ã ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưā ̠ƿā ĄǆƓƵ å Ą˸s Ĉ˹ǆ ƓƓ  Ɇɂ˦˸ ǃ˯ƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ï˦ǆǕå Ɇḧǃ Ɨ˸s ˹˸ǃå èåïå̇ǀǃå ïå̠Ʈã Ɨ˭˻ǌǄǃ Ąǚ˻˲ ǆ ÜɉƓ˵˹Ǆǃ
 .Ɇ˻˶ƽ˯ǃå Ǌƞā ǏǄƵ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯˸ǃå 

ó˗ƴǁä üǘƢ ˣǄĀ  :þʕǆƑƾǁä îĀƑ˰Ǆ ǍǂƳ Þʕ˵ ǁä Ǐƾǂǆ ǏǁƑ˭ǁä 

à .  ǈ˭ǁĀä̆ Ǆ ƑǊǁ ïˤ˯ȹ Ǐ˭ǁä çƑǊ˯ǁäĀ ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä çǗƑ˯Ǆ 

 ÿ˦ǈƓǀǃå í̠ơƕǁĀä̆ Ǆ ƑǊǁ ïˤ˯ȹ Ǐ˭ǁä çƑǊ˯ǁä  ăƾƺĀ ̠Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ɇƑ˳ǆƑ  ƑǊ˹ƺ ˗ƺäˤ˭ǐ þà ƕ˞ɀ˗ƪ ÛǈǄƑɚƟǓ
ƑǊ˶ǉà ÛçƑˬǂ˞˭˶ǁä ˜ƴȸ: Ɨɂ̇ ˶ǆ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƗḪ̇ Ƭ ɆɜƬ ˘˳˯ƙ ÿáÜ  Ɨǃāå̊ ǆ ǏǄƵ Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ˙˶˯ǀȻ ÿáā ɉƓ˵ǈ Ɇɂ˦˸˯ǃå

 ÜýƓ˸ǃå ñá̇ ǃ ǏǈíǕå ˗˲ǃå ˙Ƽå˦ƙā ÜǊȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ ā Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ƗƶȺƓ˯ǆā Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíɀ
 ɎāƓɜƬ ̋ Ƽ˲ þƓsǈā çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ɆḪ ǑƼ Ɨƶ˸˴ǃå ˥˴ơā ƗˮƪƓ˹˸ǃå ç̇ ˮ˳ǃå ˙Ƽå˦˯ƙ ÿáā Üßǚ˸ƶǃå

 ƗǄ˳ǆ Ɨ˸ɂ̇ƞ ǑƼ Ɨ˲ƞ˹ āá ƗȻƓ˹ƞ ƗɁ˦ǀƶȺ þƓɜơá ɏá ïā̠Ʈ þ̠Ƶ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ˥Ƶ ˥ ǃ˻˴˭˦ ǃ˸åā
ñǚƼǗå ˙ǌ˵Ⱥ ˤɜơ āá ú̇ ˵ǃƓȺ çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ɏá ˗ư íĈï ̠ƿ ˥ɜȻ ʕǃ Ɠǆ Ü ïƓˮ˯ƵǙåǊ˻ǃã ÿ˦ɜȻ ÿá å̆Ḫā Ü

 .ô̇ ƺǃå å˘ǌǃ Ɨ˭˻ǌǃå èǚ˱˴Ⱥ ˥ǒ˗˻ǀ˸ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ɆƿǕå ǏǄƵ ˗ơåā èƓȺƓ˴ơ ˔ƿå̇ ǆ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ 
 Ɨǃāå̊ǆ Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā èƓ˻ƶ˸˱ Ǆǃ ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá Ɠ˸ǂǕå ƓǌǆƓsǈ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɨɣɂ̇Ƭ ÝɉƓ˵˹ǃå Ą˹˷˸ ǆ˯ ǑƪƓƪƓ  ˤȻ˗ǀƙ

 .˙˻ƺǄǃ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̠ǂá ̠ƿāơá ÿƓɂ̇ ƪ þ˗Ƶ ǏǄƵ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ƗȺƓƿ̇ǃ ƗƶưƓ˳ǃå ü˦˹ˮǃå ǏǄƵ ǊǆƓɜ
 ɏ̇˶˸ǃå ûā̠˹ ǃ˶å) ̇ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆā Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å Ɨ˻˸ ƙ˹ ðƓǌƞā ÜƓĄǀȺƓƪ Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå.(  



 

 
 
 

̺̹ 

ɇƑ˳˷ǁä ƕǁĀä̆Ǆ ̨ Ƣ˹ä̠Ɨ ƞ˷Ǆ Ƒǉ̠˹Ʒ þĀì ƕ˫˹ǊǁƑȸ þʕǆƑƾǁä ɇƑǆàĀ þ˦ǀƙ ÿá ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˙ˢơā Ü
 .Ɨ˭˻ǌǃå ƗǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˗ƶȺ Ǚã ɉƓ˵˹ǃå ˥Ƶ Ʉƿ˦˯ǃå āá Ɠǌǃ˦Ʈá Ɨ˻ƽ˶˯ƕ 

 Ĉƙ ÿá Ɨ˭˻ǌǄǃ ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá ÜßåíǕå Ɨǆǚƪā ǉïå̇ǀ˯ƪå ÿƓ˸ưā ûå˦ƪǕå Ɋˮư ïƓ˟ã ǑƼā ƓǌǃƓ˸ƪáï çíƓɂ̊ ƕ ƗḪ̇ ˵ǃå þ̊ Ǆ
 ĄǀƼāƓ  .í˗˲ǆ Ǒ˹ǆð ýā˗˱ǃ 

ǙƓ˱˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ Ɠǆá ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ ï˗Ʈ ˗ǀƼ ÜɉƓ˵˹ǃå èčđĔ  Ɨ˹˴ǃĎČčĐ  Ą̠Ḫ˓ǆå ˯ǀȻ ÿá ǏǄƵ ˙˶
Ǚå ôå̇ ƹǕå ǏǄƵ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˤȻ˗ǀƙƗ˻ǂǚǌ˯ƪǙå ÿāí ƗȻíƓ˶ ƿ˯  ç̠Ċǃ˦˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå āá Ɨ˻ǆ̠˳ ǃå āá Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èǙƓ˱˸ǃå ǑƼ

˱˸ǃƓḪ ˣǃîā ÜɆƤ˗ǄǃƗˠˮƙ̇ ˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕåā Ɨ˻Ƶåï˚ǃå èǙƓ  ÜƓǌƕƓǈå˦˻˲ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ˯Ḫ ˗˻Ʈā Ɨ˻ɜ˸˴ǃå ÷ïå̊ ˸ǃåā ï˦˻ˠǃåā è
 ā ÜüƓ˸ƪǕå ƓĄ˷ȻáƗ˻Ƽ̇ ˲ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èǙƓ˱˸ǃåÜ  ýƓ˱ǆ ǑƼ ƴ˻˹˶˯ǃåā êƓ˯ǈǗå èǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ Ɇ˸˵ƙā

 ˥ɂ̊ ˳˯ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃåā Ɇǀ˹ǃåā ˔˻ˠ˵˯ǃåā èǙāƓǀ˸ǃå ýƓ˸Ƶá Ɇ˸˵˯Ƽ Ɨ˻ǆ˗˳ǃå èǙƓ˱˸ǃå Ɠǆá Üƣǃå ..ƗǂƓ˻˲ǃåā èƓƞ˦˴˹˸ǃå
 .ƣǃå ..ƗǈƓ˻˶ǃåā 

å . ˕Ƴäˤƽ çƑḨ˗˳ǁä ɄǄƑƴƗ ɈȸäˤƮĀ ƕ˹ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ çƑ˹ƴ˶˯ǁäĀ  ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä ɇƑ˳˷ǁ 
 ó̇ ơ ïå̇ ƿå ˸ƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆƓ )čēĎ(  Ɨ˹˴ǃĎČčĐÜ )ďč( ǃ Ɨ˹˴ĎČčđ å Ɇ˻˶ƽ˯ǃƓȺ ǙāƓ˹˯ǒ ÿá ǏǄƵ ˗ǒ˗ƶǃ
 ˥ǆï˦ǆǕå  ÜɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ā Ɨ˸Ḫ˦ơ èƓˮǄˠ˯ǆ Ɠǌ˯ǆ˗ǀǆ ǑƼ ǑƙƋɂɆɂ˦˸˯ǃå ƗǌƞÜ ˹ǆā Ɨ˻ǄƤåí ç˗ơā í˦ƞā Ɠǌ

 ïƓɣƤã ƴǆ Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁ̇ǃåā Ɨɂ˦˴˹ ǃå Ɨɂïā̠ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ʕƑå˦ǀǃå íå̠ƵǗ ƗˮơƓ˶Ĉ˸ǃå ɊȺå˦˷ ǃåā ÜƗ˻ǄƤå̠ǃå Ɨƶƞå̇˸ǃƓȺ ̋ ˯˳ƙ
íå̠˴ǃå ǏǄƵ Ǌ˯ƿƓ˟ û˦ƽȻ Ąǚɂ˦˸ƙ Ɇ˻˸ƶǃå Ɇɂ˦˸ƙ þ̠Ƶ Ɠǋð̇ƕáā Üßǚ˸ƶǄǃ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ơ˹ǆ ̠Ƶå˦ƿ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƓǌƕ Ɨ˭˻ǌǃåÜ 

 āþǚƶ˯ƪǙå ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ.  
 Ɇɂ˦˸˯ǃå ç˗ǆ ˥˸˷˯ǒ ÜɆɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲ǈƓ˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃåā ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ƗȻ˗ƿƓƶ˯ǃå Ɨƿǚƶǃå ˤɜ˲ƙ ɊȺå˦ ư ïå̇ ǀǃå ƴưā Ɠ˸ǂ

ǊƺǃƓˮǆā .ƣǃå.. è˗ƞā ÿã Ɇ˻˸ƶǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˸˷ǃåā Ü˙˻ƤƋ˯ǃå ɆƕƓǀǆā Ü 
 Ą˸s˻ ƙ˹ ïå̇ǀǃå í̇Ƽá Ɠ˸ǂ Üßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ Ɨ˱ǃƓƶǆ ÿƋ˵Ⱥ Ɠ Ąßå̠˯ƕå þå̊ ǃã ˥ǆ  ɎāƓɜƬ ̠˻ƿ Ɇ˱ƪ ßƓ˵ǈƎȺ èƓḪ̇˵ǃåßǚ˸ƶǃå Ü

 Ɠǌ˹˻˸˷ƙ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā ǑƼ ā ˗˻ǀǃå ˤƿïā ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɇ˱˴ǃå å˘ǋå ˤƪƓǌǆ˗ǀǆ Ɠǆā Ǐǌ˯ǈå  Üɏá̇ ǃå Ǌ˻ǃã˹ǆǌ˯ Ą˻Ɠ  þå̊ ǃƎȺ
 èƓḪ̇ ˵ǃåȺ Ɏ̠ƶ˯ƙ Ǚ ç̊˻ƞā ç̇˯Ƽ ýǚƤ ɎāƓɜ˵ǃå ̋ ƽ˲÷˦ ˮƪǕå . 

 ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼā˹Ǌǁä ˒ǆƑƜ ˣǄ ƕǂƬäʕ ˭˶ǁä ìˤǊ˯ǁä Ʉ˟ ǏƺĀ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä ɇƑ˳ǆ ˘ɀ˘ƴƗ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǂǁ ƕ˫ Ü
þƓƿ ˗ǀƼ ˛Ǆ˱ǆ  ƓǌƙïåíãȺ ïå˗ƮƎǃå ˤƿï ïå̇ ǀĕČĎ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ ɏ˘ǃåā ÜëƓƙá ƴɂð˦ƙ  ɖƑƓƛā˥˻ǆƋ˯ǃå  ǑƼ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ

 ā ÜƗ˻˶˳˵ǃå éíå˦ ˲ǃåā ÜçƓ˻˲ǃå èƓ˹˻ǆƋƙ ÷ā˙Ƽ˥˻ǆƋ˯ǃå  ÜɆƞǕå Ɇɂ˦˟ ǑˮˠǃåèƓḧǄ˯˸˸ǃåā  ÷ā˙Ƽ ƴ˻˸ƞ ǑƼǃåèƓḪ̇ ˵ 
 ɉƓ˵ǈ Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ˸ǃå (æ Üá Ǒ˯˭Ƽ) Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃåǑǋƓ˹˯ǆ ˙ƺ˶ǃåÜ  ĄǀƼāƓ ǆƓɜơǕ.Ǌ 



 

 
 
 

̺̺ 

é .  ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä ɇƑ˳ǆ ǍǂƳ ƕȸƑƽ˗ǁä æ˕ƟĀ çƑ˹ƴ˶˯ǂǁƕ˹ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ 
ǈ˵Ĉá˕˭  ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơá ̝ƞ˦˸Ⱥ  ˤƿïčĐč  Ɨ˹˴ǃĎČčĐ  ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ƗǄǀ˯˴ǆ ç˗ơā

 ˙ƺ˶ǃåǄǃ ˖˻ơ ˥ǆ Ü˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ƗƶȺƓ˯ǆā ƗȺƓƿïā ˤ˻ˢ˹˯ƕ ˝˯˳ƙā ÜƗ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱
 ɖ˻˴ ˹˯ǃå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜèƓǌ˱ǃå xǄƙ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ǃåā ̃˻˯ƽ˯ǃå ̠Ƶå˦ƿ ƴưāā ÜƗ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā èƓ˻ƶ˸˱ ǃå ßåíá ƗƶȺƓ˯ǆ

˱ǃå ƴǆ ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɉƓ˵ǈ ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ ʕǌ˴ĈȻ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌçïåíɀā ˙ƺ˶ǃå  ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ǊȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå
 .ɉƓ˵˹Ǆǃ ƗƪïƓ˸˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˥˻ƕ ɉƓ˵˹ǃå ƗƪïƓ˸ǆ ɊȺå˦ ưā ˗Ƶå˦ƿ ɆƛƓ˸ƙ 

ì . ìƑ˰ƗǗä Ƹ̠˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀʕ˶ ǂ˭ǁ ɍ̠˴˶ǁä 
 ʕƿï ǊƙíƓǆ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ǈčĔ ˵ǈã ǏǄƵ ßƓíƓ˲ƙǙå  Ɨ˻˶ Ƭ˳ Ǌǃ Ɇƶƞā Ü̇ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸ Ǆ˯ǃ ɏ̇˶˸ǃåƗɂïƓˮ˯Ƶå 

 èåïíƓˮ˸ǃå Ǒ˹ˮƙā ǊȺ ǑƵ˦ǃå çíƓɂðā ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ Ɨ˻˸˹ƙ ÿƋ˵Ⱥ èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ǌ˻ǃã ˗ǌƵā ÜƗǄǀ˯˴ǆ
 ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǌ˱ǃå ƴ˻˸ƞ þ̊ ǃá Ɠ˸Ḫ ÜɉƓ˵˹Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃåȺþƓ˸˷ǈǙƓ ã ǏǃíƓ˲ƙǙå.  

ÿ . çƑƳïƑ˷˶ǁä Ʉ˰ǁ ƕǆ˗ǄĀ ƕȹìĀ çƑ˹ǁß 
 Ü˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵˹ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƵðƓ˹˸ǃå Ɇ˲ǃ ƗǄǒ˗ˮǃå ƗȻí˦ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƴɂ̇ ˵˯ǃå ƴưāúǚ˳Ⱥ 

 ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯ā ÜƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˻ƑƓ˷ǀǃå û̇ ǃɣåɆƑƓƪ˦ǃå  ˤȻ˗ǀƙ) ˥˻ƕǃå ɎāƓɜ˵Ü  āÿƓ˱ǃ  èåïå̇ ǀǃå ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃåƗɂïåíǗå Ąǚ˷ Ƽ Ü(
 ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̋ ǈ Ǒ˯ǃåā ƗǄǀ˯˴ ǃ˸åā ç̊ƞƓ˹ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ̠ơƋḪ ʕ˻ɜ˲ ǃ˯å ˥ƵčČ  Ɨ˹˴ǃĎČČĕ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ü Ɨ˭˻ǌǃå

.ǉƓ˷˯ǀ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ƶƽƙ ǏǄƵ 

Ā .  þƑ˶Ʈ Ǘäýä̆ ˭ǁ  çƑȿʕƾƴǁäĀ ̠˹Ɠä̞˭ǁä Ʋ˹ƽʕƗĀ þʕǆƑƾǁä ýƑɚƟƉȸ 
  ĄïƓ˟ã ÿ˦ǈƓǀǃå ƴưā Ą˻ǈ˦ǈƓƿ åƓ  ÿƓ˸ư ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻþå̊ ˯ǃå  Ąß̠ƕ ÜǊǆƓɜơá ɖ˻ˮˠ˯ƕ Ɨǃāå̊˸ǃå èƓǌ˱ǃåā èƓḪ̇˵ǃåå  ƴưā ˥ǆ

þƓɜơá ǆå̊ ǃã ĆɏǕ ô ƶ̇˯ƙ Ǚ Ǐ˯ơ ÜèƓǌ˱ǃå ǏǄƵ Ɨ˻  Ąïā̇ǆ ÜèƓɁ˦ǀƶǃå āá ̇˻ƕå̠˯ǃå ˥ǆå  Ɨ˭˻ǌǃå ǊȺ ɉƓǈá Ɠ˸Ⱥå ˥ǆ Ɇ˸ƶǃ
 .ÿ˦ǈƓǀǃå Ɠǋí̠ơ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ èåßå̊˱ǃå ƴ˻ƿ˦˯ǃ ĄǙ˦Ʈā Ü̠Ƶå˦ǀǃå xǄƙ îƓƽǈã ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå ǏǄƵ 

ǃå í˗ơ ˗ƿā ïå̇ ǀÿå ƽǃƓƪƓ ˸ƿï ÿƓ˻ˮǃåƓ čēĎ  Ɨ˹˴ǃĎČčĐÜ ďč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ  Ɠǌ˯Ƶå̇ ǆ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå
èƓǌ˱ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˔ǈƓƞ ˥ǆÜ ǌǈƋ˵Ⱥ Ɨ˭˻ǌǃå Ɨˮ˟Ɠ˳ǆāåíá Ɨǆǚƪ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃ ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ ƓƑ çßǚ˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ḫ ÜƓǌ

Ɨ˻ǃƓ˸ǃåÜ  ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ʕƑå˦ǀǃå íå̠Ƶã ̠Ƶå˦ƿāǙåþå̊ ˯ǃ ˸ƪï Ɠ˸ȺǊ˯  ïå̇ ǀǃåèå  ýƓơ Ɨ˭˻ǌǃå ïƓˠƤƎȺ ɖǄƶ˯ƙ èåßå̇ ƞã ˥ǆ
ƗḪ̇ ˵Ǆǃ ÷̇ Ƽ Ơ˯Ƽ āá ɖǄƹ āá Ɇǀǈ Ɨ˻ǄǋǕå Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨ˻ƶ˸˱Ǆǃ āá ɌƼƓ˲˸ǃå Ɨǃå˦ơ å˘Ḫā ÜǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ Ąˮƞ˦ǆ ÜƓ  ɆḪ ǏǄƵ

 ƗḪ̇ Ƭ Ɨǌƞā ý˦˭˴ǆ ˗ǒ˗˲ƙýƓ˶ƙå  .Ɨ˭˻ǌǃå ƴǆ 



 

 
 
 

̺̻ 

 üƑƟ ǏƺĀƕḨ˗˳ǁä ýƑ˹ƽ ƕ˫˹Ǌǂǁ ˣ˹ˬƗ ƑǄ ƕǊ˯ǁä Āà  ňɍà ƕƻǁƑ˱˶ȸ ä ýƑɚƟà ˣǄ ă̟˹ƻ˷Ɨ æîìƑ˴ǁä çäîä̠ƾǁäĀ þʕǆƑƾǁä  Ûǈǁ
ƕ˹ǁƑ˭ǁä ̠˹Ɠä̞˭ǁä xǄ ̞ǐ̞ƴǁä ̟˱ Ɨ˭ þà ƑǊǁ þʕɚȹƓǌ˹ǆā Ü: ƗḪ̇ ˵ǃå Ǐǃã Ǌ˻ˮ˹ƙ Ǌ˻ƞ˦ƙ Ɨǌ˱ǃå āá  ÜƗƽǃƓ˳˸ǃå ƗǃåðƎȺ āá ƴ˹˸ǃå

 ÜƓǌ˯ǃāå̊ ˸Ⱥ ˝Ƥ̇ ˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˞ƶȺ āá ɆḪ Ɨǃāå̊ ǆ ˥ǆ āáɆơ  ÜƗḪ̇ ˵ǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ āá ƗḪ̇ ˵ǃå Ɲǆ˗ƕ ïå̇ ƿ ïå˗Ʈã
 ÜɎ̇Ƥá ƗḪ̇Ƭ ǑƼ āá ßƓƺǃãƣǃå... ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå . 

 ĄǆƓɜơɀāƓ ) ˥ǆ íå˦˸ǃå ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå ðƓƞá ÜǑƕƓƿ̇ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ïā̠ǃĎČ Ĳ ĎĐƗ˻ƑƓ˹˱ǃå Ɏ˦Ƶ̠ǃå xɂ̇˲ƙ Ɨ˭˻ǌǃå ̨ Ƒ˻̇ǃ (Ü 
 ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ýāå̊ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃå āá èƓ˻ƶ˸˱ǃå āá èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ˤƑå̇ ˱Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ

˛ˮ ǃ˲å ˥˻ƕ ƗɁ˦ǀƶȺ Ɠǌˮḧƙ̇ǆ ̝ƿƓƶɂā Üÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ ƗƽǃƓ˳˸ǃƓȺ  .ÿ˦ǈƓǀǃå íå˦˸Ⱥ ï̇ǀ˸ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ Ɨǆå̇ƺǃåā 

 
  



 

 
 
 

̺̼ 

ÄÑ 
v
ÒĕÄ :ÊĪĚġ¹ ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄĚŚ ïÄÝ ĔĪĕß ãÃàñ½ 
 Ǎƴ˲Ɨ ƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ˗˹Ʒ ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ ãìƑˬǄ ˗ɀˤ˞Ɨ ǍǁâǁäǏƺ˗˴˶Ý  ú˗ǌƕ

Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå ǑƼ ëƓ˶ƼǗåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå þ˦ǌƽǆ ˚ɂ̊ ƶƙÜ  ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ ƗȻƓ˸˲ǃå ˙Ƽ˦ƙ Ɨǈðå˦˯ǆ ƗƿǚƵ ïƓ˟ã ǑƼ
 ˙˻ƹ ǑǃƓ˸ǃåǃå ÜǑƼ̇ ˶˸ āƗǈƓǆáā û˗Ʈā Ɨ˻ƼƓƽ˵Ⱥ ƗǃíƓƵ ƗǄǆƓƶǆ ǏǄƵ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ý˦˶ơÜ èƓ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ ˤǌǃ˦˶ơ ˣǃ˘Ḫā 

 āǆ ƗƽǄḧ˯Ɂā Ɨǃ˦ǌƪā ˙˴Ȼ ɆɜȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå.Ɨ˻ǃƓƵ çí˦ƞā ƗˮƪƓ˹ 
Ü˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơ ýƓ˱ǆ ǑƼ ǑƕƓƿ̇ǃå Ɠǋïāí ̨ɂ̇ḧƙ ÿƋ˵Ⱥ Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌƶˮ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˱ǌ˹˸ǃå ïƓ˟ã ǑƼā  èï˗Ʈá ˗ǀƼ

ǃåā èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ˻ưƓ˸ǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ˭˻ǌǃåèåïå̇ ǀ  ˙˻ƹ ǑǃƓ˸ǃå ÷ƓˠǀǄǃǃå þ˦ǌƽǆ ˚ɂ̊ ƶƙ ú˗ǌ˯˴ƙ ǑƼ̇ ˶˸
 èǚǆƓƶ˸ǃå ǑƼ ëƓ˶ƼǗåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Üßǚ˸ƶǃå ɄǄ˯˳ǆ Ǐǃã Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå
ïƓ˟ã ǑƼ ßǚ˸ƶǃå û˦ǀơ Ɍƽ˲ǃ ƗˮƪƓ˹ǆ  ˙˻ƹ ÷ƓˠǀǄǃ ƗȻƓ˸˲ǃå ˙Ƽ˦ƙ Ɨǈðå˦˯ǆ ƗƿǚƵǃåǑƼ̇ ˶˸Ü  ˙˟Ɠ˳˸ǃ Ǌ˷ɂ̇ ƶƙ þ˗Ƶ ƴǆ
 þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨƶ˸˴ǃåþå̊ ˯ǃå ˻˹ƶ˸ǃå ɍíƓˮ˸ǃåā ɊȺå˦˷ǃƓȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ā Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃƓȺ Ɨåïå̇ ǀ˯ƪ 

 û˦ ǃ˴åÜ Ⱥ ˥Ǆ˻ǆƓƶ˯˸ǃå ɎāƓɜƬā èƓƵå̊˹ǃå Ɨɂ˦˴ƙā Ɇơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃåā ƗǃíƓƶǃå ƗǄǆƓƶ˸ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆƋ ˚˱˹ǆ æ˦Ǆƪ
 ā ýíƓƵāǙåþå̊ ˯ǃ ˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå èƓǈƓ˻Ɂā Ɨɂ̇ ƪ ƗȻƓ˸ơā Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ɊȺå˦˷Ⱥ.˥ 

 ˕ƾƺ ƕ˫˹Ǌǁä çî˕ƬàˣƳ Ǎǂ˹˴ƻƗ Ʉ˹ǁì üĀà  ˗˹Ʒ ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶ƟǁäǏƺ˗˴˶ .Ɍ̠˴ ǁ˶ä úʕ ǁ˲ä Ǐƺ 
 āǗå ïƓ˟ã ǑƼɆ˻ǃ˗ǃå å˘ǌǃ íå˗ƵÜ Ⱥ Ɨ˭˻ǌǃå ˕ǆƓƿǙƓ÷ǚ˟  ǏǄƵ èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽáýā˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ ˤƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗǈƓƶ˯ƪǙå 
 Ą˷ȻáȺ Ɠ ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼƋ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ ƗƵ˦ư˦˸ǃå Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ 

OECD āUNCTAD āEU  
 ā ˗ƿ˗˸˯ƵåƗ˭˻ǌǃå è  Ɇ˻ǃ˗ǃå å˘ǋ Ɠǋïå˗Ʈã ˗˹Ƶ Ɇɜ˵Ⱥ˙˰ǂá Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǏǄƵ World Bank  ǑƼ ïíƓ˶ǃåĎČčē 

èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ÿƋ˵Ⱥ (Good Practices) ǃǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸˲ ǑƼ̇ ˶˸ǃå ˙˻ƹ. 

 ˕ƽĀ ˢƗɄ˹ǁì ìä˕Ƴâ  ˗˹Ʒ ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶ƟǁäǏƺ˗˴˶ ǘ˭ɀĀ ˒ƨƑ˷ǐ Ƒ˶ȸÞǕä ƲǄ ýîƑ˝  ǏǆˤǆƑƾǁä
ǏƺƑƾˮǁäĀ  Ûɍ̠˴˶ǁä äă̟Ƣßǁä ˣ˹ǆäˤƾǁäĀ çƑƴɀ˗˳˭ǁä îƑˬ˭ƳǗä Ǐƺȸ ƕƬƑ˱ ˗˹Ʒ ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁƑǁä ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƞƏäˤǂǁäĀ ÛǏƺ˗˴˶
 Ûçäîä̠ ƾǁäĀ ƕƜîì Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑȸ éʕ ˵ǆ ɍ̠˴˶ǁä úʕ ǁ˲ä Ûǁ ƕˬ˲˷ǁƑȸ Þäˤƨˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǂ  ìä̠ ƺǓäàĀ  Ǐ˭ǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä
 ý˕ƾƗƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑǄ˕˱ǁäÛ üƑˮ˭ǄǗä ɂ˹ǁƑḥƗĀÛ  çƑȹ˕˰ƗĀ Ǘäýä̆ ˭ǁơǁä .. . 
˸ǃå ˥ǆā ƣ˴ǈ ïå˗Ʈã ƴƿ˦˯ Ɏ̇Ƥá ǃ ˙˻ƹ ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇ˻ǃ˗ǃåǑƼ̇ ˶˸  ýǚƤǃåƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴Ü  

 .˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ǑƵā çíƓɂðā Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā û˦ ǃ˴å ï˦ɣ ƙ ƴǆ 



 

 
 
 

̺̽ 

 ˗ˬ˭ƴƗĀ ă̠Ǆà xǂ˹ǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ ä ă˶ǊǄ Ƒ ă˹ƨƑƨàĀƑÝ  ˣǃîā Ơ˻˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ý˦˶ơ ÿƓ˸˷ǃ
ǃʕǌ îƓ˳ƙå Ɨ˹˻ƕ ˥Ƶā Ɨƪāï˗ǆ èåïå̇ ƿ.  
 ā ƴ˻ɣ ˯˴Ȼ Ǐ˯ơ Ɨɣ˴ˮǆā Ɨ˲ưåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ ɂ˱ÜƓǋ˦˸ǌƽȻ ÿá ßǚ˸ƶǃå  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ˻˸ǋá ÿá˦ǆ˗ǀǆ þ˦ǀȻ 

Ⱥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ƗǄǆƓƶ˸ ƗǄǆƓƶǆ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗǃíƓƵȺ þƓ˻ǀǃå þ˗ƵāƗǄǄ˷ǆ èƓƪïƓ˸ǆ ɏƋ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ˥ǆ ɏǕÝ  ÿá ˔ƞā å˘ǃ
ǆ˗ǀǆ ǏǄ˲˯ǒ ˦ ý˦˭˴˸ǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃƓȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ā Ɇˮƿ Ɨ˻Ƽå̇ ˯ơǙåā ßƓ˹ƛá ˗ƶɁāǆ˗˳ǃå ƴ˻Ɂā ˤȻ˗ǀƙ ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓ ÿáā

ǃå ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓơā ˥˻Ǆǋ˓ǆ å˦ǈ˦ɜȻ èåíƓǌ˵ǃåā èǚǋ˓˸ǆðǚǃå.˚˻˸ƙā çßƓƽɜȺ ˤǋïāí ßåíá ˥ǆ ˤǌ˹ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ 

 Ąǚ˷ Ƽ  Üˣǃî ˥Ƶƺƌ þäĀ ˢǂˠ˭ǂǁ çƑ˹ǁß Ǎǁâ Þˤ˯ǂǁä ˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ɔƟ ˣǄ ɌĀƑɚ˳ǁ çƑƳä̆ ˷ǁä ƕɀˤ˲˭ǁ èƓ˻ǃà í˦ƞā ˣǃ˘Ḫā Ü
 Ɨ˻Ʈ˦˶Ƥ ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨɂ̇ ƪāǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ˸˥˻ǄǆƓƶ˯ Ɨ˻˶˳˵ǃåÜ  Ą˷Ȼáā í˦ƞā Ɠ èǙƓơ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿƓ˸˷ǃ Ɇˮƪ

èƓǆ˗˳ǃå Ǒǆ˗ǀǆ ñǚƼã Ɨ˻ǃƓ˸ǃå. 

 ăƕǂ˶ɚǄ Ʉ˹ǁ̞ǁä ä̟ǉ Ǐƺ æìîäʕǁä ãìƑˬ˶ǁä ƕƳʕ˶ Ǆ˯ ̠ˬ ƴ˭ƗĀ ˲˹ǁĀ ˓ ăƕǂǐ̞Ɠ  ˣǄ ƕ˫˹Ǌǁä ǈƗî˕Ƭà Ƒ˶ǁ˕ƳäˤƽĀ çäîä̠ ƽ  ƕƻǂ˭˱Ǆ
 ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ǍǂƳĀ Ûˣ˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ üƑ˯Ǆ ǏƺíƑ˱Ɨä  ä˖ǉ Ǐƺ ìîĀ ƑǄ ɔ˹ˬ˞˭ǁ ƕǄïǘǁä çäÞä̠ ƜǕä

ɈȸäˤƮĀ ãìƑˬǄ ˣǄ Ʉ˹ǁ˕ǁäˣ˹ǆäˤƾǁä ƞɀ˗Ƭ ƲǄ Ʉ˹ǁ˕ǁä ä˖ǉ Ǐƺ æìîäˤǁä ãìƑˬ˶ǁä ˣǄ ɍà óîƑƴƗ äíȾĀ .Û  ƕˬǂƸǁä þʕḥƗ
ɔ˹ˬ˞˭ǁä Ǐƺ ˣ˹ǆäˤƾǂǁ. 

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
 

̺̾ 

 
v
ĂÇÃãÄ Ŋą ĻÄŜÃ ÿÄúĎĕÃ ĵ ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄĚŚ ÊęÄĂĕÃ ¿ßÄÈŜÃ :ŜÃ ĵäò 

ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕä :üĀǓä à˕ˬ˶ǁä 
ý˘˭ǂƗ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǖä üƑ˯Ǆ Ǐƺ Ā êƑ˴ƺƕ˹ƺƑƻ˳ǁä ǁƑ˭ǁƑȸǏ: 
á . ó˗Ƴ çƑǄˤǂƴ˶ǁä  ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁä Āà ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑǄ˕˱ǁäĀ çƑ˯˭˷˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁäƕ˰ƮäĀĀ ƕǂǊƨ ƕƸǂƓÜ  ƗƼƓḪ Ɨ˹˸˷˯ǆ

 ˤ˻ǋƓƽ˸ǃåþƓɜơǕåā ɉā˙˵ǃåā Ɨ˻ƪƓƪǕå  þ˗Ƶ ƴǆþå˗˳˯ƪå āá Ɨ˲ưåā ˙˻ƹ Ɨ˻˹Ƽ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ Ɨɂïā˙ư ˙˻ƹ Ü åîɀā
 ˤƙþå˗˳˯ƪå .Ɨ˲ưåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˔˱˻Ƽ Ɨ˻˹ǀƙ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ 

æ . ƑƺƑ˲˶ ǁä ̞ƳƑˬƗĀ Ɉ˱ǁä s˯Ɵ þʕɚȹ þà äăÞĀ̠ƾǄĀ Ƒă˰ƮäĀ çƑ˶ǂḥǁäĀ ù̠ƟǓä xƓ˹ çɏíƓƶǃå ˝˳˵Ǆǃ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ.  
ê . þà  ɍʕƻ˳ǁä ɄƬäʕ˭ǁä þʕɚȹ - ýǚƤ Ǒ˯Ǆơ̇ ǆ Ɠǆ Ɇˮƿ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˗ƿƓƶ˯ǃåā ǑƼ ë̇ Ƭ ˝ƑƓ˶˳ǃå  ā Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èå̊ ˻˸˸ǃå

Ǆǃ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá - ýˤǊƻǄĀ ƞƮäĀ Ʉɚ˳ȸ  Ǖóˤ˶Ʒ ɍà ƕǁäïÝ  ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå ˥ɜ˸˯ǒ Ǐ˯ơ
îƓ˳ƙå  ˤǌƙåïå̇ ƿǙå ïƓ˸˰˯ƪƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨɂ. 

í . ˢ˹ǂ˲Ɨ  Þǘ˶ƴǁäƕ˹ƨƑƨǓä çƑǆƑ˹ˬǁä éíˤ˶ǆ ɏ˘ǃåā  ˥˸˷˯ǒ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷å˦ ǈá ˥ƵèƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå 
ǃåƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨ˻ǃƓ˸ Ü āëƓ˷Ȼɀ ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˣǄ˯ǃ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤǋáƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨ˻ǃƓ˸Ü  ā ƗƼƓḪ èǙ˦ ˸ƶǃå
 ā˃ɂïƓ˶˸ǃåÜ  āƓǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ßƓǌǈã Ɨ˻ǃà ë̇ Ƭ ïƓƛà ˥ǆ..åƣǃ Ĳ  ˣǃîā ˚ƞ˦ǆ ˝˳Ǆǆ ǑƼ

 .Ơưåā æ˦Ǆƪáā ëïƓƬā 
 ā˙˰ǂǕå ǏǄƵ ˥˻˯˲ƽƮ íā˗ơ ǑƼ ÿƓ˻ˮǃå ï˗˶ɂ  āå Ɨ˻ǃƓǆ Ɨǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ ɆḧǃƗ˻Ǆɂ˦˸ƙÜ ßǚ˸ƶǃå ƴƿ˦ǒ ÿá ˔˱ɂā 

 Ǌ˻ǄƵǉí˦˹ƕ ƗƼƓḪ çßå̇ ƿ ˗ƶȺ.  
 āǃå Ơ˻˯ɂêî˦˸˹ Ƶ ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ßå̇ ƞã Ɨǃ˦ǌƪ ßǚ˸ƶǄǃǙ û˦ ǃ˴å ǑƼ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èƓḪ̇˵ǃå ôā̇ Ɲ˯˹ǆ Ɇ˷Ƽá ïƓ˻˯Ƥ

 Ɨǆ˗ƤāƗ˻ǃƓǆ  Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ āá Ɨ˸ƑǚǆǙƙƓƞƓ˻˯ơ.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙåï˗ƿā ˤǌ 
Ā . ˛˷ǁä  Ǐƺ ƕƟä̠ ƬìˤƾƳ  Ā çƑ˯˭˷˶ǁäǁä çƑǄ˕˱ǁäƕ˹ǁƑ˶ ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁä ĀàÜ  Ą˷Ȼáā ƓǗå ßǚ˸ƶǄǃ ëƓ˶Ƽ ǏǄƵ ˦ ƞā í ç̇ ˯Ƽ

ëƓ˸ƪ)č(  Ɠǌƙ˗ǆ)ç̇ ˵Ƶ þƓȻá (Ɇ˸Ƶ ƴǆ ßǚ˸ƶǃå ˗ƿƓƶƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆ á˗ˮƙ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåÜ ã èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ˤ˯ǒ ˤǃ åî
ˤǌǃ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ āá Ɨ˻ǃƓǆ . 

 ā ˗ƿƓƶ˯ǃå ƣ˴ƽȺ þƓ˻ǀǃå ßǚ˸ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ýå˦˟āå íåí̇ ˯ƪˤǌƙƓǀ˲˯˴ǆ )ã ɏá ƴ˻ƿ˦ƙ ÿā̠ƕ (è̠ƞā ÿ ɉā˙Ƭ
å̊ ƞƗ˻Ƒ ˤǌ˻ǄƵ. Ǘ Ɠǌƙ˗ˮḧƙ Ɨɂïåíã ˃ɂïƓ˶ǆ ɏá ˤ˶Ƥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ð˦˱ɂā ÿ˦ḧƙ ÿá ɉ̇ Ⱥ˵ í˦ǀƶǃå ïå̠Ʈ

 Ąǀˮ˴ǆ Ɨ˹Ǆƶǆā çï̇ǆˮā Ɨ˸˻ǀǃå çí̠˲ǆ ƗɂïåíǗå ˃ɂïƓ˶ ǃ˸å.í˦ǀƶǃå ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå Ɇˮƿ ßǚ˸ƶǄǃ Ɠ 
                                                

)Č (  ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä çƑǊƜ ý˘˭ǂƗȸ.Ʉ˶Ƴ ýƑȹà ƕƙǘƙ ˣƳ æ̠ ˭ƻǁä ɄƾƗ ǗƉ 



 

 
 
 

̺̿ 

ā . ê̠ ƪ  ƕƽǘƴǁä ÞƑǊǆâ ƕ˹ǁß Þǘ˶ƴǁä ƲǄƑǊ˹ǂƳ ˒Ɨ˗˭ǐ ƑǄĀ  Ā çƑ˹ǁʕ˫ Ǆ˲Ā úʕƾƟ xǄǄä̆ ˭ǁäçƑ  Üßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ Ɨƶƿåā
 ā˞ɂ˦ƶ˯ǃå Ɇˮƪ ëƓ˷Ȼɀßå̊ ˱ǃå ë̇ Ƭ å˘Ḫā Üå.ßǚ˸ƶǃå ˔ǈƓƞ ˥ǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå ƣ˴Ƽ èǙƓơ ǑƼ Ɨǀˮˠ˸ǃå è 
ð . ê̠ ƪ ˕ƏäˤƴǁäĀ ýˤƨ˗ǁäĀ çǗʕ ˶ƴǁäĀ îƑƴƨǓä Ʉ˹ƬƑƻƗ ǃ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǆǃå èƓ˻ǃƓ˸ û̇ ā˟ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸ ǃ˯å āá Ɨ

.èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˣǄƙ æƓ˴ơ 
ë .  ˕ƽ çä̠ ˹˹ƸƗ ɍà ê̠ ƪ à̠ ˞ƗǍǂƳ Ǔä Āà ýƑɚƟǁäɇĀ˗˳ ƗƮƓ˳ǃå Ⱥ ā èƓ˱˯˹˸ǃƓ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåāá  èƓ˯˻ƿ˦˯ǃåā Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå

 .Ɠǌƛā˗˲ǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå 
ɉ . îƑ˞Ƣâ Þǘ˶ƴǁä  çä̠ ˹˹ƸƗ ɍƉȸƕƻǂḥ˭ǁä Āà ýˤƨ˗ǁä ǍǂƳ ƶƿ˦˯˸ǃå ǏǄƵ ƗˤǌƙƓȺƓ˴ơ  ā ĆúƓḪ ̞ƿ˦ƕ Ɠǌƕ ʕǌƹǚƕɀ. 
ɏ . çƓƵå̇ ǆ áèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤ˴˯ƙ ÿ  ā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ Ɨưā˙ƶ˸ǃåƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå  Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá-  ƗȻƓƵ˗ǃå ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå

 ā ƴ˻˸ƞā ƴ˻ˮǃå ôā˙ƵǕå ƗȻƓƵ˗ǃå Ɇˮƪ Ɏ̇Ƥ- ƕǆƑǄǓäĀ ƕƽ˕ǁƑȸ.  
˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ ˙ˢ˲ɂāèƓ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ô̇ Ƶ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ āá  ā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå

ˤǌƵå˗Ƥ āá ßǚ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˷ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ɨ˸ǌǆ èƓǈƓ˻ƕ ú˘ơ āá. 
ü . Ƒ˶ǁä çƑ˯˭˷˶ǁäĀ çƑǄ˕˱ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä çƑǆƑ˹ˬǁäĀ çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨ ƑǊƏǘ˶ƴǁ ˗ƺˤƗ þàƕ˹ǁ ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁä Āà  Ɨǆ˗ǀ˸ǃå

 ˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃˮ˻˯Ḫ ýǚƤ ˥ǆèåï˦˵˹ǆ āá èƓ ɂðå˦ǒ ƓǆāáƓǌ  Ą˻ǈā̇˯ḧǃãƓÜ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ëƓ˷Ȼɀā ˥ɂā˗ƙ ˤ˯ǒ ÿá ǏǄƵ
ƗȻíƓ˻˲ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå Ǐǌ˯˹˸ȺÜ  ā ÿáÜƗƿ˗ǃåā Ɨ˟Ɠ˴ˮǃåā ˤǌƽǃå Ɨǃ˦ǌƪā ë˦ ư˦ǃƓȺ ˤ˴˯ƙ  ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥå ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ÷ǚ˟
 ˤǌƙƓɂ˦˯˴ǆ ɄǄ˯˳˸Ⱥ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ƓȻå̊ ˸Ǆǃ ˤǌ˸ǌƽƙā Ɠǌ˻ǄƵ ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå Ɨƶƿ˦˯˸ǃå. 

ý . æƑƳä̠ Ǆ  ˒ƨƑ˷Ɨ ˢǊƗƑ˹ǆƑɚǄȾĀ ˢǊƗäî˕ƽ ƲǄ Þǘ˶ƴǂǁ ƕǄ˕ƾ˶ǁä ƞƏƑ˴˷ǁäƢĀƕ˹ǁƑ˶ǁä ˢǊƺä˕ǉàĀ ˢǊƗä̠ ˬ  ˝˳Ȼ Ɠ˸˻Ƽ
 ā èƓ˱˯˹˸ǃåèƓǆ˗˳ǃå  Ɨ˻ǃƓ˸ǃåƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá ǆ˦Ǆƶ˸ǃå þ˗ǀƙ ÿáā Üˤǌ˻ǃã Ɨǆ˗ǀ˸ǃåèƓ  ßå̇ ƞƎȺ ßǚ˸ƶǄǃ Ơ˸˴Ȼ ɏ˘ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ
 ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ā èƓ˱˯˹˸ǃåƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨǆ˗ǀ˸ǃå  û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɠǌƙǚ˻˰ǆā. 

þ . þà  ƕɀîĀì åƑ˲Ɵ ùˤ˳Ḩ ƑǊƏǘ˶ƴǁ Ʉƨ˗Ɨ ă˹ǆĀ̠˭ɚ˹ǁâ Āà ƕ˹ƓƑ˭ḨƑÜ  Ą˲ư˦ǆƓ ǌƕƓ ȺƓ˴ơ ǏǄƵ ç˘ƽ˹˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃåƓƙǌʕ 
ƿíƓ˶ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓǌ˹Ƶ Ɇƪ̇ ˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ˥ƵèƓ āá Ɨ˻ƕƓ˯Ḫ ˻ǈā˙˯ɜ˻ǃãƗ  ǏǄƵ ˕˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˥ƵȺƓ˴ơƓˤǌƙ. 

Ǚå āá í̇ ǃå þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼā Ąǆ˦ǒ ̇ Ƶ˵ Ɨ˴ Ƥ˸ ýǚƤ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ôå̇˯ƵƓ þǚ˯ƪǙå ƣɂïƓƙ ˥ǆ  ƗƿíƓ˶ǆ ˙ˮ˯ƶƙ
ˤǌƙƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ. 

ÿ . þà  ƕȸƑ˭Ḩ ƞ˴ƻƗ Þǘ˶ƴǁä ƲǄ çƑˬƗƑɚ˶ǁäĀ ìˤƾƴǁä ƕƺƑḨ Ǐƺƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ƕȸƑƽ˗ǁ ƑǊƳˤ˵Ƣ ˣƳÛ 
 ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴åā ̋ Ƥ˻˯̇ǃå ʕƿï Ơ˻ư˦ƙ ƴǆÜ  Ą˷ȻáāǗå Ɠ ïåíç  èƓ˸Ǆsƙā ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ ʕǌǒ̠ǃ Ɨ˶ ˯˳˸ǃå

ßǚ˸ƶǃå Ɠǌƶǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā  ɎāƓɜ˵Ǆǃ ̋ ˶˳ ǆ ǏƽƙƓǋ ʕƿï ɖɂ̇˟ ˥Ƶ . 
 ā˔˱ɂ  Ɨ˟Ɠơã ǑƼ ˤǌǀơ ˥Ƶ ƗȺƓ˯Ḫ ßǚ˸ƶǃå ß˦˱Ǆǃåã ǏǃƗ˶˯˳˸ǃå çïåíǗå  ɎāƓɜ˵ǃƓȺƗ˭˻ǌǃƓȺ ã Ɨɂ˦˴˯ǃå å˦ǄˮǀȻ ˤǃ åî

ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨưā̇ƶ˸ǃåƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸.  



 

 
 
 

̺̀ 

 ƕ˹˷Ǌ˶ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä :ǏǆƑˮǁä à˕ˬ˶ǁä 
ý˘˭ǂƗ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä  ƕ˹˷Ǌ˶ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä üƑ˯Ǆ ǏƺǏǁƑ˭ǁƑȸ: 
á . ý˦˭˴ǆ Ǒ˹ǌǆ æ˦ǄƪƋȺ ƓǌǄ˸Ƶ ßåíáā ƗƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ ó̇ ˲ƙ ÿáÝ  Ɇơå̇ ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ɇ˷Ƽá ɖ˻ǀ˲˯ǃ

Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ ˤǌǄǆƓƶƙÜ  ˥ǆ ˤǌ˻ǃã þ˗ǀȻ Ɠ˸˻Ƽ ßǚ˸ƶǃå ƗȻƓ˸ơ ˥Ƶ Ɨǃ˦˭˴ǆ ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ˹ǆ˯ ā èƓ˱ èƓǆ˗Ƥ
Ɨ˻ǃƓǆ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ āá. èƓ˱˯˹˸ǃå ƗˮƪƓ˹ǆ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā Ɨ˻ƿå˗˶˸ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸ƿ ǏǄƵ ǑƙƋɂā  ā èƓǆ˗˳ǃå

Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå  ā ˤǌƙåï˗ƿā ˤǌƙƓ˻ǈƓɜǆǗ ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃåƙƓƞƓ˻˯ơåˤǌ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 
æ .  ˙Ƽå˦ ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåƗǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃåā èåßƓƽḧǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èǚǋ˓ ˸ǃåǗƓȺ Ü ƗƼƓưãå Ǐǃ ˔ɂï˗˯ǃ ˙˸˯˴˸ǃåā ˤƑǚ˸ǃåǃ˥˻ǄǆƓƶǄ 

Ⱥ˯ǒ ˥ǒ˘ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓ ÿ˦ǄǆƓƶ  ÿ˦ǆ̠ǀɂā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ˤǌǃ èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā  ˗ǂƋ˯ǃå ˔˱ɂā .Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá
ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɏ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå æƓƶ˻˯ƪåā þƓ˸ǃɀā ˤǌƼ ˥ǆ. 

ê . ǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙǄǃ Ơ˻˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨǆðǚǃå èƓßǚ˸ƶ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ßå̇ ƞãƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá ƗơƓ˯˸ǃå 
.û˦ ǃ˴å ǑƼ 

í .  ÿá Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙƪƓ˻ƪèƓ  ƗɁ˦˯ɜǆ ā ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ç˗˸˯ƶǆā Ɨ˲ưåā çïåíǗå˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸ƶǃåā ÜƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ÿƋ˵Ⱥ 
ýƓƶƼā ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶ˯ǃ ƗǄ˸˯˲˸ǃå èǙƓ˲ǃå Ʉ˵Ḫ ǑƼ Ɨǀˮˠ˸ǃå èƓƪƓ˻˴ǃåā Ɨƶˮ˯˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗȻƓƽḪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ. 

Ā . ëƓ˶ƼǗå  ĄǀƼā ƠǃƓ˶ Ǆ˸ǃ ôïƓƶƙ èǙƓơ ɏá ˥ƵƓ ƙƓƪƓ˻ƪ ǉí˗˲ƙ Ɠ˸ǃƓǌ Ɨ˻ǄƤå˗ǃåÜ  ˥ǆ Ɨ˭˻ǌǃå Ǌư̇ ƽƙ Ɠǆ ˣǃ˘Ḫā
.Ɨ˸Ḫ˦˲Ǆǃ ˤˢǈā ˗Ƶå˦ƿ 

 ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳĀ ƕǁä˕ƴǁä :˔ǁƑˮǁä à˕ˬ˶ǁäÞǘ˶ƴǁä 
ý˘˭ǂƗ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä  Ā ƕǁä˕ƴǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ Þǘ˶ƴǁä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳǁƑ˭ǁƑȸǏ: 
á .  .ßǚ˸ƶǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨǆ̇ ˮ˸ǃå í˦ǀƶǃå ǑƼ ƗǄǄ˷ǆ āá Ɨƽ˶˹ǆ ˙˻ƹ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ɏá êåïíã ˙ˢơ 
æ .  ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ Ɇơå̇ ǆ ƴ˻˸ƞ ýǚƤ ƗǈƓǆǕåā úƓ˶ǈǗåā çåāƓ˴˸ǃåā ý˗ƶǃƓȺ ƓǌƙǚǆƓƶƙ ˤ˴˯ƙ ÿá çƓƵå̇ ǆÜßǚ˸ƶǃå áā ÿ

 Ąß̊ƞ Ɲǌ˹˸ǃå å̆ǋ Ɇƶƞ ǏǄƵ ó˙˲ƙå  .Ɠǌǒ˗ǃ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˗Ƶå˦ƿ ˥ǆ 
ê .  èƓƪïƓ˸ǆ ɏƋȺ þƓ˻ǀǃå ˙ˢơçïƓư  ƓǌƑǚ˸Ƶ ˗ư ˗˹ƵßƓƽ˻˯ƪå āá Üÿ˦ǒ̠ǃå å ˗˹Ƶí˗ƞ ßǚ˸Ƶ æƓˠǀ˯ƪ ïå̇ ḧƙ Ɇ˰ǆ Ü

ýƓ˶ƙǙå ǏǄƵ ëƓ˲ǃǗåā .˗ƿƓƶ˯Ǆǃ ßǚ˸ƶǃå 
í .  Ą̠ɂ̊ǆ Ǒɣƶƙ ÿáå ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙåā ƗȻƓƵ̇ ǃå ˥ǆßǚ˸ƶ  ĄƮ˦ Ƥ˶Ɠ Ǚå ɏāîā ˥˴ ǃå ïƓˮḪèƓƞƓ˻˯ơ ƗƮƓ˳ǃå.  ā ǏǄƵ ˔˱ɂ

ƙ ÿá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåý˘ˮ ǃå ƗȻƓ˹ƶǃåƗ˻ƼƓḧ  ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˗˹Ƶǃåßǚ˸ƶ  ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆā ˤǄƶǃåā ɆƤ˗ǃå ɏíā˗˲ǆ ˥ǆ
Ǚ ƗȺƓ˱˯ƪǙåā.˥˻˴˹˱ ǃå ˥˻ƕ ̊˻˻˸ƙ ÿāí xǃîā Üʕǌ˯Ǆ˭ƪáā ʕǌƙåïƓ˴ƽ˯ƪ 

Ā .  Ɇǌ˴ƙ ÿáƓǌƑǚ˸Ƶ èƓȺƓ˴ơ ýƓǀ˯ǈå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ -  Ąǀˮ˟ ˤǌ˯ˮƹ̇ ǃ Ɠ-  Ɇ˻ɣ ƶƙ ÿā̠ƕ û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹ǆ Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇˵ǃ
˃ɂ˦˴ƙ āáÜ  ˗ƶȺ ˣǃî ˤ˯ɂā˯ƪå˻ßƓƽ ȺƓ˴ơ ɖǄƺǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗƼƓḪ ßǚ˸ƶǃåƓ.Ɠǌǒ˗ǃ ˤǌƙ 



 

 
 
 

̷̻ 

Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹ȿĀ çƑȸƑ˲Ɵ ƕ˹Ƭˤ˴ƢĀ ƕɀ˗ƨ ƕȹƑ˶Ɵ :Ʋȸä̠ ǁä à˕ˬ˶ǁä 
ý˘˭ǂƗ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǆ Ǐƺ Ā çƑȸƑ˲Ɵ ƕ˹Ƭˤ˴ƢĀ ƕɀ˗ƨ ƕȹƑ˶Ɵ üƑ˯ Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹ȿǏǁƑ˭ǁƑȸ: 
á .  ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ÜƓǌƑǚ˸ƶǃ Ɨ˻˶˳˵ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇƽḧƙ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ˻˴ǃåā èƓ˻ǃǓåā Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ƴưā

 āá Ɠǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟Ǚå þ˗Ƶā Ɠǌ˯˻Ʈ˦˶Ƥā Ɠǌ˯ɂ̇ ƪƓǌǃǚƺ˯ƪå  ÿ˦ǈƓǀǃå Ǌ˸s ǒ˹ ɏ̆ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ Ǚã  èǙƓơ ˣǄƙā˻ƑƓ˹˰˯ƪåƗ. 
æ .  èƓǈƓ˻ƕ ç˗ƵƓǀȺ Ɠǌǒ˗ǃ Ɍƽ˯˲ƙ ÿá ç˗˸ǃ ßǚ˸ƶǄǃ˹˻ƶǆƗ .ɉƓ˵ǈ ɆḪ ˔˴ơ Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋí˗˲ƙ 
ê . å ˙˻ƕå˗˯ǃåā ˤˢ˹ǃå ƴưāǃ ǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå āá ɊǀƼ ÷ǚ˟Ǚå ɖơ ˤǌǃ ˥ǒ˘ǃå Ɠǌǒ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƗƼƓḪ í˗˲ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨǆðǚ

ßǚ˸ƶǃå èƓȺƓ˴ơÜ  ĄßƓ˹ƕ  ǏǄƵ ā ˤǌƮƓ˶˯Ƥå.Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌ˯ƞïí 
í . ƕƓƿï Ɨ˸ˢǈá ƴưā˻Ɨǀ˻ƿ˗ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃåā çßƓƽḧǃƓȺ ˤ˴˯ƙ ƗǃƓƶƼ Ɨ˻ǄƤåí ƗÝ ˗˲ǃå ú˗ǌƕ Ǚå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆýƓ˻˯ơ  ñǚ˯ƤǙåā

 çßƓƪã āáþå˗˳˯ƪå ǃåèƓǈƓ˻ˮ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ā . èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå Ɨˮǂå˦˸ǃ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕå çßƓƽḪ ˥ǆ ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˗ǂƋ˯ǃå ˔˱ɂ
Ǚå ˔˻ǃƓƪǕå ǑƼǃƓ˻˯ơ.Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆ å˘Ḫā Ɨ˻ 

Þǘ˶ƴǁä ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄĀ çƑƳä̆˷ǁä ƕɀʕ˲Ɨ :̇ǄƑ˱ǁä à̞˶ˬ ǁä 
ý˘˭ǂƗ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǐƺ Þǘ˶ƴǁä ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄĀ çƑƳä̆˷ǁä ƕɀʕ˲Ɨ üƑ˯Ǆ ǁƑ˭ǁƑȸǏ: 
á .  ˝˶˳ƙ ÿá Ɨ˶˶˳˯ǆ çïåíã āá ç˗ơāƓǌƙƓƮƓ˶ Ƥ˯åā ƓǌƙƓ˻ǃà Ɠǌǃ í̠˲ƙ ÿáā ÜƓǌǒ̠ǃ ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǄǃÜ 

èƓ˸Ǆs˯ǃåā ɎāƓɜ˵ǃå ̋ ƽ˲ǃ ˥˻˶˶ ˳˯ǆ ˥˻ƽl˦ǆ Ɠǌƕ ˥˻ƶƙ ÿáā. 
æ .  ÿáɜƬ ˝˲Ƽ ƓǌǃǚƤ ˤ˯ǒ Ɨ˻˹ǆð ç˗ǆ í˗˲ƙƓ Ɏā ßǚ˸ƶǃå ǙåāßƓǌ˯ǈ .Ɠǌ˹ǆ 
ê . ǃå èƓ˸Ǆsƙā ɎāƓɜƬ Ǒǃ˦ƙ ÿáßǚ˸ƶ  ÜɆǀ˯˴ǆā ýíƓƵā ƴɂ̇ ƪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˶ƽǃåā ßåíǕå ˤ˯ǒ ÿáā ÜƗǆðǚǃå ƗȻƓ˹ƶǃå

 þƓ˻ƿ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ Ɠ˸ǂçïåíã āá ç˗ơā å.˓˟ Ɠˮƙ āá ̇˻ƤƋƙ ÿā̠Ɂā Ɨ˻ǃƓƶƽȺ ƓǌƙƓ˻ǃ˦˴˭ Ⱥ˸ Ɠǌǒ̠ǃ ɎāƓɜ˵ǃ 
í . ɋƓƽ˯ơǙå  ĄƗƛ̠˲ǆ ɎāƓɜ˵ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ßǚ˸ƶǃå èǚ˱ Ⱥ˴  ĄƗƼ˦ƽ˶ǆā  ĄƗɣ˸˹ǆāÜ  Ɋ˸ǈ ˗ǒ˗˲ƙ Ɇ˻ǌ˴ƙ ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ

ɜ˵ǃå ÷˦ ǈ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃåƓƶ˸ǃå ˥ǆ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɏāßǚ. 
Ā . þ˗ǀƙ Ɠǆ úǚ˳Ⱥ Üã˳ƙå Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃå ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ɖƼå˦ǒ ˤǃ åîȺ ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ɠǌƙ̆Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓÜ 

˸ƶǄǃ ɖ˲Ȼßǚ  ß˦˱Ǆǃå Ɏ̇Ƥá ɆƑƓƪ˦ǃɆ˰ǆ  Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃåǗå çïåí ɎāƓɜ˵ǃƓȺ Ɨ˶ ˯˳˸ǃåƗ˭˻ǌǃƓȺÜ åāǃ˯Ǒ  ˝˲ƽȺ þ˦ǀ˯ƪ
ɜ˵ǃå ƗƪåïíāƓ ā ā Ɨǆ̠ǀ˸ǃå ɎîƓ˳ƙå Ɨǆðǚǃå èåïå̇ ǀǃå  āáß˦˱Ǆǃå Ǐǃã Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƵå̊ ˹ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃ ˤ˻ɜ˲˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆÜ  Ǒ˯ǃåā

 ĄƮ˦ ˶˹ǆ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱Ɠ .ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ āá Ɨǆ̇ˮ ǃ˸å í˦ǀƶǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ 
ā . ýå˦ơǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼāǄǃ ß˦˱Ǆǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ÜßƓ˷ǀÜ  āǋ˦  ˥˻ƕ Ƌ˵˹ǒ ÷å̊ ǈ ɏá ǑƼ Ɇ˶ƽǄǃ ƗǄƮƓƽǃå Ɨǌ˱ǃå

Ǖåúå̇ ˟. 



 

 
 
 

̸̻ 

 :ðìƑ˲ǁä à˕ˬ˶ǁä çƑ˵ɀˤƴ˭ǁäĀ çƑǆƑ˶˵ǁä Ʉˬƨ 
 ˤˢ˹˸ǃå úå̇ ƬǗå ɏí˓ǒ-  ƗƼƓưǗƓȺå Ǐǃã Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå āá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå Ǒǆ˗ǀǆ ǏǄƵ ƗǃƓƶƽǃå ƗȺƓƿ̇ ǃ- 
ï˙˷ǃå Ɨƞïí ˞˻ƽ˳ƙ Ǐǃã ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåāßǚ˸ƶǃå ˔˻˶ƙ ˗ƿ ǑÜ ÿƓḪ ÿɀā  ĄǆƓ˸ƙ ƓǋâƓƺǃã ˥ɜ˸Ȼ Ǚ.Ɠ  

 Ɇˮƪ Ɨ˸ˢǈǕåā ˥˻ǈå˦ ǀǃå í˗˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ǑƼ Üßǚ˸ƶǃå ˞ ɂ˦ƶ˯ǃ ǏǈíǕå ̠˲ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ Ǐǃã ú̠ǌƙ ƗȻƓ˸˲Ǆǃ Ɏ̇Ƥá èƓǈƓ˸ưā
˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˙˴ƶƙ ƗǃƓơƓǌǃ Ɨơ˦˹˸˸ǃå ˝Ƥ̇ ǃå ßƓƺǃã āá /ā Ɨîā Ü ĆɆḪ êîƓ˸ǈ ǑƼ ˥˻ˮ˸ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ xǃ ˥ǆ:  

- ýƓ˸ǃå û˦ƪ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃƓȺ óƓ˳ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ˞ ɂ˦ƶƙ ûā̠˹ƮÝ 
-  ɖƑƓƛā ƗǄ˸ơ ÿƓ˸ư ûā̠˹Ʈā˥˻ǆƋ˯ǃå  èƓḪ̇ ˵Ⱥ óƓ˳ǃå˥˻ǆƋ˯ǃå  ā çíƓƵɀ˥˻ǆƋ˯ǃå. 

  



 

 
 
 

̻̹ 

 
v
êęÄÝÄēÄŜÃ ċĤé ĵ ÊĖęÄĂĕÃ ËÄđäîĕÃ Āę ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄŖ ĔĪĕß : 

 

:üĀǓä à˕ˬ˶ǁä ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕä)č( 
 êƑ˴ƺǕƑȸ ƑǊƏǘ˶Ƴ ƲǄ ƑǊǂǄƑƴƗ Ɍ˕ǁ ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀÛ  ˛Ƣà ǈƜĀ ǍǂƳĀ

:Ǐǂǐ ƑǄ 
á . ÿá ƙ Ɨ˲ưåāā ƗǄǌƪ ƗƺǄƕ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ô̇ ƶ ƗƼƓḪ Ɨ˹˸˷˯ǆ ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå

Ǖåā ɉā˙˵ǃåāƗ˻ƪƓƪǕå þƓɜơÜ  þ˗Ƶ ƴǆþå˗˳˯ƪå  Ɨ˻˹Ƽ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ˙˻ƹ  Ɨ˲ưåāāá Ɨɂïā˙ư ˙˻ƹ.  ā ˤƙ åîɀ
þå˗˳˯ƪå .Ɨ˲ưåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˔˱˻Ƽ Ɨ˻˹ǀƙ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ 

æ . ÿá ǃå ̠ƵƓˮƙā Ɋ˳ǃå ʕ˱ơ ÿ˦ɜȻ Ą˲ưåā èƓ˸Ǆḧǃåā ú̇ơǕå ˥˻ƕ èƓƼƓ˴˸Ɠ  Ąßā̇ǀǆāå  ˝˳˵Ǆǃ Ɨǃ˦ǌ˴ȺɏíƓƶǃå.  
ê .  ÿá ɏ˦ƽ˵ǃå ɆƮå˦˯ǃå ÿ˦ɜȻ- ýǚƤ Ǒ˯Ǆơ̇ ǆ Ɠǆ Ɇˮƿ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˗ƿƓƶ˯ǃåā ë̇ Ƭ ǑƼ ˝ƑƓ˶˳ǃå  ā èå̊ ˻˸˸ǃåǄǃ èƓ˱˯˹˸

 Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā- þ˦ǌƽǆā Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ ô˦˸ƹ ɏá ƗǃåðɀāÝ  ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå ˥ɜ˸˯ǒ Ǐ˯ơîƓ˳ƙå  ˤǌƙåïå̇ ƿǙå ïƓ˸˰˯ƪƗɂ. 
í . ˤ˻Ǆ˴ƙ  ßǚ˸ƶǃåƗ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå êî˦˸ǈÜ  ˖˻˲Ⱥ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃåā ɍíƓˮ˸ǃå ˤǋá ˥˸˷˯ǒ ÷˦ ǈ ˥Ƶ èƓ˱˯˹˸ǃå

èƓǆ˗˳ǃåā  ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ā ˣǄ˯ǃ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤǋá ā èƓ˱˯˹˸ǃå ā èå˗˹˴ǃåā ˤǌƪǕå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ü˦ɜ˶ǃå
 āèƓǀ˯˵˸ǃå  ç˗˻ǀ˸ǃå āá ƗƮï˦ˮǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ïƓƤê çï˦˶ǀ˸ǃåÜ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹāÜ  āá

 ýāå˗˯ǃåǙå āá ˜ǆƓǌǃƓȺ ßå̇ ˵ǃå þƓˢ˹ƕ Üƴ˻ˮǃå ô̇ ƺȺ ôå̇ ˯ƿ ā˃ɂïƓ˶˸ǃåā èǙ˦ ˸ƶǃåÜ  āāá ßå̇ Ƭ Ɨ˻ƽ˻Ḫ  èƓ˱˯˹˸ǃå ƴ˻ƕ
èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ü ā Ɨ˻ƽ˻Ḫ ā êïƓ˳˯ǃåå Üç̇ ˸˰˯˴˸ǃå ýå˦ǆǕå Ɨ˸˻ƿ íåí̇ ˯ƪ ā Ɠǆā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ßƓǌǈã Ɨ˻ǃà ë̇ Ƭ
Ɠǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ ïƓƛà ˥ǆ  ā Ɨ˻ƽ˻ḪçíƓƽ˯ƪǙå ˙˸˰˯˴ ǃ˸å ƗȻƓ˸ơ ûā̠˹Ʈ ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ˙˻ƹ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ Ü ýǚƤ ˥ǆ

 ã íå˗Ƶ ā ëïƓƬā ˚ƞ˦ǆ ˝˳ǄǆɁƠưåā æ˦ǄƪƋ. ǃå ˥˸˷˯ǒ ÿá ˔˱ɂāêî˦˸˹  Ąǌɂ˦˹ƙƓ  ĄǆƓǋƓ  Ą˲ɂ̇ƮāƓ  ˗Ƒå˦Ƶ ɏá ÿƋȺ
 èƓ˱˯˹˸ǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ƗǀȺƓƪ ëƓɁïá āá ā.Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ǏƼ Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ ÿ˦˸˷ǆ ̇˻ƹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå  

 āǃå ï˗˶ɂêî˦˸˹ ˙˰ǂǕå ǏǄƵ ˥˻˯˲ƽƮ íā˗ơ ǑƼ Ɨ˻ǃƓǆ Ɨǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ Ɇḧǃ.  
ßǚ˸ƶǃå ƴƿ˦ǒ ÿá ˔˱ɂā  Ǌ˻ǄƵǉí˦˹ƕ ƗƼƓḪ çßå̇ ƿ ˗ƶȺ.  

 āǃå Ơ˻˯ɂêî˦˸˹ Ƶ ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ßå̇ ƞã Ɨǃ˦ǌƪ ßǚ˸ƶǄǃǙ û˦ ǃ˴å ǑƼ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èƓḪ̇˵ǃå ôā̇ Ɲ˯˹ǆ Ɇ˷Ƽá ïƓ˻˯Ƥ
 āˤǌǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ǃƓǆ Ɨǆ˗Ƥ ô̇ Ƶ Ɇ˷Ƽáā. 

                                                
)Ď (  íå˦ǆĎēď  ǏǃãĎēđ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̻̺ 

Ā . ϰϝЋТшϜ Ǖåā ɉā˙˵ǃå ˥ƵþƓɜơ  ā ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ èǚǆƓƶ˯ǃå Ǒˠƺƙ Ǒ˯ǃåǃå ā ßƓˠƪ˦ǃå ˥ɂïƓ˵˯˴˸ èƓḪ̇ ˵ǃƓȺ ˤǌ˻Ǆ˰˸ǆā
ƼƓḪ ǑƼƗ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆÜ .ɆǆƓƶ˯ǃå ˗ƶɁā ßƓ˹ƛáā Ɇˮƿ 

ā . ë̇ Ƭ ˗Ƒå˦ ƶǃåā þ˦ƪ̇ ǃåā èǙ˦ ˸ƶǃåā ïƓƶƪǕå Ɇ˻ƮƓƽƙ ƕƓ˴ơ û̇ ā˟ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵƓǌ 
ǗƓȺ ƗƼƓưãá Ǐǃɏ  Ɏ̇Ƥá Ɨ˻ǃƓǆ ˃ɂïƓ˶ǆÜ  èǙ˦ ˸ƶǃåā ƗƽǄḧ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƓǋƓưƓǀ˯ƙ èƓǆ˗˳ǃ ɆƕƓǀǆā èƓǌ˱ǃå

 āá Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃåáɏ ƗƿǚƵ èåî Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇ƬÜ ßǚ˸ƶǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ƗǄ˸˯˲˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåāÜ ǗƓȺ ƗƼƓưã Ǐǃ
 ë̇ ƬǏǄƵ Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā èǙ˦ ˸ƶǃå ˣǄƙ ˙˻ƛƋƙ .ßǚ˸ƶǃå æƓ˴ơ Ɨ˻˲Ɂï 

ð . ϰϝЋТшϜ  ˥Ƶí˦˻ƿ ɏá  ßǚ˸ƶǃå èƓȺƓ˴ơ èǚɂ˦˲ƙ ǏǄƵã.è˗ƞā ÿ 
ë . ϰϝЋТшϜ ˥Ƶ  èƓ˷ɂ˦ƶƙ þƓˢǈåßƓˠƪ˦ǃ .ßƓˠƪ˦ǃå Ɨˠƪå˦ƕ íå˗˴ǃå ˥Ƶ ɄǄ˳˯ǃå ƗǃƓơ ǑƼ ßǚ˸ƶǃå Ɠǋ˘ƤƋȻ ˗ƿ Ǒ˯ǃå 
ɉ . ϰϝЋТшϜ  ˥Ƶ ˥˻ˮǀƙ̇ ˸ǃåā ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǄǃƗƼƓḪ ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ í˦˹ƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå  Ɨ˻ƽ˻Ḫā ßǚ˸ƶǃå èǚǆƓƶ˯ƕãçïåí 

.ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ 
ɏ . ϰϝЋТшϜ ˥Ƶ ãýå˦ǆǕå Ɇɂ˦˲ƙā ßǚ˸ƶǃå èƓȺƓ˴ơ ɖǄƹ èåßå̇ ƞÜ  ā ßƓǌǈã Ɨ˻ǃà ë̇ Ƭßǚ˸ƶǃå ƴǆ ƗƿǚƶǃåÜ  Ɠǆā

Ɠǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ  ā èƓ˻ǃ˦˴˭ ǆā û˦ǀơ ˥ǆǆå̊ ˯ǃåèƓ  Üßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ Ɨƶƿåā˞ɂ˦ƶ˯ǃå Ɇˮƪ ëƓ˷Ȼɀā èåßå̊ ˱ǃå ë̇ Ƭ å˘Ḫā Ü
.ßǚ˸ƶǃå ˔ǈƓƞ ˥ǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå ƣ˴Ƽ èǙƓơ ǑƼ Ɨǀˮˠ˸ǃå 

ü . ë̇ Ƭ ɉā˙˵ǃå āá þƓɜơǕå ǏǄƵ á̇ ˠƙ ˗ƿ èå̇ ˻˻ƺƙ ɏá  Ɨƶƿ˦˯˸ǃå èƓ˯˻ƿ˦˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå
.Ɠǌƛā˗˲ǃ 

ý . øǚƕã ßǚ˸ƶǃå -  ɆƑƓƪā ˗ơá ɖɂ̇ ˟ ˥ƵýƓ˶ƙǙå  Ąǀˮ˴ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå ˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ Ɠ- ƋȺ ˙˻˻ƺƙ ɏ
ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕå ǑƼ ýǚƤ .èå̇ ˻˻ƺƙ ɏá ßå̇ ƞã Ɇˮƿ ɆƿǕå ǏǄƵ Ɇ˸Ƶ þ˦ǒ ˥˻ƛǚƛ 

þ . ÿá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ƓǌƑǚ˸ƶǃ ˙Ƽ˦ƙ  Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ ýǚƤ ˥ǆ
 āá èåï˦˵˹ǆ āá èƓˮ˻˯ǂã Ą˻ǈā̇˯ḧǃƓÜ ƗȻíƓ˻˲ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå Ǐǌ˯˹˸Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ëƓ˷Ȼɀā ˥ɂā˗ƙ ˤ˯ǒ ÿá ǏǄƵÜ  ÿáā

ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥ ÜƗƿ˗ǃåā Ɨ˟Ɠ˴ˮǃåā ˤǌƽǃå Ɨǃ˦ǌƪā ë˦ ư˦ǃƓȺ ˤ˴˯ƙ å ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ˤǌƙƓɂ˦˯˴ǆ ɄǄ˯˳˸Ⱥ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ÷ǚ˟
Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ƓȻå̊ ˸Ǆǃ ˤǌ˸ǌƽƙā Ɠǌ˻ǄƵ Ü ā˝ƤǕƓɁ  ˗˹Ƶþå˗˳˯ƪå  āá ˜ǆƓǌǃƓȺ ßå̇ ˵ǃå þƓˢǈå ˤǌƪǕå ôå̇ ˯ƿ

ƴ˻ˮǃå ô̇ ƺȺ çíā˗˲˸ǃå Ɨǃ˦˻˴ǃå èåî ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˤǌƪá āá  èƓǀ˯˵˸ǃå āá āáƗ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå í˦ǀƶǃå èåïƓ˻˳ǃå āá Ü
Ɨ˻ǃƓƶǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå èåî Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå ˥ǆ ÷˦ ǈ ɏáā.  

Ǘå ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂǙåā èƓƪƓ˻˴ǃå ˥Ƶ ëƓ˶Ƽ.˙˟Ɠ˳˸ǃå ˣǄƙ ˔˹˱˯ǃ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ 



 

 
 
 

̻̻ 

ÿ . ɋƓƽ˯ơǙå èƓˮƙƓɜ˸ǃåā èå˗˹˯˴˸ǃåā èǚ˱˴ǃåā èƓȺƓ˴˲ǃåā ˙ƙƓƼ˗ǃƓȺ ˕ƿā ɆḪ ǑƼ  ̇ ǆ Ơư˦ƙ Ǒ˯ǃååǋ̊ ǂ ʕ˻ǃƓ˸ǃåƗ Ü
 èƓǈƓ˻ˮǃå ˤǌˮǄ˟ ˗˹Ƶ ƓǌƑǚ˸ƶǃ Ɇƪ̇ ƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂ ĄǀƼā Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂïā̠ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃåǓ Ɠ .ç˗˸˯ƶǆ Ɨ˻ǃƓǆ ˤƑå˦ƿ ˙Ƥ 

ñ . áÿ  ˦ǆ Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ɜȻå ƴƿã˻ǈā˙˯ḧǃƗ ƙ˙˵˹ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ Ɠǌ˻ǄƵ Ǖå èƓǈƓ˻ˮǃåāƗ˻ƪƓƪ ǃƓǌ Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɠǋ̇ ɂïƓǀƙāÜ  ƗƼƓưǗƓȺ
ãǃå Ǐǃǃå Ɨ˻Ƶ˦˯.ßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ 
÷ . ˔˱Ȼ  Ơ˶ƽƙ ÿá èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ- ƗȺƓ˯Ḫ  āɊ˳Ɂ Ơưåā ǑƼā ÿƓɜǆ ðïƓȺ ÜǑƑ̇ ǆā  èƓˮƙƓɜ˸ǃåā í˦ǀƶǃå ƗƼƓḪ ǑƼ

Ǘåā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ èƓƵ˦ ˮˠ˸ǃåā èƓǈǚƵ- ƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ƕȸƑƽ˗ǁ ƑǊƳʕ ˵Ƣ ˣƳÜ  ˤƿï Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ
 ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴åā ̋ Ƥ˻˯̇ǃåÜ  Ą˷ȻáāǗå Ɠ ïåíç ǌǒ˗ǃ Ɨ˶˯˳˸ǃåƓ ßǚ˸ƶǃå èƓ˸Ǆsƙā ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǄǃÜ  ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā

Ɠǌƶǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå ƽƙƓǋ ˤƿï ɖɂ̇ ˟ ˥ƵǏ ǆ˝˶˳  ɎāƓɜ˵Ǆǃ .˔˱ɂā ãƗ˟Ɠơ  ß˦ ˱Ǆǃå ǑƼ ˤǌǀơ ˥Ƶ ƗȺƓ˯Ḫ ßǚ˸ƶǃåã Ǐǃ
çïåíǗå  Ɨ˭˻ǌǃƓȺ Ɨ˶˯˳˸ǃåã.èƓḪ̇˵ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ɇˮƿ ˥ǆ ʕǌ˻ǄƵ Ɨưā̇ƶ˸ǃå Ɨɂ˦˴ ǃ˯å å˦ǄˮǀȻ ʕǃ åî  

ù . ɇĀ˗ƪ þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä)̺( 

:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ 

¶ ƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑǄ˕˱ǁäĀ çƑ˯˭˷˶ǁä ˣƳ ƕƮĀ˗ƴ˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˢ˲˭Ɨ þà æƑƳä̠ Ǆ - ˸ǃåïƓ˵ ã Ɠǌ˻ǃƵā ƗȻƓƵ˗ǃå ǑƼ ôā˙
Ǖå ƗȻƓƵ˗ǃå Ɇˮƪ ƴ˻˸ƞā ƴ˻ˮǃå Ɏ̇Ƥ- ƕǆƑǄǓäĀ ƕƽ˕ǁƑȸ . 
ô̇ Ƶ èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˙ˢ˲ɂā  ā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ ˝ƑƓ˶Ƥ āá èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá Ɇ˻Ǆ˷ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå

ˤǌƵå˗Ƥ āá ßǚ˸ƶǃå Ɨ˸ǌǆ èƓǈƓ˻ƕ ú˘ơ āá . 
¶ ǍǂƳ Ƴ çƑḨ˗˳ǁƑȸ ˣɀîƑ˳˭˲˶ǁäĀ ÞƑ˞ƨˤǁäˣ˹ˬƾƗ˗˶ǁä Þǘ˶ƴǁä Ʉ˹ǂ˵Ɨ ý˕Ü ƗƮƓƤā  ˗Ƒå˦ Ƽā ˝ƑƓ˶˳Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ

Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃåǏǄƵā Ü  ßåíǕå ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ.ƗƽǄḧ˯ǃåā ǑǄˮǀ˯˴˸ǃåā ɖƕƓ˴ǃå 
¶ äȸ Þǘ˶ƴǁä ƲǄ ɄƬäˤ˭ǁýä˕˱˭ƨƑ ɄƽǓä ǍǂƳ üƑ˴Ɨä Ǐ˭ǂ˹ƨĀ ßǚ˸ƶǃå Ɏ˗ǃ ƗǄ˷ƽ˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ  ÿ˦ǄǆƓƶ˯ǒ Ǒ˯ǃåā

Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ƓǌƕÜ  Ɠǌ˹ǆā- ˙˶˲ǃå Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ-  ˗ɂ̇ ˮǃåǑǈā˙˯ḧǃǗåƗ˻˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ÜɆ˱˴˸ǃå ˗ɂ̇ ˮǃå ÜÜ 
Ḫ̇ ˵Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜɄƙƓǌǃåāèƓ þå˗˳˯ƪå  ƴƿ˦˸ǃå Ü÷ā˙ƽǃå) Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå Ɠǌƙå˦ ˹ƿǑǈā˙˯ḧǃǗå .( 

¶ ˕˷Ƴ ýä˕˱˭ƨä  ƕǄƑƴǁä ýǘƳǕä çäˤ˷ƽ çƑǄ˕˱ǁäĀ çƑ˯˭˷˶ǁä ɔɀˤ˲˭ǁ æÞĀ˗ƾ˶ǁäĀ ƕƳʕ ˶˲˶ǁäĀ ƕ˹Ə˗˶ǁäƕ˹ǁƑ˶ǁä - 
ǏƵå̇ ǒ þå˗˳˯ƪå  Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˻ƑƓƵ˗ǃåā Ɨ˻ǈǚƵǗå ˔˻ǃƓƪǕåǒ ̇ āǈ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ɂā ÜƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå ƠƑå̇ ˵Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɠǌ

Ɨ˭˻ǌǃå ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå ˗Ƶå˦ǀǃåā èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ƴǆÜ .Ɨƿǚƶǃå èåî Ɏ̇ƤǕå ˥˻ǈå˦ǀǃå çƓƵå̇ǆ ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃåā 

                                                
)ď(  çíƓǆĎĎč  ÜĎĎĎ ÜĎĎď ÜĎĎĐ ÜĎĎđ ÜĎĎĒ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̻̼ 

¶ Þǘ˶ƴǂǁ çäîƑƴƪâ Āà çƑǆǘƳâ üƑƨîâ ˕˷Ƴ  ˕ɀ˗ˬǁä ɔɀ˗˝ ˣƳǏǆĀ˗˭ḥǁǕä  ÿá ̝ Ȼ˱ ÜɎ̇Ƥá ýƓ˶ƙå ƗǄ˻ƪā ɏá āá
 ɖǀ˲˯ƙ þ˗Ƶ ˥ǆ èƓḪ̇ ˵ǃåßå˦ ˯ơå  ǏǄƵ ƗǄƪ̇ ˸ǃå èåïƓƶƬǗå ɏá èƓǆ˦Ǆƶǆ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ.˥ɂ̇ Ƥà ßǚ˸Ƶ ˝˳ƙ 

¶ æ̠ ˴˭˱˶ǁä ïˤǄ˗ǁä Ǎ˷ƴǄ ê̠ ƪ ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁä çƑḨ˗˳ǁä ǍǂƳ .èƓǈǚƵǗå Ɠǌɂ˦˯˲ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå 
¶  ˣƳ î˕˴ȹ þǘƳâ ɄḨ ˢ˲˭ǐ þàƕƽ˕ǁäĀ ƕǆƑǄǓƑȸ çƑḨ˗˳ǁäÜ  ëƓ˶ƼǗå þ̊ Ǆǒ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˻˸ƞ ˥˸˷˯ǒ ÿáā

 ÿǚƵǗå ˤǌƽƙ Ơ˻˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜƓǌ˻ǃã Ǌƞ˦˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ā ÿǚƵǗå ÷˦ ư˦ǆ ˔˴˲Ⱥ Ɨɂïā˙ư ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå āá Ɠǌ˹Ƶ
.ǊƵ˦ư˦ǆ ˤ˻˻ǀƙā 

¶  ʕ Ɯ çƑǄˤǂƴǄ Āà ɔƏƑƾƟ ɍà ˒˯Ɵ çƑḨ˗˳ǁä ǍǂƳ ˗ˠ˰ȹƕɀ˗ǉ  Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ ˦˲ǈ ǏǄƵƓ˳ƙåî  ƓǌƑǚ˸Ƶ
.ˤǌƙåïå̇ ǀǃ ÿǚƵǗå Ǌ˻ǃã Ǌƞ˦˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ ɏá āá 

¶ þǘƳǕä þʕɚȹ þà  ăƷƑ˴ǄƑ  ƕ˹˷ǊǄ ƕƾɀ˗˞ȸƞƮäĀ ɈƢĀ ƕ˰ƮäĀ æîˤ˴ȿĀ Ʉǂ˵Ǆ ˗˹ƷĀ  Ü˜ǆå˦ǌǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ
Ɨ˲ưåā ƗƺǄƕ èåïƓˮƶǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵāÜ  èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ǒǀɂ˦˴ ǃ˯å Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕ˴ ɂ˯āá Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃƓȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ā

Ɨƿ˗ǃåā ƗǈƓǆǕåā û˗˶ǃåāÜ Ɇ˻Ǆ˷ƙ ɏá ǊɁ˦˵Ȼ Ǚáā.  ƠǃƓ˶˸Ⱥ ïå̇ ưǗå þ˗Ƶ ÿǚƵǗå ǑƼ ǏƵå̇ ǒ ÿá ˔˱Ȼ Ɠ˸Ḫ
.ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠɣǀǃå Ɨƶ˸ƪ Ǌɂ˦˵ƙ āá Ɏ̇ƤǕå èƓḪ̇˵ǃå  

¶  ʕ ˭˰˶ǁƑȸ ƑǊƏǘ˶Ƴ Ʉ˹ǂ˵Ɨ ý˕Ƴ Ɍ Ǐƾɀˤ˲˭ǁä  ˖˻ơ ÜƓǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃã Ɨǃ˦˭˴ǆ èƓḪ̇ ˵ǃå ÿ
 Ąǈ˦ǈƓƿ .ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ þ̠ǀ˸ǃå Ǒǀɂ˦˴ ǃ˯å Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥Ƶ Ɠ 

¶ ƕ˫˹Ǌǂǁ çƑḨ˗˳ǁä ýä̆ ǁâ - ƗǀȺƓ˴ǃå ɉā˙˵ǃƓȺ þ̊ ˯Ǆƙ Ǚ Ǒ˯ǃå - Ⱥ ïƓˠƤã ˥ǆ ˗ơåā Ɇ˸Ƶ þ˦ǒ ýǚƤ ÿǚƵǗå ˔˲˴
 .ˤǌǃ Ɨ˭˻ǌǃå 

ò . Ƒ˶ǄÞǘ˶ƴǁä ƲǄ çǘǄƑƴ˭ǁƑȸ ƕƬƑƢ çƑƨî 
¶ ˕ƽƑƴ˭ǁä ˕˷Ƴ)̻( 

:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ 

-  Ǐƺ ɇĀ˗˳ǁäĀ ýƑɚƟǓä ƕƺƑḨ éî˕Ɨ þàìˤƾƴǁä ǂǁ çƑ˯˭˷˶ǁä ǍǂƳ üˤ˴˰ Āƕ˹ǁƑ˶ǁä çƑǄ˕˱ǁäÜ ǃåā˯ ßǚ˸ƶǃå þ˦ǀȻ Ǒ
 ĄƗǄǆƓƬ ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ ÜƓǌ˭Ǆ˸Ⱥ  ƗƹƓ˻˶Ɂāßā˙ǀǆ Ɋ˳Ɂā ƗǄǄ˷ǆ ˙˻ƹā Ɨǆ˦ǌƽǆā Ɨ˲ưåā.  

 ǏǄƵ ë˦ ư˦ƕ ˝˹ƙ Ɨɂ̇ ǒ˘˲ƙ èƓǈƓ˻ƕ èƓˮǄˠǃå êîƓ˸ǈā ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕå ˥˸˷˯ƙ ÿá ˔˱ɂā ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ǒ˯ǃå ƗǄ˸˯˲˸ǃå
 ˗˹Ƶ ßǚ˸ƶǃå ƓǌǄ˸˲˯ǒ ˗ƿǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃå  èƓ˱˯˹˸ǃå āƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåÜ .èƓˮǄˠǃå êî˦˸ǈ ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ɉā˙˵ǃå úǚƤ 

                                                
)Đ(  íå˦ǆĎđĒ ÜĎđĔ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̻̽ 

-  ˣǄ ƕƴƽˤ˶ǁä çä˕˷˭˲˶ǁäĀ ìˤƾƴǁä ˣǄ ơ˲˷Ɠ Þǘ˶ƴǁä ˕ɀĀ˘ƗƑǊƓ ɉƑƻ˭Ɵǘǁ Þǘ˶ƴǁä Ü āǙåþå̊ ˯ǃ í˦ǀƶǃå í˦˹ˮƕÜ  þ˗Ƶā
ǌ˻ǄƵ Ɇǒ˗ƶ˯ǃåƓ .ˤǌƶ˻ƿ˦ƙā ßǚ˸ƶǃå ƗǀƼå˦˸Ⱥ Ǚã 

- àƑǊƴǄ äĀ˕ƽƑƴƗ Ǐ˭ǁä çƑḨ˗˳ǁä ˣǄ ƕ˹ǂ˹˴ƻƗ çƑǆƑ˹Ɠ ǍǂƳ Þǘ˶ƴǁä Ʉ˴˰ȹ þÜ  Ą˲ư˦ǆ ÿ˦ɜȻƓ ǌƕƓ  èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɨƶ˻ˮ˟
.ˤǌǃǚƤ ˥ǆ ˘ƽ˹ƙ Ǒ˯ǃå 

- ˣƳ Þǘ˶ƴǂǁ êƑ˵ȹǕä  çǗʕ ˶ƴǁä ƕˬ˲ǆƕƾ˰˭˲˶ǁäÜ ˸ƞã Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ å̇ ˯˵˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå ˤ˻ƿ ǑǃƓ ç. 

- çƑ˵ɀˤƴ˭ǁäĀ çƑǆƑ˶˵ǁä üƑɚƪà Þǘ˶ƴǂǁ ƞƮˤƗ þà çƑḨ˗˳ǁä ǍǂƳ ˒˯ȹ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙǚǆƓƶ˯ƕ ƗƮƓ˳ǃåÜ  Ɇ˰ǆ
.ǊƙƓ˻ǃàā ̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å ƗȻƓ˸ơ ûā̠˹Ʈ ïāí ëƓ˷Ȼã 

- ä ƕ˹ǁƑ˶ǁä Þǘ˶ƴǁä æî˕ƽ ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁƕǄïǘǁä  ƴǆ ˤǌ˯ǆå̊ ˯ǃå íå˗˴ǃ˗˹Ƶ èƓḪ̇ ˵ǃå Ɨ˻ǃƓǆ ûåïāá ßå̇ Ƭ Ü ǏǄƵ ˔˱ɂā
ǄƵ ý˦˶˲ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå Ą˻ƕƓ˯Ḫ ßǚ˸ƶǃå èƓˮǄ˟ ǏƓ. 

- à ˒˯ȹ Þǘ˶ƴǁä Ʋƽˤǐ þˢǊ˭ƺ˗ƴ˶ȸ -  í˦ǀƶǃå þå̇ ƕã ˗˹Ƶ- ǍǂƳ âçäîä̠ ƽ  þƓˢ˹ƕ ýāå˗˯ǃå ˗˹Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƗƼƓɜȺ
 èƓ˻Ǆ˸Ƶ āá ˜ǆƓǌǃƓȺ ßå̇ ˵ǃåå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ôå̇ ˯ƿ èƓḪ̇ ˵ǃå ˤǌƪá āá āá çíā˗˲˸ǃå Ɨǃ˦˻˴ǃå èåî ç̇ ˻ƺ˶ǃå
.èƓǀ˯˵˸ǃå ƗƮï˦ƕ ǑƼ ýāå˗˯ǃå 

- ƕɀîĀì åƑ˲Ɵ ùˤ˳Ḩ ƑǊƏǘ˶ƴǁ Ʉƨ˗Ɨ þà ƕ˹ǆƑ˯Ǆ  ă˹ǆĀ̠˭ḥǁâ Āà ƕ˹ƓƑ˭ḨƑÜ  Ą˲ư˦ǆ ǏǄƵ ç˘ƽ˹˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɠǌƕ Ɠ
ȺƓ˴ơƓ èƓƿíƓ˶ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓǌ˹Ƶ Ɇƪ̇ ˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ˥Ƶ ˤǌƙ-  Ą˻ǈā̇˯ḧǃã āá Ɨ˻ƕƓ˯Ḫ Ɠ-  ˕˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˥Ƶ

ȺƓ˴ơ ǏǄƵƓˤǌƙ ÜǏǁƑ˭ǁä ˤ˰˷ǁä ǍǂƳ:  
-  Ɨɂïāí æƓ˴ơ ú˦˵Ḫ ýƓƪïãƙßǚ˸ƶǃå ˝˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃåā Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ƗƼƓḪ ˥˸˷˯Ü  ÿá ǏǄƵ

ƙ Üç˗˸ǃå ƗȻå˗ƕ ç˗Ʈïá Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆā ÜèƓȺƓ˴˲ǃå ǏǄƵ ƗḪ̇ ˲ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ƗƼƓḪ ˥˸˷˯ ā þ˦ƪ̇ ǃå
èǙ˦ ˸ƶǃåāÜ  ÜƗǆ˦˶ ǆ˳ Ɏ̇Ƥá Ʉ˻ǃƓḧƙ ƗȻáā ā ÜèƓƵå˗ǒǗå āßǚ˸ƶǃå èǙāå˗ƙ ƗḪ̇ ơÜ  ˥ǆ ˤǌƕƓ˴ơ ǏǄƵ ˤƙ Ɠǆā

˻ƑƓǌ˹ǃå ç˗ƮïǕåā Ü÷å˗ǒɀā ˔˲ƪā ßå̇ Ƭā ƴ˻ƕ èƓ˻Ǆ˸ƵƗ. 
- ƶǃå ý˦˶˲ǃ Ɨ˯ƕƓƛ ˗˻Ƶå˦ǆ ˗ǒ˗˲ƙ ú˦˵Ḫ ǏǄƵ ßǚ˸ˤǌƙƓȺƓ˴ơ  ƴɁï Üɏ̇ǌƬ ÜǑƵ˦ˮƪá) ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ

.(ƣǃå..ɏ˦ƪ˹ 
-  ßǚ˸ƶǄǃ ëƓ˸ƪ ç̇ ˯Ƽ í˦ƞā Ąǆ˦ǒ ç̇˵Ƶ Ɨ˴ Ƥ˸ Ɠǌƙ̠ǆ Ɠþǚ˯ƪǙå ƣɂïƓƙ ˥ǆ  ëƓ˯ǒǃʕǌ  ƓǌǃǚƤƵ ôå̇ ˯ƵǙåǏǄ 

 ɏá ßƓˠƤáæƓ˴˲ǃå ú˦˵Ḫ ǑƼ èíïāÜ Ǚå āá í̇ ǃå þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǏƼāôå̇ ˯Ƶ ˤǌƙƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ ƗƿíƓ˶ǆ ˙ˮ˯ƶƙ. 
-   ßå˦ƪ çßå̇ǀǃå ƗǄǌƪā Ɨǆ˦ǌƽǆā Ɨ˲ưåā æƓ˴˲ ǃå ú˦ Ḫ˵ ÿ˦ḧƙ ÿáãǃ Ą˻ǈā̇˯ḧƵ˦ ˮˠǆ āá ƓƗ. 



 

 
 
 

̻̾ 

-  Āà Þǘ˶ƴǁä çǘ˯ƨ ˔ǐ˕˰Ɨ ăǗ :Ǐǂǐ ƑǄ çǘ˯˲ǁä ˡǂƗ ˣ˶˵˭Ɨ þà ˒˯ɀĀ ÛüĀƉȸ 
- .ˤǌ˯ƶ˻ˮ˟ā ßǚ˸ƶǃå Ɨɂ˦ǋ Ơư˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂïā˙˷ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå ɆḪ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ 
-  ɆƑƓƪāā ßǚ˸ƶǃå èƓǆ˦Ǆƶǆā èƓǈƓ˻ƕýƓ˶ƙǙå ǌƕ.ʕ 
- .ßǚ˸ƶǄǃ ˕ǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨɂïā˗ǃå æƓ˴˲ǃå ú˦˵Ḫā í˦ǀƶǃå ƴ˻˸ƞ 
-  èƓ˱˯˹˸ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ āǙåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå.ßǚ˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåïƓ˵˯ƪ 
- .ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ƓǌǃíƓˮƙ ˤƙ èǚƪå̇ ǆ ɏá 
-  ˥ǆ Ɠǌƶ˻ƿ˦ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå ûåïāǕåā èå˗˹˯˴˸ǃå ƴ˻˸ƞ.ßǚ˸ƶǃå 
-  āá èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ç˗˸˯ƶ˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå ɆḪ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈå ïƓ˵˯ƪèå .Ɨ˻ǃƓǆ 
- ˸ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ɆǂɋƓƽ˯ơǙå çïā̇˷ Ⱥ ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶ ˹ .Ɠǌƕ 
-  èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˔˱ȻɋƓƽ˯ơǙå ) Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå þƓ˸ƙã ˔ǀƵ çí˗˲ǆ ç̇ ˯ƽǃ ßǚ˸ƶǃå èǚǆƓƶƙ Ɇ˻ƮƓƽ˯ƕèå˦˹ƪ ˛˸Ƥ( .

ƽǃå í˗˲ƙā ĄǀƼā ç̇˯Ɨ˲Ƒǚǃå āá ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ íïå˦Ǆǃ Ɠ. 
- ˸˴ǃå ßƓ˸ƪáƓ ̇ ƪç  ̇ ǒ˗ǆā ɏ .ßǚ˸ƶǃå èƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ ç˘ƽ˹˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå æƓ˴˲ǃå 

¶  ˕˷Ƴ çƑ˹ǂ˶Ƴ ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä Ʋ˹ȿĀ Þä̠ ƪ)Đ( 

:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ 
- ǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙ ÿáƓ  ˙ǒ˗ǀ˯ǃ ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɨɂïā˙˷ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ƴ˻ˠ˯˴ƙ ƗˮƪƓ˹ǆ ˤˢǈ

ƙƓƞƓ˻˯ơå ˔˴ơ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ˤǌèƓƞƓ˻˯ơå .Ɇ˻˸Ƶ ɆḪ 
- .ˣǃî Ɨ˱˻˯ǈ ɖ˲˯˴ƙ ˗ƿ Ɨ˻ƼƓưã Ʉ˻ǃƓḧƙ ƗȻáā Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɇ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå Ɨ˻ǃàā ɉā˙Ƭ Ơ˻ư˦ƙ 
-  þ˗Ƶþå˗˳˯ƪå ǃƓƪá ú˗ǌƕ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ǏǄƵ Ɋƺư ˔˻ Ąßå̇Ƭ ʕǌǄǆƓƶƙ  Ąƶ˻ƕ āáƓ. 
-  ˤȻ˗ǀƙ çï˦˵˸ǃå.Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå ǑƼ ßǚ˸ƶǄǃ Ơ˶˹ǃåā 
- á ˔ƞ˦˸Ⱥ Ǚã Ɨ˻ǃƓǆ ûåïāá ßå̇ Ƭ āá ƴ˻ƕ èƓ˻Ǆ˸ƶȺ þƓ˻ǀǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ð˦˱Ȼ Ǚåāßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ˙ǆ ǆ˥ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå û̇ ǃɣƓȺ 

Ɨ˭˻ǌǃå ˥˸˷˯ƙ ˻˸Ḫ ˥ǆ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɇ˻ƮƓƽƙèƓ  āáƶƪƓ˯˻ƿ˦ƙā ïèƓÜ  ˤ˯ɂāɋƓƽ˯ơǙå ˙ǆåāá Ɇ˻˱˴˯ƕ 
 ç˗˸ǃ Ɨ˻ƽƙƓǌǃå ßǚ˸ƶǃåèå˦˹ƪ ˛˸Ƥ. 

                                                
)đ(  íå˦ǆĕĎ Üĕđ ÜĕĔ ÜĎđĕ Ǐǃã ...ĎĒĔ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̻̿ 

-  Ǘäýä̆ ˭ǁ Þǘ˶ƴǁä ˗ǄäĀà ùǘƢ ǍǂƳ çƑ˹ǂ˶Ƴ ˖˹ƻ˷Ɨ Ɍ˕ǁÛ  ăǆʕǆƑƽ ƑǊǁĀä̞Ɨ ̆ƏƑƜ ̠˹Ʒ ƕ˹ǁƑǄ ƕƽîĀ ǍǂƳ Āà Āà Ƒ
ƑǊ˹ǂƳ ïˤ˯˰Ǆ  Ɍ̠Ƣà ƕ˹ǁƑǄ ƕƽîĀ s˹ǂ˲˭ƓƕˬǁƑ˞˶ǁä ơɀîƑƗ ˣǄ öʕ ˬƨà üǘƢ ÿāí Üßǚ˸ƶǃå ˞ ɂ˦ƶƙ ̝ƞā Ǚɀā Ü

èƓḪ̇ ˵ǃå ɖ˲Ⱥ ýǚƤǗå ˔ˮ˴˯˸ǃå ǏǄƵ ÷˦ ƞ̇ ǃå ǑƼ .˞ɂ˦ƶ˯ǃå ǑƼ 

-  ý˘ƕ ˦ ˶˲ǃ ƗȻƓ˹ƶǃå èƓƞïí Ǐ˶ƿá Ąƶ˻ƕ ïƓƶƪǕå Ɇ˷ Ƽá ǏǄƵ ƓǌƑǚ˸Ƶ ýƓ  Ąßå̇Ƭā ˘˻ƽ˹˯ǃå ˕ƿāÜ .ʕǋ̇ǆåāƋȺ ýǚƤǗå ÿāíā 

-  ˥˻ƕ þƓ˯ǃå Ɇ˶ƽǃåèƓȺƓ˴ơ  ýå˦ǆá.èƓḪ̇ ˵ǃå ýå˦ǆáā ßǚ˸ƶǃå 

- ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥˻ǃ˦˭˴˸ǃå ǏǄƵ ˙ˢ˲Ȼ èƓḪ̇ ˵ǃƓȺ  āá ïƓƶƪǕå ǑƼ ˔Ƶǚ˯ǃåå.Ɨ˻ǄƤåí èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ýǚƺ˯ƪ)̽( 

-  Ǚã Üˤǌƶǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˗ƶȺ Ɠǋíå˗ƪ ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå èǙ˦ ˸ƶǃåā þ˦ƪ̇ ǃå ǑƼ ˙˻˻ƺƙ ɏá ßå̇ ƞã ˙ˢ˲ȻƗǀƼå˦˸Ⱥ 
ǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨ˻ƕƓ˯ǂÜß  Ąǀˮ˴ǆ ʕǋïƓɣƤɀāƗǃ˦ǀƶǆ ç̇ ˯ƽȺ èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå Ɇˮƿā ÜƓ. 

- ƶ˸ǃå èǚǆƓƶ˸Ⱥ Ɨɣ ƙˮ̇ǆ āá ƗƿǚƵ èåî Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ ˥Ƶ ƓǌƑǚ˸ƶǃ ëƓ˶ƼǗå èƓḪ̇˵ǃå ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ßǚ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå
.(ßƓˠƪ˦ǃåā Ɍƽ˲ǃå ßƓ˹ǆáā ü˦˹ˮǃƓǂ) 

- ˔˱Ȼ  èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ˝ɂ̇ ˲ǃå Ɇƞ̇ ǃå ƗȻƓ˹Ƶ ý˘ƕÝ Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå çï˗ƿ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃǆå̊ ˯ǃƓƙƓ ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ˤǌ
 èƓ˻Ǆ˸Ƶ āá ˜ǆƓǌǃƓȺ ßå̇ ˵ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ôå̇ ˯ƿèƓǀ˯˵˸ǃå ǑƼ ýāå˗˯ǃå āáÜ  ß˦ ư ǑƼˤǌƙï˗ƿ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå

 ˤǌƼå˗ǋáāǙå ïƓ˸˰˯ƪƿ̠Ɠƶ˯ǃå ̠˹Ƶ ʕǌ˹Ƶ èƓḪ̇˵ǃå Ɏ̠ǃ ç̇Ƽ˦˯ ǃ˸å Ɏ̇ƤǕå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ʕǌǃ ƗơƓ˯˸ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ïíƓ˶ǆā Ɨɂ . 

-  āèƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˔˱ɂ  Ąɂïā̇ư xǃî èáï Ɠ˸ǄḪ ßǚ˸ƶǃå ƗǃƓơ ʕ˻ǀ˻ƙ çíƓƵã ɆḪ ç̇ ǆ Ǐǈíá ˗˲Ɂā Ɠå Ą̇ǌƬ ̇˵ Ƶ Ǒ˹ƛå.  

- ˴ǃå üƓ˴ǆã èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˔˱ɂā èǚ˱.ˣǃî ǏǄƵ Ɨǃå˗ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā)ē( 

¶ âçƑƟƑ˴ƺ æì˕˰Ǆ ƕ˞˳ǆƉȸ ƕƬƑƢ ƕƴ˹ˬ˝ çäí 

à.  ƕ˶ˠǆàǗäîƑ˶ˮ˭ƨ  ɔǐìƑ˷˴ǀ) Ʋ˶˯˶ǁäǗäîƑ˶ˮ˭ƨ( 

ȹ˒˯  ǍǂƳ ̠ ǐ˕Ǆ ɍ ǗäîƑ˶ˮ˭ƨÛ ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä ɊƺƑ˰Ǆ æîäìȾĀ ˣɀˤḥƗ çƑḨ˗ƪĀÛ  Ā ɔǐìƑ˷ƬǗäîƑ˶ˮ˭ƨ  ɍà Āà)
 üƑɚƪà ˣǄ ɄɚƪǗäîƑ˶ˮ˭ƨ  (Ʋ˶˯˶ǁä-  ɂ˳ḥǁä:ƕ˹ǁƑ˭ǁä îˤǄǓä ˣƳ ˣ˹ˬƾƗ˗˶ǁäĀ ˣ˹˹ǁƑ˰ǁä Þǘ˶ƴǂǁ êƑ˴ƺǕäĀ 

- .ßǚ˸ƶǄǃ èƓƪƓ˻˴ǃå ˣǄƙ ˙˟Ɠ˳ǆ ëƓ˷Ȼã ƴǆ çï˙ḧ˯˸ǃå èǙāå˗˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå 
-  ɏá ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃåã ƗŊɂ̊ǆ.Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå āá èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ɏá Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲Ȼ ˗ƿ Ɨ˻ƼƓư 

                                                
)Ē(  íå˦ǆ ˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå æƓˮǃåďčĒ  ǏǃåďĎĐ  ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 
)ē(  çíƓǆĎĕĎ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̻̀ 

- ëƓ˶ƼǗå  Ɨˢƽ˲˸ǃå ßåíá ˥ƵǙå ïƓ˸˰˯ƪ ɖǒíƓ˹Ʈ ˝˳ƙ Ǒ˯ǃå ƗɂǙåïƓ˸˰˯ƪ  ýǚƤ Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃåā ƗǈƓǆǕå Ǐǌ˯˹˸Ⱥ
ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻˹ǆ̊ ǃå Ɇơå̇ ˸ǃåÜ .ûā̠˹ Ǆ˶ǃ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå Ɨ˻ƿå̠˶ ǆ ̨ɜƶȻ Ɠ˸Ɂā 

-  ̇˰˸˯˴˸ǃå ̝ƹ̇ǒ ûā̠˹Ʈ Ɇḧǃ Ɨƿǚƶǃå èåî ɉā̇˵ ǃåā í˦˹ ǃˮåā þƓɜơǕå ƗƼƓḧǃ ëïƓƬ ̝˻˯Ḫ ̇˻Ƽ˦ƙ āßǚ˸ƶǃå āá ÿ 
 ǑƼɆǆƓƶ˯ǃå āá Ǌ˻Ƽ ý˦Ƥ˗ǃåǗå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üʕǌƽǃå ̇˴ ǆ˻ā Ơưåā æ˦ǄƪƋȺ ë̇˵ ǃå ÿ˦ɜȻ ÿáā Ü ˥Ƶ ëƓ˶Ƽ

Ɨɂïā̇ư Ɏ̇Ƥá èå̠˯˹ ǆ˴ ɏá. 
- Ɇ˸˵Ȼ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå ƴƑƓƿ˦ǃå ƗƼƓɜȺ ÿƓ˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ:  ƗƪƓ˻˴ǃåǙå ïƓ˸˰˯ƪƗɂÜ  ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˳ǃåā ā Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíɀ

 āá Ü˗Ƒå˦ƶǄǃ ßå̇ ˵ǃåā ƴ˻ˮǃå ïƓƶƪ āƓ˲˴ ǈǙåā íåí̇˯ƪǙå û˦ǀơ Üæ ā ÜèƓǀƽ˹ǃåā Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ā ÜƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ
 ā ɎāƓɜƬ ɄǄǆå ā ýíƓƵ ɄƮāā Üßǚ˸ƶǃá.ûā̠˹ ǃ˶å ßåíǕ ˥˻ǆ 
- .ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ 
- ơƓ˶ƼǗå ĄǀƼā èƓǙå ç̇ ˵˹ǃ Ɠ.æƓ˯˯ǂ 

 .åçƑǄ˕Ƣ Ǘä˭ƨçäîƑ˳ ˶ǁäƕ˹ǁƑ 

Ǘä çƑǄ˕Ƣ ǏǄ˕ƾǄ ǍǂƳ ˒˯ȹ :Ǐǂǐ Ƒ˶Ƴ ˣ˹ˬƾƗ˗˶ǁäĀ ˣ˹˹ǁƑ˰ǁä Þǘ˶ƴǂǁ êƑ˴ƺǕä ƕ˹ǁƑ˶ǁä çäîƑ˳˭ƨ 
-  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˦ǌƽǆā Ɨ˲ưåā ƗƺǄɁā ðƓ˱ȻƎȺ ô̇ ƶƙ Ɨ˻ƶƿåā Ɨ˻ƪƓƪá èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ

ǄƵ Ɠǌư̇ Ƶ ˤ˯ǒ Ǐ˯ǃåˤǌ˻ .ˤǌǃ Ɠǌƶ˻ƕ āá 
-  ˥ǆ ÜǑǃƓ˸ǃå ïƓ˵˯˴˸ǃå Ɠǌƕ Ơ˶˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå Ʉƿ˦ǆ Ơ˻ư˦ƙ ßå˦ƪ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ˖˻ơ

 ʕ˯ƪ˻ Ɇǋā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå xǄƙ ʕǌƙð˦˲ Ⱥ Ɨ˻ƶ˻ˮ  ˟óƓ˳Ƭá āá ɏïƓˮ˯Ƶå ÿƓ˻Ḫ ýǚƤ ˥ǆ āá ǊǃǚƤ ˥ǆ
.Ɠǌƶ˻ƕ þá Ɠǋâå̇ Ƭ 

- Ǚåþå̊ ˯ǃ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨ˸˻ǀǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˗˹Ƶ èƉ˵˹˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ǃå ˤ˻˻ǀ˯Ǆǃ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃƓȺ 
  



 

 
 
 

̷̼ 

æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä :ǏǆƑˮǁä à˕ˬ˶ǁä ƕ˹˷Ǌ˶ǁä)ē( 
:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ ƕ˹˷Ǌ˶ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ 

á . ëƓ˶ƼǗå Ɏ˗ǆā ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ɉā˙Ƭ ˥Ƶ ßǚ˸ƶǄǃ ǆå̊ ˯ǃå.Ɨ˻˹ǌ˸ǃå çßƓƽḧǃåā ü˦Ǆ˴ǃå ˗Ƶå˦ǀȺ ˤǌ 
æ .  ˝ɂ̇ ˲ǃå Ɇƞ̇ ǃå ƗȻƓ˹Ƶ ý˘ƕ íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃƗɂïåíǗå  Ɨǆ˗Ƥā ƓǌǃƓ˸Ƶá ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā

.̇˻ƤƋƙ ÿāíā çßƓƽḪ ɆɜȺ ƓǌƑǚ˸Ƶ 
ê .  çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå Ɏ˗ǃ ˙Ƽå˦˯ǒ ÿá èƓḪ̇ ˵ǃå ̇ ˮ˳ǃåèå ƗɂïåíǗå Ɠƽḧǃåāèåß .ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸ǃ Ɨǆðǚǃå 
í .  ƓǌǄ˸Ƶ ßåíáā ƗƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ ó̇ ˲ƙ ÿá ßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ɇ˷Ƽá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ý˦˭˴ǆ Ǒ˹ǌǆ æ˦ǄƪƋȺ Ɇơå̇ ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ

Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ ˤǌǄǆƓƶƙÜ  èƓ˱˯˹ǆ ˥ǆ ˤǌ˻ǃã þ˗ǀȻ Ɠ˸˻Ƽ ßǚ˸ƶǃå ƠǃƓ˶ǆ ƗȻƓ˸ơ ˥Ƶ Ɨǃ˦˭˴ǆ ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ
Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆ˗Ƥāá.  èƓ˱˯˹˸ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ƗˮƪƓ˹ǆ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā Ɨ˻ƿå˗˶˸ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸ƿ ǏǄƵ ǑƙƋɂā

 ā ˤǌƙåï˗ƿā ˤǌƙƓ˻ǈƓɜǆǗ ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃåƙƓƞƓ˻˯ơå ˤǌƗ˻ǃƓ˸ǃåÜ .Ǒ˸Ǆƶǃåā ɏíƓ˸ǃå ˤǋå˦˯˴ǆ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ 
Ā .  ǑˮǄǒ Ɠ˸Ⱥ ïƓƶƪǕåā èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå Ɇ˷Ƽá ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ˛ƼƓ˹˯ǃåèƓƞƓ˻˯ơå  Ɠ˸Ⱥ ýǚƤã ÿāí ÜʕǌƙƓˮƹïā ßǚ˸ƶǃå

.ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ ƠƑå˦Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå Ǌ˻˷˯ǀƙ 
ā . Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃåā èåßƓƽḧǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èǚǋ˓˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåÜ ǗƓȺ ƗƼƓưã Ǐǃ˙˸˯˴˸ǃåā ˤƑǚ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå 

 ƴǆ ÿ˦ǄǆƓƶ˯ǒ ˥ǒ̆ǃå èƓḪ̇˵ǃå Ǒƽl˦ ǃ˸ ā èƓ˱˯˹˸ǃå ʕǌǃ ÿ˦ǆ̠ǀɂā ßǚ˸ƶǃååƗ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃÜ  ā þƓ˸ǃɀā ˤǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå
 āå .ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ èƓḪ̇ ˵ǃå Ɏ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå æƓƶ˻˯ƪ 
ð .  ý˦˶ơ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå˸ǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃå ǏǄƵ ā æ˦ǄˠßƓƽ˻˯ƪå çßƓƽḧǃå èƓˮǄˠ˯ǆÜ  ýǚƤ ˥ǆ

 ˤǌƿƓ˲ǃãƕ .ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ ˤǌǄǋ˓ƙ Ǒ˯ǃå ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨ˻˹ǌ˸ǃå èåíƓǌ˵ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɲǆå̇ ˮ 
ë .  ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˦ ǃ˦˯ǒ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ÿ  ßǚ˸ƶǃå èƓǆ˗ƤǓƓȺ ÿ˦ƶ˯˸ ǒ˯:Ǒƙ 

¶  Ɨ˻˹ǌǆā Ɨ˻ǃƓƶƼā çßƓƽɜȺ ˤǌǆƓǌǆ ßåíƋȺ þƓ˻ǀǃåçï˗ǀǃåā .˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ˤǌƕ Ɨ˟˦˹˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ 
¶ å.èƓƿāǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˥˻ˮǀƙ̇ ˸ǃå ßǚ˸ƶǃå āá ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǃå Ɨǆ˗Ƥ ˗˹Ƶ Ɨ˻˹ǌ˸Ⱥ ɆǆƓƶ˯ǃåā ç˗˻˱ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃå ÷Ɠˮƙ 
¶ Ɨ˻˹ǌ˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼƋȺ ɆǆƓḧǃå þƓ˸ǃǗåÝ .ßǚ˸ƶǃå ç˗ƵƓ˴ǆ ˤǌǃ Ǐ˹˴˯ǒ Ǐ˯ơ 
ɉ . ǃ̠ ÿ˦ɜȻ ÿáƓǌǒ ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸ƶǃåā ÜƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ÿƋ˵Ⱥ çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ç˗˸˯ƶǆā Ɨ˲ưåāā ƗɁ˦˯ɜǆ ƗƪƓ˻ƪ 

.ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶ˯ǃ ƗǄ˸˯˲˸ǃå èǙƓ˲ǃå Ʉ˵Ḫ ǑƼ Ɨǀˮˠ˸ǃå èƓƪƓ˻˴ǃåā Ɨƶˮ˯˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗȻƓƽḪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ ýƓƶƼā 
                                                

)Ĕ(  çíƓǆĎčđ ÜĎčē ÜĎčĔ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̸̼ 

ɏ . ëƓ˶ƼǗå  ĄǀƼā ƠǃƓ˶ Ǆ˸ǃ ôïƓƶƙ èǙƓơ ɏá ˥ƵƓ ǌƙƓƪƓ˻ƪ ǉí˗˲ƙ Ɠ˸ǃ ʕ ˥ǆ Ɨ˭˻ǌǃå Ǌư̇ ƽƙ Ɠǆ ˣǃ˘Ḫā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå
Ɨ˸Ḫ˦˲Ǆǃ ˤˢǈā ˗Ƶå˦ƿÜ  ā í˦ƞā ÿƓ˸˷ǃ Ɨǆðǚǃå èåßå̇ ƞǗå ˗ǒ˗˲ƙā ÜƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ÿƋ˵Ⱥ ƗɁ˦˯ɜǆ ƗƪƓ˻ƪ

ßǚ˸ƶǃå ƗƼƓḪ ƴǆ ƗǃíƓƶǃå èǚǆƓƶ˯ǃåÜ  āƵ Ʉ˵ḧǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ƴưā ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ƗǄ˸˯˲˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˥
.Ɠǌǀ˻ˮˠƙā ƓǌǄ˻ƶƽƙ ƴǆ ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷˯ǃ 

ü .  Ɇ˸˯˲ǆ ̇ƛá ɏá æïƓ˷ ǃ˯å å̆ǌǃ ÿƓḪā Ɏ̇Ƥá úå̇˟á ɏáā èƓḪ̇˵ǃå ˥ƕ˻ ƠǃƓ˶ Ǆ˸ǃ ôïƓƶƙ éā̠ơ Ɨ˻ǃƓ˸˯ơå ǑƼ
ßǚ˸ƶǄǃ ëƓ˶ƼǗå èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹˻Ƽ ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ  ĄǀƼā ÜæïƓ˷ ǃ˯å å̆ǋ ˥ƵƓ  ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå Ǌ˻˷˯ǀƙ Ɠ˸ǃ

èåî èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā .Ɨƿǚƶǃå 
ý . Ɨˮ˴˹ǃƓɁā ǄǃȺ Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ˸ǃå èƓḪ̇ ˵ Ɨǃāå̊ ˸ÜɉƓ˵ǈ ˥ǆ ˙˰ǂá  Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶ƽǃå ƴǆ ƗǄǀ˯˴ǆ çïåíã ɉƓ˵ǈ Ɇḧǃ í̇ ƽƙ ÿá

èåïåíǗå ˥˻ƕ þƓ˯ǃåÝ  .ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ß˦˵ǈ ˔˹˱ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸Ɂā)ĕ( 

Þǘ˶ƴǁä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳĀ ƕǁä˕ƴǁä :˔ǁƑˮǁä à˕ˬ˶ǁä)Čċ( 
 çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ ƕǁä˕ƴǁä üƑ˯Ǆ ǏƺÞǘ˶ƴǁä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳĀ :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 

á . ƙā ô̇ Ƶ ßƓ˹ƛá āá ßǚ˸ƶǃå ˙ǆåāá ˘˻ƽ˹ƙ ßƓ˹ƛá ó̇ ˲ǃåā ƗǈƓǆǕåā Ɨƿ˗ǃå çƓƵå̇ ǆ.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˤȻ˗ǀ)čč( 
æ . ˙ˢơ å.ˤǌƿ˦ǀ˲Ⱥ ýǚƤǗå āá ßǚ˸ƶǃƓȺ ïå̇ ưǗå ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ßå̇ ƞã āá ƗƪƓ˻ƪ ÷Ɠˮƙ)čĎ( 
ê . ˙ˢơ å ƓǌǄ˸Ƶ ǑƼ ˔˻ǃƓƪá ƗȻá ÷Ɠˮƙ.̨ ǃ˻˯̠ǃå āá ̃ƺǃå ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ƙ)čď( 
í . ˙ˢơ  .ßǚ˸ƶǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨǆ̇ ˮ˸ǃå í˦ǀƶǃå ǑƼ ƗǄǄ˷ǆ āá Ɨƽ˶˹ǆ ˙˻ƹ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ɏá êåïíã 
Ā .  ˤ˴˯ƙ ÿá çƓƵå̇ ǆǆǌƙǚǆƓƶßǚ˸ƶǃå ƴǆ ˤ ǃƓȺƗǈƓǆǕåā úƓ˶ǈǗåā çåāƓ˴˸ǃåā ý˗ƶÜ  ā Ɲǌ˹˸ǃå å˘ǋ Ɇƶƞ ǏǄƵ ó̇ ˲ƙ ÿá

 Ąß̊ƞå ǌǒ˗ǃ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˗Ƶå˦ƿ ˥ǆƓ . 
ā . ˙ˢơ  èƓƪïƓ˸ǆ ɏƋȺ þƓ˻ǀǃåçïƓư ǌƑǚ˸Ƶ ˗ưƓ  ˗˹ƵßƓƽ˻˯ƪå í̠ƞ ßǚ˸Ƶ æƓɣǀ˯ƪå ̠˹Ƶ āá Üÿ˦ǒ̠ǃå ïå̇ ḧƙ Ɇ˰ǆ Ü

ýƓ˶ƙǙå ǄƵ ëƓ˲ǃǗåāǏ .˗ƿƓƶ˯Ǆǃ ßǚ˸ƶǃå 
ð .  çßƓƪã ˙ˢơþå˗˳˯ƪå ßǚ˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ý˦ƮǕå. 

                                                
)ĕ(  çíƓǆĎčĒ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 
)čČ(  íå˦ǆĕČ ÜĎčĐ  ÜĎďč  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ óƓ˳ǃå .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ 
)čč(  íå˦ǆĎĒČ ÜĎĕĎ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 
)čĎ(  çíƓǆĕČ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 
)čď(  íå˦ǆĕČ ÜĎĐď  ÜĎĒď ÜĎĒĒ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ  û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå.ýƓ˸ǃå ñáï 



 

 
 
 

̼̹ 

ë . ßƓˠƵã ˗ɂ̊ ǆ ßǚ˸ƶǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙåā ƗȻƓƵ̇ ǃå ˥ǆÜ  ĄƮ˦ Ƥ˶Ɠ Ǚå ɏāîā ˥˴ ǃå ïƓˮḪèƓƞƓ˻˯ơ .ƗƮƓ˳ǃå  āƙ ÿá ý˘ˮ ƗȻƓ˹ƶǃå
ǃåǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˗˹Ƶ Ɨ˻ƼƓḧˤǄƶǃåā ɆƤ˗ǃå ɏíā˗˲ǆ ˥ǆ ßǚ˸ƶÜ  ā ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆāǙåǙ ƗȺƓ˱˯ƪ Üˤǌ˯Ǆ˭ƪáā ˤǌƙåïƓ˴ƽ˯ƪ

˥˻˴ ˹˱ǃå ˥ƕ˻ ̊˻˻˸ƙ ÿāí xǃîā Ü ā Ą˷Ȼá Ɠ ˥˻ƕ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɇ˻˷ƽ˯ǃå þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ (˥˻ˮǀƙ̇ ˸ǃå āá ˥˻˻ǃƓ˲ǃå) ƓǌƑǚ˸Ƶ
.˥ǒ̠ǃå āá ̨˹˱ǃå āá û̇ƶǃå 

ɉ .  ʕs ǈ ʕǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙ ÿáǄǃ ƗˮƪƓ˹ǆ ˙ǒ˗ǀ˯ǃ ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɨɂïā˙˷ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ƙƓƞƓ˻˯ơå èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ˤǌ
 ˔˴ơ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåāèƓƞƓ˻˯ơå .Ɇ˻˸Ƶ ɆḪ 

ɏ .  ˥ǆ Ɇ˶˲ƙ ÿá ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵƗǄǆƓƬ èƓǆ˦Ǆƶǆ  ˤǌƙå̇ ˮƤā ˤǌƙƓ˻ǈƓɜǆɀā ˤǌƙåï˗ƿ ˥Ƶ Ɨǀ˻ƿíā ˤǌƵƓưāáā ˤǌƼå˗ǋáā
Ɨ˻ǃƓ˸ǃåÝ ǃ Ơ˶˹ǃåā çï˦˵˸ǃå ˤȻ˗ǀ˯ˤǌǃ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå ǑƼ ˤǌǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þ˗ǀƙ ÿáā Ü

 .û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɠǌƙǚ˻˰ǆā Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ßå̇ƞƎȺ ßǚ˸ƶǄǃ Ơ˸ Ȼ˴ ɏ̆ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ 
ü . ˙ˢ˲Ȼ ǆ ǏǄƵǑǃ˓˴ èƓƶ˻ˮ˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ǑƼ  ß˦˱ǄǃåƗ˭˟Ɠ˳ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ǐǃã ƶǃå ˙˻ƹāƓƗǃíÜ  Ɇ˰ǆýƓ˶ƙǙå 

 ˗ƿƓƶ˯Ǆǃ ëƓ˲ǃǗåāƴǆ í˗ƞ ßǚ˸Ƶ .ʕǌ˯ˮƹï ÿā̠ƕ 
ý . ˻ǌ˴ƙǗå Ɇ Ɇǀǈ ǑƼ ˤǌ˯ˮƹï ˗˹Ƶ ßǚ˸ƶǄǃ èåßå̇ ƞˤǌƙƓȺƓ˴ơ  Ɏ̇Ƥá ɖǒíƓ˹Ʈ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå āá Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇Ƭ Ǐǃã- 

 ˃ɂ˦˴ƙ āá Ɇ˻ɣ ƶƙ ÿā̠ƕ-  ā Ǚ ç̇ ˯Ƽ ǑƼðāƓ˱˯ƙ Ɨƛǚƛ  Ɇ˸Ƶ þƓȻá-  ˗ǂƋ˯ǃå ˗ƶȺ ˥ǆ þƓ˻ƿ ˤǌ˻ǄƵ Ɠǆ ˗ǒ˗˴˯ƕ ßǚ˸ƶǃå
 ˥ǆǆå̊ ˯ǃåèƓ  āßƓƽ˻˯ƪå  ɖǄƺǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗƼƓḪˤǌƙƓȺƓ˴ơ. 

þ .  þ˗ƵǀƵ ɏá ý˦˸Ƭí˦ Ɨ˭˻˴ǆ ó˦˶ǈ ƗȻá ǏǄƵ ƓǌƑǚ˸Ƶā èƓḪ̇ ˵ǃå ˥˻ƕ  ˣǄƙ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨƶˮ˯˸ǃå þƓɜơǕåā ɉā˙˵Ǆǃ
èƓḪ̇ ˵ǃåÜ  Ɨǆ˗ǀǆ Ɨǆ˗Ƥ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ɆƕƓǀǆ Ɨ˻ǃƓǆ ƸǃƓˮǆ ƗȻǕ ÷å˗ǒã Ɇ˸ƶȺ ßǚ˸ƶǃå þå̊ ǃã ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆā
Ḫ̇ ˵ǃå ˥ǆèƓ ƶ˸ǃå þå̊ǃã āá ÜɉƓ˵˹Ǆǃ ʕs ˹˸ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ó˦˶ ǆ˹ ˦ǋ Ɠ˸ǆ ǏǄƵƋȺßǚ  ƗƮƓ˳ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå ßƓǀȺƎȺ

ƕʕǌ Ḫ̇ ˵ǃå Ɠǋí˗˲ƙ Ɨ˹˻ƶǆ èƓȺƓ˴ơ ǑƼèƓÜ ɆƕƓǀǆ ƴƼí Ɠǌƶǆ þ̊ Ǆ˯˴ƙ Ǒ˯ǃåā ɏ˗ǀǈ  (þ˦ƪï) á.Ɠǌƙå̇ ˻ˢǈ ˥ǆ ǏǄƵ 
ÿ .  þ˗ƵȻá í˦ƞāƗ Ɠǌǒ̠ǃ ßǚ˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå û˦ǀ˲ǃå ̠˻ǀ˻ƙ āá Ɇ˻Ǆǀƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ ó˦˶ ǈÜ  í˦ƞā ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ

Ḫ̇ ˵ǃå Ǒƽƶƙ ó˦˶ǈ ƗȻáǆ èƓ ˥ǃåå ëƓ˶ƼǗƓȺ þƓ˻ǀǃƓȺ çíïå˦ ǃå í˦˹ˮǄǃ ɆǆƓḧǃ˗˹ˮ ɖƕƓ˴ǃå ƴ˹˸ƙ ó˦˶ǈ í˦ƞā āá Ü
˸ƶǃåßǚ ƕ ƗƮƓ˳ǃå èǚ˱˴ǃå ǏǄƵ ÷˦ ƞ̇ ǃå ˥ǆˤǌ Ḫ̇ ˵ǃå Ɏ˗ǃèƓ ˥ǆ ɆǄǀƙ ó˦˶ǈ āá Ü˸ƶǃå èƓǈƓ˻ƕ Ɨ˻Ʈ˦˶Ƥßǚ. 

ñ . á ˗Ḫ˓ǒ í˦ǀƶǃƓȺ ˝ǈ í˦ƞā˸ƶǃå Ɨ˻ǀơßǚ  ɏǕ ßƓ˷ǀǃå Ǐǃã ÷˦ ƞ̇ ǃå ǑƼá ̇ ưåƓ˴Ƥ āá ï˙Ƒ ǃ ˕ˮˮ˴ƙˤǌ  ß˦ƪ Ɨ˱˻˯ǈ
þå˗˳˯ƪå .Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ þƓɜơǕåā ɉā˙˵ǃå 

÷ .  ɖ˲Ȼ Ɠ˸Ḫ Ü˞Ƽ̇ ǃå æƓˮƪá ƗƼ̇ ƶǆ ßǚ˸ƶǄǃ ɖ˲Ȼ Üßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ï˘ƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ
 ˤǌǃã.èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɠǋ˦ǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǄƮǕå èå˗˹˯˴˸ǃå çíƓƶ˯ƪ 



 

 
 
 

̼̺ 

Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹ȿĀ çƑȸƑ˲Ɵ ƕ˹Ƭˤ˴ƢĀ ƕɀ˗ƨ ƕȹƑ˶Ɵ :Ʋȸä̠ ǁä à˕ˬ˶ǁä)Čď( 
 çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹ȿĀ çƑȸƑ˲Ɵ ƕ˹Ƭˤ˴ƢĀ ƕɀ˗ƨ ƕȹƑ˶Ɵ üƑ˯Ǆ Ǐƺ:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 

á . ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇƽḧƙ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ˻˴ǃåā èƓ˻ǃǓåā Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ƴưāƗ˻ǃƓ˸ ǌƑǚ˸ƶǃ Ɨ˻˶˳˵ǃåāƓ ɋƓƽ˲ǃåā Ü
Ɠǌ˯˻Ʈ˦˶Ƥā Ɠǌ˯ɂ̇ ƪ ǏǄƵÜ  āá Ɠǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟Ǚå þ˗ƵāƓǌǃǚƺ˯ƪå āá ˤǌ˹Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ƗȻá ßƓ˵Ƽã þ˗Ƶā  ˥Ƶ

˙˻ƺǃå Ǐǃã ˤǌƙǚǆƓƶǆ - ƗǀƼå˦˸ǃå ǉ̆ǋ íā̠ơ ǑƼā Ɨǀˮ˴ ǃ˸å Ɨ˻ƕƓ˯ḧǃå ʕǌ˯ǀƼå˦ǆ ÿā̠ƕ - Ǚã Ǌ˸ˢ˹ǒ ɏ˘ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ 
 ÿ˦ǈƓǀǃå Ü Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå èƓǌ˱ǃå Ǐǃã çí˗˲ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌ˻Ƽ þ̊ Ǆǒ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ˣǃî ˥ǆ Ǐ˹˰˯˴ɂā ƗƮï˦ˮǃå āá āá

.Ɨ˻ƑƓ˷ǀǃå èƓǌ˱ǃå 
æ .  āå ˙˻ƕå˗˯ǃåā ˤˢ˹ǃå ƴưǃ āá ɊǀƼ ÷ǚ˟Ǚå ɖơ ˤǌǃ ˥ǒ˘ǃå Ɠǌǒ˗ǃ ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ƗƼƓḪ í˗˲ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨǆðǚ

ßǚ˸ƶǃå èƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ ɆǆƓƶ˯ǃåÜ  ǏǄƵ ßƓ˹ƕå.Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌ˯ƞïíā ˤǌƮƓ˶˯Ƥ 
ê . åí Ɨ˻ƕƓƿï Ɨ˸ˢǈá ƴưā ƗǃƓƶƼ Ɨ˻ǄƤƗǀ˻ƿ˗ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃåā çßƓƽḧǃƓȺ ˤ˴˯ƙÝ Ǚå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ ˗˲ǃå ú˗ǌƕýƓ˻˯ơ  ñǚ˯ƤǙåā

 çßƓƪã āáþå˗˳˯ƪå  ā .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå Ɨˮǂå˦˸ǃ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕå çßƓƽḪ ˥ǆ ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˗ǂƋ˯ǃå ˔˱ɂ
Ǚå ˔˻ǃƓƪǕå ǑƼǃƓ˻˯ơƗ˻Ü .Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆ å˘Ḫā  

í . ã Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ Ɨ˱˻˯ǈ ßǚ˸ƶǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƗƼƓḪ çïåí ɆƑƓƪ˦ƕã.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃ 
Ā . Ǘå èƓ˻Ǆ˸Ƶāá èƓḪ̇ ˵ǃå ɏ˗ǃ Ɨ˸ˢǈǕå ǑƼ ɆǄƤ ÷˦ ƿā ˔ˮ˴Ⱥ ßǚ˸ƶǃƓȺ ɖ˲Ǆƙ ˗ƿ ˙ƑƓ˴Ƥ āáïå̇ ưá ƗȻá Ɇ˸˲ƙ ýƓ˻˯ơ

Ǘå āáÿƓḪ ˔ˮƪ ɎǕ é˗˲ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ûå̇ ˯ƤÜ ˶ǀ˯ǃ Ɨ˱˻˯ǈ ƴƿā Ɠǆ úǚ˳Ⱥ.ßǚ˸ƶǃå ˔ǈƓƞ ˥ǆ ˙˻ 
ā . åîƓ˳ƙ  Ɇƽḧƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗåþå̊ ˯ǃå  Ɠǌ˻ǄƵā Üˤǌǒ˗ǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå Ɨɂ̇ ƪ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃƓȺ Ɠǌƕ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå

îƓ˳ƙå  å˘Ḫā Üˤǌǒ˗ǃ Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå Ɨ˸ˢǈǕå Ɇ˻ƶƽ˯ǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå èåßå̇ ƞǗåîƓ˳ƙå  Ɨ˻˹ǆǕå èåßå̇ ƞǗåā ˙˻ƕå˗˯ǃå ƗƼƓḪ Ɨǆðǚǃå
Ǚ ßǚ˸ƶǃå èƓǈƓ˻ƕ ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ˱ǃƓƶǆ āá úƓ˵˯ǂá.Ɠǌƛā˗ơ ƴƿ˦˯ǒ āá ˕ƛ˗ơ èåðāƓ˱ƙ ɏ 

ð . ǄǆƓƶǃå þ̊ ˯Ǆǒ ˦ èƓḪ̇˵ǃƓȺ ÿ- ǄǆƓƶǃå ßå˦ƪ ˦ ÿ˸Ƒå˗ǃå ˦ƿ˯˸˓ǃå āá ÿ ˦ ÿ- Ⱥ ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃƓ èåïå̇ ƿã ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå
ßǚ˸ƶǃå èƓǈƓ˻ƕ ÿƋ˵Ⱥ Ɨɂ̇ ˴ǃåÜ Ḫ þ˗Ƶ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåāßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˻˶˳˵ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤǌƽ˵Ü  ý˦Ƥ˗ǃå ƴ˹ǆā

Ɠǌ˻ǄƵÜ ɊǀƼ ˥˻ǃ˦˳˸ǃå óƓ˳ƬǕå ǏǄƵ ƓǋïƓ˶˯ƿåāÜ .ˤǌƽƑƓˡ˦ǃ ˤǌḪ̇ ƙ ˗ƶȺ āá Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá ßå˦ƪ 
ë . Ǚå ˥ǆ Ɠǌ˯ǒƓ˸ơā Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ƗȺƓƿ̇ ǃ Ɨ˻˹ǆǕå èåßå̇ ƞǗåā ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ Ǐ˶ƿǕå ˗˲ǃå ɖ˻ˮˠƙýƓ˻˯ơ  āá

Ǚåþå˗˳˯ƪ  ˙˻ƹǃå.÷ā˙˵˸ 

                                                
)čĐ(  ˥ǆ íå˦ǆĎĎĔ  ǏǃåĎďČ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̼̻ 

 :˙ǄƑ˱ǁä à˕ˬ˶ǁäÞǘ˶ƴǁä ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄĀ çƑƳä̆˷ǁä ƕɀʕ˲Ɨ)ČĐ( 
 çƑḨ˗˳ǁä ý˘˭ǂƗ Ā çƑƳä̆ ˷ǁä ƕɀˤ˲Ɨ üƑ˯Ǆ Ǐƺ Þǘ˶ƴǁä ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄ:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 

à. Ƒă˹ǂƢäì ɌĀƑɚ˳ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä: 
¶ ɜƬ ˤȻ˗ǀ˯ǃ ƓǌƑǚ˸ƶǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ǃà ˙˻Ƽ˦ƙƓˤǋåāÜ  ÜƗȻíƓ˻˲ǃåā Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪǙåā Ɨǋå̊ ˹ǃåā ë˦ ư˦ǃåā Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ˻ǃƓƶƽǃƓȺ ˤ˴˯ƙ

˹ɜ˸ƙāˤǌ ˙˻ƤƋƙ ÿāí ɎāƓɜ˵ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ǆÜ  ĄǀƼā Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ çïíƓ˶ǃå èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǖǃ Ɠ
.Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌ˱ǃåā 

¶ ˝˻˶˳ƙ  ƓǌƙƓ˻ǃà Ɠǌǃ í̠˲ƙ ÿáā ÜƓǌǒ̠ǃ ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ Ɨ˶ ˶˳ ǆ˯ çïåíãƓǌƙƓƮƓ˶˯ƤåāÜ  ˥˻ƶƙ ÿáā
.èƓ˸Ǆs˯ǃåā ɎāƓɜ˵ǃå ̋ ƽ˲ǃ ˥˻˶˶ ˳˯ǆ ˥˻ƽl˦ǆ Ɠǌƕ 

¶  ÜɆǀ˯˴ǆā ýíƓƵā ƴɂ̇ƪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˶ ƽǃåā ßåíǕå ʕ˯ǒ ÿáā ÜƗǆðǚǃå ƗȻƓ˹ƶǃå ßǚ˸ƶǃå èƓ˸Ǆsƙā ɎāƓɜƬ Ǒǃ˦ƙ ÿá
.˓˟ Ɠˮƙ āá ̇˻ƤƋƙ ÿā̠Ɂā Ɨ˻ǃƓƶƽȺ ƓǌƙƓ˻ǃ˦˴˭ Ⱥ˸ Ɠǌǒ̠ǃ ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã þƓ˻ƿ ˥ǆ ̠ǂƋ˯ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ Ɠ˸ǂ 

¶ ɋƓƽ˯ơǙå  ĄƗƛ̠˲ǆ ɎāƓɜ˵ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ßǚ˸ƶǃå èǚ˱ Ⱥ˴ Ɨˠ˸˹ǆā ƗƼ˦ƽ˶ǆāÜ  Ɋ˸ǈ ˗ǒ˗˲ƙ Ɇ˻ǌ˴ƙ ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ
.ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå ɎāƓɜ˵ǃå ÷˦ǈ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå 

¶ Ǚåþå̊ ˯ǃ ǀǄƙ ˗˹ƵǑ þƓ˻ǀǃå ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ: 
- Ⱥ ƗȺƓ˯Ḫ ïå̇ ƿǗåþǚ˯ƪƓ .ɎāƓɜ˵ǃå 
-  ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ Ǒ˹ǆð ˙ǒ˗ǀƙ ˤȻ˗ǀƙ.ɎāƓɜ˵ǃå 
-  ßǚ˸ƶǃå ˗ɂā˚ƙ ý˦˭˴˸ȺýƓ˶ƙǙå .Ɨǆ̠ǀ˸ǃå ɎāƓɜ˵ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ 
- Ⱥ ßǚ˸ƶǃå ˗ɂā˚ƙƓǌʕƽƙå˦ǋ þƓƿïáā ɎāƓɜ˵ǃå ˥Ƶ ˥ ǃ˻˴˭˦ ǃ˸å ʕƪÝ  ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå ˥ɜ˸˯ǒ Ǐ˯ơýƓ˶ƙǙå  ˤǌƕ

.ɎāƓɜ˵ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ̠˹Ƶ 
- ã.ʕǌ˹ǆ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå ɎāƓɜ˵ǃå ǑƼ ʕƙ Ɠ˸Ⱥ ßǚ˸ƶǃå øǚƕ 
- ƓƵā ƴɂ̇ƪ Ɇɜ˵Ⱥ ɎāƓɜ˵ǃå Ɨɂ˦˴ƙç˗ǆ ýǚƤā ýí  ĄƵ˦ˮƪá ðāƓ˱ƙ ǙƓ. 
-  Ą˻ɣƤ ßǚ˸ƶǃå ïƓƶƬãƓ āá ɎāƓɜ˵ǃå ý˦ǀˮȺ ǌ˷Ƽïƴǆ ÜƓ  ˞ɂ˦ƶ˯ǃåā ˣǃ˘ǃ Ɨ˻Ƶå˗ǃå æƓˮƪǕå Ơ˻ư˦ƙ

ßǚ˸ƶǄǃ ôā˙ƶ˸ǃåÜ .ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ ôā˙ƶ˸ǃå ˞ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ǑƼ èƓƼǚƤ ɏá Ơ˻ư˦ƙā 

                                                
)čđ(  çíƓǆĎčĔ ÜĎčĕ  ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 



 

 
 
 

̼̼ 

å. Ƒă˹ƜîƑƢ ɌĀƑɚ˳ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä: 
¶  Üþ˗ǀƙ Ɠǆ úǚ˳Ⱥã ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ɖƼå˦ǒ ˤǃ åî ßǚ˸ƶǄǃ ɖ˲Ȼ ÜèƓḪ̇˵ǃƓȺ ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ɠǌƙ̆˳ƙå Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå

Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃå Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá ɆƑƓƪ˦ǃ ß˦˱Ǆǃå ǙåƗ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǖǃ ɏ̇˶˸ǃå íƓ˲ƙ ɏ˘ǃå  Ɇ˸ƶɂā ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬ Ɇˮǀ˯˴Ȼ
 ĄȻíā Ɠǌ˯ɂ˦˴ƙ ǏǄƵƓ  Ǌƞ˦˯ǃå āá ÜƗ˭˻ǌǄǃ Ɨ˻Ʈ˦ƙ Ɠǌƕ ƴƼ̇ ǒ āáǏǃã Ǘå çïåí ɎāƓɜ˵ǃƓȺ Ɨ˶ ˯˳˸ǃåƗ˭˻ǌǃƓȺÜ åāǃ þ˦ǀ˯ƪ Ǐ˯

Ɠɜ˵ǃå Ɨƪåïíā ˝˲ƽȺ ā ā Ɨǆ̠ǀ˸ǃå ɎîƓ˳ƙå .Ɨǆðǚǃå èåïå̇ ǀǃå 
¶ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƵå̊ ˹ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃ ˤ˻ɜ˲˯ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃ åāƋ˱Ǆǒ ÿá ßǚ˸ƶǃå ɖơ ˥ǆ ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺÜ  ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ Ǒ˯ǃåā

 ĄƮ˦ ˶˹ǆƓ .ÿ˦ǈƓǀǃå ǑƼ āá Ɨǆ̇ˮ ǃ˸å í˦ǀƶǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ 
¶ ßƓ˷ǀǄǃ ß˦ ˱Ǆǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ÜèƓƿāǕåā ýå˦ơǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼāÝ .úå̇ ˟Ǖå ˥˻ƕ Ƌ˵˹ǒ ÷å̊ ǈ ɏá ǑƼ Ɇ˶ƽǄǃ 

 à˕ˬ˶ǁäðìƑ˲ǁä çƑ˵ɀˤƴ˭ǁäĀ çƑǆƑ˶˵ǁä Ʉˬƨ : 
ƕɀîƑ˯˭ǁä ̠˹Ʒ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä xǄ ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä Ǐƺ x˹ǂǄƑƴ˭˶ǁä x˹ǄƉƗ úĀ̞˷ƬÛ  Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä ƕ˞˳ǆà ˣƳ ƕ˫ƪƑ˷ǁä

ƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä üƑ˯Ǆ ƕƬîˤˬǁƑȸ ƕ˹ǁƑǄ úäîĀà ƑǊǁ ˕˹ƾ˶ǁä çƑḨ˗˳ǁäĀÛ  ùĀ˗ƴ˶ǁäĀä ăîƑ˴ Ƣ˭ä "̠˶ˮ˭˲ ǁ˶ä ƕȹƑ˶Ɵ" úĀ̞˷ ȸ˴: 
à.  úĀ̞˷ ǁ˴ä Ƒǉ̠ƺʕǐ Ǐ˭ǁä ƕȹƑ˶˰ǁä úƑ˞ǆ 

¶ ˠƺƙ ˙˻ƹ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˗ư (ßƓ˷ƵǕå) Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå èƓḪ̇ Ƭ ßǚ˸ƶǃ Ɨ˻Ǆƶƽǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïƓ˴˳ǃå Ɨ˻ǃå Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗɂïƓ˱˯
 ç˗˻ǀ˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǑƼ ˦˷ƶǃå ɉƓ˵ǈ ˥ƵȺƗɂ̇ ˶˸ǃå ƗƮï˦ˮǃƓÜ :ƕ˹ǁƑ˭ǁä îƑ˞ƢǓä ƕȹƑ˶˰ǁä Ʉ˶˳ƗĀ 

-  ûā̠˹ ǃ˶å ˦˷ Ƶ ̇˰ƶƙ āá ñǚƼãÝ ǆ ǉï˗˶Ȼ ïå̇ ǀȺ Ɠǌ˯ǒå˗Ɂā ˙˰ƶ˯ǃå ƗǃƓơ í˗˲˯ƙā.ûā̠˹ ǃ˶å çïåíã ̨Ǆ˱ 
-  āá ˜ƹ āá ýƓ˸ǋã āá ƋˠƤýƓ˻˯ơå  ˥ǆ āá Ǌǃ Ɨ˻Ǆƶƽǃå çïåíǗƓȺ ˤƑƓǀǃå āá Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ǊǄ˰˸ǆ āá ˦˷ƶǃå ǊȻ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå

Ⱥ āá Ǌ˴ƽ˹ƕ ßå˦ ƪüå̇ ˯ƬǙƓ  ĄǀƼā xǃîā Ü̇˻ƺǃå ƴǆ.Ɨ˻ƑƓ˷ǀǃå èƓǌ˱ǃå āá Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌɂ̇ ˱ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˱˻˯˹ǃ Ɠ 
- þå̊ ˯ǃå .Ɇ˻˸ƶǃƓȺ ̞ǀ˲ǃ Ǒ˯ǃå çïƓ˴˳ ǃå ˥Ƶ ï̇ǀ˸ǃå ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ǀȺ ˦˷ ƶǃå Ɇ˻˸ƶǃ ßƓƼ˦ǃƓȺ ûā̠˹ ǃ˶å 
- Ɇ˻˸ƶǄǃ Ǌ˻˹ƞ Ʉǃá ƗƑƓ˸˴ Ƥ˸ Ǐ˶ ƿá ̠˲Ⱥ Ɨ˻ɣ ƺ˯ǃå ç̠ơā ÿ˦ḧƙÜ  Ɠǌ˻ǄƵ ɆǆƓƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɇ˸˵ɂā

˦˷ƶǃå Ɏ˗ǃ Ɇ˻˸ƶǃåÜ  Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǑƼ Ɇ˻˸ƶǃå èǚǆƓƶƙ ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå æƓ˴˲ǃƓȺ ˥Ƒå˗ǃå ɏ˗ǀ˹ǃå ˗˻Ʈ̇ ǃå ˣǃ˘Ḫā
ÜǊ˻˹ƞ Ʉǃá ƗƑƓǆ Ɏ˗ƶ˯ǒ Ǚ Ɠ˸Ⱥ ƗḪ̇ ˵ǃå Ɏ˗ǃ ïå̇ǀȺ çíïå˦ǃå Ɏ̇ƤǕå íā̠˲ ǃå ðāƓ˱Ȼ Ǚ Ɠ˸Ɂā ã ûā̠˹ ǃ˶å ßƓ˵ǈ. 

- ˲˯˴ ǃ˸å ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ǀȺ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå èåî ßå̇˵Ⱥ ûā̠˹ ǃ˶å ßƓ˷Ƶá ßǚ˸Ƶ ˞ ɂ˦ƶƙ ûā̠˹ Ǆ˶ǃ ˤǌǃ ɖ
.ûā̠˹ ǃ˶å ˥ǆ 

-  ɖ˲˯˴˸ǃå ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ǀȺ ʕǌǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå èåî ßå̇˵Ⱥ ûā̠˹ ǃ˶å ßƓ˷Ƶá ßǚ˸Ƶ ˞ ɂ˦ƶƙ ûā̠˹ Ǆ˶ǃ
 ûā̠˹ ǃ˶å ˥ǆÜ  ĄǀƼā xǃîā.ûā̠˹ ǃ˶å çïåíã ̨Ǆ˱ǆ ˥ǆ ïå̇ƿ Ɠǌƕ ï̠˶ Ȼ Ǒ˯ǃå ̠Ƶå˦ǀǄǃ Ɠ 



 

 
 
 

̼̽ 

-  ˥Ƶ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå ǏƼ ˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸å āá ǊƑƓ˷Ƶá ßǚ˸Ƶ ˞ ɂ˦ƶ˯ƕ ûā̠˹ ǃ˶å þ̊˯Ǆǒ ǙƓ˴Ƥ ɏá Ɨ˻ǃƓǆ ˙Ƒ
Ƽ ˙˻ƺ˯ǃå ˥Ƶ Ɲ˯˹ƙǑ Ǚ ƗǄǒ˗ˮǃå ó̇ ƽǃå ÷Ɠ˻ư ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå āá Ɇ˻˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûåïāǕå Ɨ˸˻ƿïƓ˸˰˯ƪ 

.˦˷ƶǃå ƗƼ̇ ƶ˸Ⱥ Ɇ˻˸ƶǃå ýå˦ ǆá 
-  ƸǃƓˮ˸ǃå ˥Ƶ çï̇ǀ˸ǃå èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ƿ çíƓɂð ƗǃƓơ ǑƼā ÜǊǃå˦ǆá Ǌ˲˻˯ƙ Ɠ˸ǆ ̇˰ǂƋȺ ˞ ɂ˦ƶ˯ǃƓȺ ûā̠˹ ǃ˶å þ̊˯Ǆǒ Ǚ

 Ɏ˗ǃ ˞ɂ˦ƶ˯Ǆǃ ƗơƓ˯˸ǃå.ßƓǆ̇ƺǃå Ɨ˸˴ ƿ Ɨǀɂ̇ɣȺ ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå Ǒǀ˲˯ ǆ˴ ǏǄƵ ƸǃƓˮ˸ǃå ǉ̆ǋ ƴɂð˦ƙ ʕ˯ǒ ûā̠˹ ǃ˶å  
- ǃ.˞ ɂ˦ƶƙ ˥ǆ ûā̠˹ ǃ˶å Ǌ˻ǃã ǉåíá Ɠǆ ðāƓ˱Ȼ Ɠ˸Ⱥ ɄǃƓ˳˸ǃå ˦˷ ƶǃå ǏǄƵ ÷˦ƞ̇ǃå ˦˷ ƶǃå Ɇ˻˸ƶǄ 
¶  úĀ̞˷ ǁ˴ä æîäìâ ̇ǂ˯Ǆ Ʉ˶Ƴ ýƑɣǆ x˶ ˵˭ǐä ˕Ƴäʕ ƽĀ ǈƗƑƬƑ˴˭ƢîƑ˶ˮ˭ƨä ǈǁäʕ ǄàÝ  ā ˗ƿ Ɨ˻ǈƓɜǆã ëƓƙáþå˗˳˯ƪå 

 ˞ƑƓƼ ˥ǆ ß̊ ƞïƓ˸˰˯ƪå  Ǌǃå˦ǆǕ ûā̠˹ ǃ˶å- ˯ǒ Ǚ Ɠ˸Ⱥ Ɏ˗ƶč% Ƽ ƗơƓ˯˸ǃå ýå˦ ǆǕå ˤ˱ơ ˥ǆǑ  ûā̠˹ ǃ˶å
- ƼǑ ƗǀȺƓ˴ǃå ƗȻƓƿ˦ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā û˦ ǃ˴å ǏƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦ƙā ̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å ƗȻƓ˸ơ Ǐǃã ú̠ǌƙ èǙƓ˱ǆ. 
¶  úĀ̞˷ ǁ˴ä æîäìâ ̇ ǂ˯˶ǁ - ƼǑ  ʕ˻ǀ˻ƙā ýāå̠˯ǃåā Ɨ˻ƿ˦˴ǃå Ɨ˸˻ǀǃå èå̇Ƭ˓ǆā û˦ ǃ˴å ÷Ɠưāá Ɨƪåïí ß˦ư

 ûā̠˹ ǃ˶ƓȺ ƗơƓ˯˸ǃå ýå˦ǆǕå ʕ˱ ơā ̇ Ɠ˟˸˳ǃå- ä Ʉǐ˕ƴƗ êä̠ ˭ƽǀä̠ ˭ƪǗäçƑ ƕɀîĀ˕ǁä ˯ǃå Ɨ˻ˠƺ˯ǃå å˘ḪāǑ 
.û˦ ǃ˴å ǏƼ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ Ɠǋ̇Ƽ˦ǒ 

å. çƑ˵ɀˤƴ˭ǁä çƑˬǂ˝ ˢȹ˕ƾƗ çäÞä̠ ƜȾĀ ˕Ƴäʕ ƽ 
ǈǁ æ˕ɀˑ˶ǁä çä˕˷˭˲˶ǁäĀ ˜ɀˤƴ˭ǁä ˒ǂ˝: 

¶ ʕ˯ ǒ  ĄßƓ˹ƕ ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå ú̇Ʈ ˥ǆ ˔Ǆ˟ ǏǄƵ .(ƗḪ̇ ˵ǃå) ˦˷ƶǃå Ɇ˻˸Ƶ 
¶  ˦ ƶ˯ǃå ˔Ǆ˟ þ˗ǀȻ Ą˻Ƽ˦˯ ǆ˴ Ɇ˻˸ƶǃå ˥ǆ ˞ ɂƓ ˗ɂ˓˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃåç  :˥˸˷˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ǌǃ 

-  ûā̠˹ ǃ˶å ˦˷ Ƶ ƗḪ̇˵ǃå ƴǆ þ̇ˮ ǃ˸å ̠ǀƶǃå ˥ǆ çï˦Ʈ. 
- ƗƽǃƓ˳˸ǃå Ɇ˲ǆ Ɨƶƿå˦ǃƓȺ ˦˷ƶǄǃ Ɇ˻˸ƶǃå ïƓˠƤã ˥ǆ çï˦Ʈ. 
-  ˥ǆ ïíƓƮ ɏ˗ǀǈ æƓ˴ơ Ʉ˵ǂ ûā̠˹ ǃ˶å ˦˷ Ƶ ƗḪ̇˵ǃå. 
-  ûā̠˹ ǃ˶å ˦˷ Ƶ ƗḪ̇˵Ǆǃ ˦˷ ƶǃå íå̠ƪ èƓˮƛã èå̠˯˹ ǆ˴. 
-  Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗƼƓḪ Ơư˦ǒ ÿƓ˻ƕåƼ Ɇ˻˸ƶǃå Ɠǋ˘˳ƙ Ąǆ˦ǒ ˥ƛ˻ǚƛ ýǚƤ ˦˷ ƶǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƓ  ƣɂïƓƙ ˥ǆ

.˞ɂ˦ƶ˯Ǆǃ Ɨˮƞ˦˸ǃå Ɨƶƿå˦Ǆǃ Ɇ˻˸ƶǃå úƓ˵˯ǂå 
-  ̇ ǆ ˥˸˷˯ƙßå̇ ƞã ˗˻ƽȻ Ɠǆ ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ˔Ǆ˟ èƓǀƼ á Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ˔Ǆˠǃå ǑƼ èƓǀ˻ǀ˲ƙ èƓǌ˱ǃå Ɏ˗ơã ā

.èƓǀ˻ǀ˲˯ǃå ǉ̆ǋ ƝƑƓ˯˹ƕ ûā̠˹ ǃ˶å çƓƼå˦ǆ ʕ˯ǒ ÿá ǏǄƵ Üè̠ƞā ÿã ÜƗ˻ƑƓ˷ǀǃå 
¶ ƕ˫˹Ǌǁä îƑ˞ƢȾĀ ǈƗƑƾ˰˭˲˶ȸ ˤ˵ƴǁä ƕˬǁƑ˞Ǆ î˗˵˭˶ǁä Ʉ˹˶ƴǁä ǍǂƳ Ǐǃå ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ˔Ǆ˟ ˤȻ˗ǀƙ Ɇˮƿ ˣǃîā Ü

Ǆ˟ āá Ɨ˭˻ǌǄǃ Ɇ˻˸ƶǃå ïƓɣƤã ÿ˦ɜɂā Üûā̠˹ ǃ˶å Ąƶ˟Ɠƿ èƓǀ˻ǀ˲˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ ûā̠˹ ǃ˶å ̝Ɠ .Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶˹˸ǃå ˗˻Ƶå˦ ˸Ǆǃ 



 

 
 
 

̼̾ 

¶ ƕȹìǘ˹Ǆ çäʕ˷ƨ èǘƙ Ǐ˵ Ǆ ̞ƴȸ Ʉ˹˶ƴǁä Ɍʕɚƪ ɄˬƾƗ Ǘ ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ˔Ǆ˟ Ɇ˲ǆ Ɨƶƿå˦ǃå éā˗ơ ˥ǆÜ  ˤǃ Ɠǆ
 Ąßå̇ƞã ̆˳ƙå ̠ƿ Ɇ˻˸ƶǃå ˥ɜȻ  Ą˻ƑƓ˷ƿƓ .ç̠˸ǃå ǉ̆ǋ ýǚƤ Ɏ˦ɜ˵Ⱥ Ɨ˭˻ǌǄǃ þ̠ǀƙ āá ƗḪ̇˵ǃå ̠ư 

¶  úĀ̞˷ ǁ˴ä æîäìâ ̇ǂ˯Ǆ ƑǊǂɚ˳ȹ ƕ˷˯ǁ ƕƺ̠ƴ˶ȸ ɔ˹ƾ˰Ɨ Þä̠Ɯâ s˭ǐÜ  ç˗˸ǃå ðāƓ˱˯ƙ Ǚá ǏǄƵ-  Ɠǌƿ̇ ƺ˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå
ɖ˻ǀ˲˯ǃåÜ Ǌ˻Ƽ ˔ˮ˴ǆ ïå̇ ƿ ïå˗ƮɀāÜ  Ǌ˷Ƽ̇ ƕ āá ˔Ǆˠǃå ý˦ˮǀȺ ßå˦ƪ- ǒ ˙˵Ƶ Ɨ˴˸Ƥ Ąǆ˦Ɠ  ˤȻ˗ǀƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆ

 Ą˻Ƽ˦˯ ǆ˴ ̝Ǆɣǃå ç˗ɂ˓˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå Ɠ Ąǆ˦ǒ ˥˻ƛǚƛ ç̠˸ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙā ÜǊǃƓ  ˞ɂ˦ƶ˯ǃå èƓˮǄ˟ ƗǃƓơ ǑƼ
ǂ˰ƋƼ Ąǚ˻˸Ƶ ˥˻ƛǚƛ ˥ǆ þ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå.ûā̠˹ ǃ˶å ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ̇˰ǂá āá ̠ơåā ˦˷ Ƶ ̠ư ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ ̇ 

¶ Ƴ ƕ˲˶Ƣ ïĀƑ˯˭Ɨ Ǘ æ̠ ˭ƺ üǘƢ ǈ˵ƺî Āà ˒ǂ˞ǁä üˤˬƾȸ Ʉ˹˶ƴǁä ˗˞˱ȹ ăǄʕǐ ̠˳Ƒ  ǊˮǄ˟ Ǌ˸Ȼ˗ǀƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆ
 Ą˻Ƽ˦˯ ǆ˴Ɠ .Ɇ˻˸ƶǃå èƓˮǄ˟ ɆḪ Ɨ˻ˮǄƙ þ˗Ƶ āá ˞Ƽ̇ ǃå æƓˮƪá ïƓˠƤǗå ˥˸˷˯ǒ ÿá ǏǄƵ Üèå˗˹˯˴˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå 

¶ ˜ɀˤƴ˭ǁä ˗˴˭ƾȹ ïå̇ ưǕå ǏǄƵ .Ɨ˻ƕíǕå ïå̇ưǕå ÿāí Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 
¶  ćǐ˜ɀˤƴ˭ǁä ƕ˶˹ƽ ˕ǐ˕˰Ɨ ˕˷Ƴ ǍƳä̠  ˙ˠ˳ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ˙˻ƺǃå āá ˦˷ƶǃå ˥ǆ Ɇ˻˸ƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶ơ ƸǃƓˮǆ ƗȻá

˞ɂ˦ƶ˯ǃå Ɇ˲ǆÜ .Ɇ˻˸ƶǃå Ɏ˗ǃ ˦˷ƶǄǃ Ɨǀ˲˯˴ǆ ƸǃƓˮǆ ƗȻá ˤ˶Ƥ ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ú̇ Ʈ ˗˹Ƶ ǏƵå̇ ǒ Ɠ˸Ḫ 
¶  ăǄʕǐ x˹ƙǘƙ üǘƢ Ʉ˹˶ƴǁä çƑƾ˰˭ Ǆ˲ ù̠Ƭ s˭ǐƑ .˞ɂ˦ƶ˯ǃå ǑƼ Ǌǀơ è˦ˮ˰ƕ ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ˔Ǆ˟ ǑƼ ˕ˮǃå ƣɂïƓƙ ˥ǆ 
¶ Ʉ˹˶ƴǁä çƑƾ˰˭˲˶ǁ ƕ˹ƏƑǊǆ ƕɀʕ˲Ɨ ƕȸƑˮ˶ȸ ̃ ɀʕƴ˭ǁä þʕɚȹ  Ɇ˲ǆ Ɨƶƿå˦ǃå ˥Ƶ ûā̠˹ ǃ˶å Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ

˞ɂ˦ƶ˯ǃåÜ ƴǆ ˣǃîā  ðāƓ˱Ȼ Ɠ˸˻Ƽ ˞ɂ˦ƶ˯ǃƓȺ ƗˮǃƓˠ˸Ǆǃ ˦˷ƶǃå ǏǄƵ ÷˦ ƞ̇ ǃå ǑƼ Ɇ˻˸ƶǃå ɖ˲Ⱥ ýǚƤǗå þ˗Ƶ
 ǉåíá Ɠǆã.ûā̠˹ ǃ˶å Ǌ˻ǃ 

é. çƑ˶ǂˠ˭ǁä 
¶ ˢǂˠ˭ǁä Ǐƺ ɔ˰ǁä ƕ˰ǂ˴Ǆ ɍí Ʉḥǁ  ïƓ˵˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå èåïå̇ ƿ ˥ǆãã ˛Ǆ˱ǆ þƓǆá ǉǚƵá Ɠǌ˻ǃ ûā̠˹ ǃ˶å çïåí

 Ąǆ˦ǒ ̇ Ƶ˵ Ɨ˴ Ƥ˸ ýǚƤƓ  ˤǄˢ˯ǃƓȺ Ơư˦ǒ ÿá ǏǄƵ ÜǊ˷Ƽï ïå̇ ǀȺ āá ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ïå̇ ǀȺ Ǌƹǚƕã ƣɂïƓƙ ˥ǆ
.˝˯˳˸ǃå Ʉˡ˦˸ǃå Ǌ˹ǆ Ǌ˸Ǆ˴˯ɂā Üèå˗˹˯˴ǆ ˥ǆ ǉ˗ɂ˓ǒ Ɠǆ ǊȺ ɖƼ̇ ɂā ǉ˗˻ǈƓƪáā ǊƵ˦ư˦ǆ 

¶ ǁä úĀ̞˷ ǁ˴ä æîäìâ ̇ ǂ˯Ǆ ǍǂƳ ăǄʕǐ ̠ Ƴ˳ ƕ˲ Ƣ˶ üǘƢ sǂɣ˭ǁä Ǐƺ ˓ˬƑ  Ą˻Ƽ˦˯ ǆ˴ Ǌ˸Ȼ̠ǀƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆƓ 
.Ɨǆðǚǃå èå˗˹˯˴˸ǃå 

¶ ˤ˵ƴǁä îƑ˞Ƣâ ˢ˭ǐ  úĀ̞˷ ǁ˴ä æîäìâ ̇ ǂ˯Ǆ îä̠ƾȸ Ʉ˹˶ƴǁäĀ .ǉïā˗Ʈ ƣɂïƓƙ ˥ǆ ÷˦ ˮƪá ýǚƤ 
¶  úĀ̞˷ ǁ˴ä æîäìâ ̇ ǂ˯Ǆ îä̠ƽ ǍǂƳ óä̠˭ƳǗä Ǐƺ ɔ˰ǁä ʕ ƴ˵ǁä Āà Ʉ˹˶ƴǂǁ ƕ˫˹Ǌǁä ýƑǄà  Ɨ˴˸Ƥ ýǚƤ

 Ąǆ˦ǒ ̇ Ƶ˵Ɠ Ɨ˭˻ǌǃå Ɇ˶ƽƙā ÜǊȺ ǉïƓˠƤã ƣɂïƓƙ ˥ǆ  Ąǆ˦ǒ ̇ Ƶ˵ Ɨ˴ Ƥ˸ ýǚƤ ôå̇˯ƵǙå ǑƼƓ  ƣɂïƓƙ ˥ǆ
å ïå̇ƿ ÿ˦ɜɂā ÜǊ˸Ȼ̠ǀƙ Ą˻ƑƓǌǈ ôå̇˯ƵǙå ǑƼ Ɇ˶ ƽǃƓȺ Ɨ˭˻ǌǃƓÝ ǃå ɖ˲Ⱥ ýǚƤǗå ÿāí xǃîāɆ˻˸ƶ  ǑƼ ˦˷ƶǃåā

.ßƓ˷ǀǄǃ ß˦˱Ǆǃåā Ɨ˭˻ǌǃå ïå̇ ƿ ˥ǆ ˤǄˢ˯ǃå 



 

 
 
 

̼̿ 

ì. Ǆä̆ ˭ǁäçƑ  Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä Þǘ˶Ƴ ˛˱Ɨ ƕǄƑǉƕ˹ǁƑ˶ǁä úäîĀǓä üƑ˯Ǆ 
- ú˕˴ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˢȹ˕ƾƗ ˕˷Ƴ 

 ƗƼƓḪ ˤȻ˗ǀƙ ĄƗǄǆƓḪ ʕǌ˹ǆ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ßǚ˸ƶǄǃ ð˦˱Ȼ Ǚā ÜèƓḪ̇ ˵ǃå ƓǌˮǄˠƙ êîƓ˸ǈ ɏá Ɨ˭ˮƶƙ ˗˹Ƶ Ɨǀ˻ƿíā
.Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå āá ƗǆƓǌǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå þ˗Ƶ āá ƗǄ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ āá Ɨ˭˟ƓƤ āá ƗǄǄ˷ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˤȻ˗ǀƙ 

- æÞä̠ ƽ Ḩ˗˳ǁä ƑǊ˭Ǆ˕ƽ Ǐ˭ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨçƑ ƕƽ˕Ɠ 
Ǚå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ÿƋ˵Ⱥ ƗǄǆƓḧǃåǃǏǄƵ ˤǌǃ˦˶ơ ɆƕƓǀǆ ˤǌ˻ǄƵ Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃå èƓǆå̊ ˯  èƓ˱˯˹˸ǃå
 ā èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃåèƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ǏǄƵ ˤǌƙï˗ƿā Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃ ˤǌ˸ǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā ÜǙåþå̊ ˯ǃ .Ɠǌƕ 
-  ê̠ ˝Ǔäƕǂ˫ƨ 

ǚǃ èƓḪ̇ ˵ǃå Ǒƽˡ˦˸ǃ ƗǄ˭ƪá ɏá ë̇ ˟ æƓ˴˲ǃå Ơ˯Ƽ í˦ǀƵ ǑƼ ɉā˙Ƭ āá í˦˹ƕ ɏá ë˦ ưā þ˗Ƶ ýƓơ ǑƼ ïƓ˴ƽ˯ƪ
 ƗǄ˭ƪǕå xǄƙ ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå èƓḪ̇˵ǃå Ǒƽl˦ǆ ǏǄƵ ̝ ɂ˱ā ÜèƓḪ̇˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǆ̠ǀǆ Ɏ̇Ƥá èå̠˯˹ ǆ˴ ɏá āá

 ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ˗ƵƓ˴Ȼ Ơưåā Ǒ˹ǌǆ æ˦ǄƪƋȺîƓ˳ƙå .ƗˮƪƓ˹˸ǃå èïå̇ ǀǃå 
- ǁä ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁä çƑǆƑ˹ˬæìîäˤǁä åƑ˲˰ǁä ƞ˭ƺ ìˤƾƳ Ǐƺ 

ǂƋ˯ǃåèƓɂ˦˯˲˸ǃå ƗƼƓḪ Ɇ˸˵ƙ æƓ˴˲ǃå Ơ˯Ƽ í˦ǀƶǃ çï˗˶˸ǃå ƣ˴˹ǃå ÿá ˥ǆ ˗Ü ˣǃî ˥ǆā -  Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ
˙˶˲ǃå- .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ßƓˮƵǕåā þ˦ƪ̇ ǃå ƗƼƓḪā ˗Ƒå˦ƶǃå èǙ˗ƶǆā èǙ˦ ˸ƶǃå Ɨ˸˻ƿā Ɨ˻˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǈƓ˻ƕ 

- ɚ˳ǁä ˢȹ˕ƾƗ ƕ˹ƻ˹Ḩ ƕƺ˗ƴǄƑ ɌĀ 
 ÿƋ˵Ⱥ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåǗåā Ɏ˦ɜ˵ǃå ʕȻ̠ǀƙ Ɨ˻ǃàƗ˱˻˯˹ǃƓȺ ˤǌƙƓƼå˦˸ǃ Ǒ˹ǆ̊ ǃå ïƓ˟. 

˗ǂƋ˯ǃå ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ɂā  ˥ɂāƓ˹Ƶā þƓƿïá ǏǄƵ ˤǌǃ˦˶ơ ˥ǆýƓ˶ƙǙå ɜ˵ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃƓ .ƓǌƙƓƶȺƓ˯ǆā Ɏā 
- ýä˕˱˭ƨä  ƛ˭˷˶ǁäƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕǄ˕˱ǁäĀ ɇĀ˗˳ǁäĀ ýƑɚƟǓä ˒Ɯˤ˶ȸ 

 þ˗Ƶþå˗˳˯ƪå  ā èƓ˱˯˹ǆ ɏá ĄǀƼā Ǚã Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆ̠ƤƓ  ā þƓɜơǖǃ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ɉā˙˵ǃåƓǌƕ Ɠǌ˸ǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˗ƶȺ ˣǃîā Ü
.ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ 

- ˗˝Ƒ˱˶ǂǁ ó˗ƴ˭ǁä ý˕Ƴ 
 ā èƓ˱˯˹ǆ ɏá ßå̇ Ƭ þ˗Ƶƶ˵ǃå ˗˹Ƶ Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆ˗Ƥǌƶưā ƴǆ þßǚ˯ƙ Ǚ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ÿá ï˦ ʕ.ǑǃƓ˸ǃå 

- Ɨ̞ƾȹˬǂ˝ ˢçƑ  çƑǄ˕˱ǁä Āà çƑ˯˭˷˶ǁä ǍǂƳ üˤ˴˰ǂǁƕ˹ǁƑ˶ǁä  Ǐ˭ǁä˒ƨƑ˷˭Ɨ  ƲǄçƑƜƑ˹˭Ɵä Þǘ˶ƴǁä 
ǚǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåßǙ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ƗǆƙƓƞƓ˻˯ơǄƵā ÜˤǌǏ  ƗƼƓḪ ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå ßǚ˸ƶǃåǆå̊ ˯ǃåƙƓ ˤǌ

Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵ ˤǌƙï˗ƿā ÜèƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ ƴǆ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåǙƓǆå̊ ˯ǃèƓ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˗ƶȺ Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃå 
- âǘƓḨ˗˳ǁä ÷çƑ  ˗˹Ʒ çäÞä̠ ƜǕä þƉ˳ȸǁäƕ˹ǄƑˠ˷ 

 ýƓơ ǑƼ èƓḪ̇ ˵ǃå øǚƕãåƓ˳ǆ èåßå̇ ƞã ɏá úƓ˵˯ǂ ā èƓ˱˯˹˸ǃå ˛˸ƙ Ɨ˸˻Ǆƪ ˙˻ƹ āá Ɨƽǃ ǏǄƵ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå
 ï˦ƽǃå- èƓḪ̇ ˵ǃå æāƓ˱ƙ þ˗Ƶ ýƓơ ǑƼā - ɜ˵ǃƓȺ þ˗ǀ˯ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ɖ˲Ȼ ǊǈƎƼƓ.Ɨ˭˻ǌǃå Ǐǃã Ɏā 



 

 
 
 

̼̀ 

- ä˳˭ƨƑ îæ Ḩ˗˳ǁäçƑ ǊƜäˤǄ ˕˷Ƴƕ çƑȿˤƴƬ ɍà 
 ˦ ǄǆƓƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ é˗˲˯ǃå ÿ  ˔Ǆˠǃ ƓǌƶǆçïƓ˵˯ƪǙå ãȻá å˦ǌƞåā åîƗ  āá Ɨ˻ǃƓǆ èƓɁ˦ƶƮ å˦ǈƓḪ ˙˻ƹ

 Ɇ˸˲ƙ ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿǙåǆå̊ ˯ǃèƓ .ǑǃƓ˸ǃå ˤǌƶưā ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗơƓ˯˸ǃå èåïƓ˻˳ǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå 
- ˔ǐ˕˰Ɨ çƑǄˤǂƴ˶ǁä 

 èƓǈƓ˻ƕ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǈƓ˻ƕ ˖ǒ˗˲ƙýƓ˶ƙǙå  çƓƵå̇ǆ ƴǆ Üxǃî èƓḪ̇˵ǃå ̝Ǆɣƙ Ɠǆ̠˹Ƶā ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ
 āá ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ Ɨ˻ǃ˦˭˴ǆ ß˦˵ǈ Ǐǃã ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɠǌ˹ǆ Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå Ɠ˸˻ƪ Ǚā Ɨ˻˶˳˵ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˖ǒ˗˲ƙ þ˗Ƶ ÿá

.ˤǌƿ˦ǀơ ÷Ɠ˻ư 
- ˕ɀ˗ˬǁä þäˤ˷Ƴ 

 ˗ɂ̇ ˮǃå āá /ɏíƓƶǃå ˗ɂ̇ ˮǃå) èǚƪå̇ ˸Ǆǃ ÿå˦ ˹Ƶ ˗ǒ˗˲ƙǑǈā˙˯ḧǃǗå þƓƿïáā ( Üˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå ýƓ˶ƙǙå˗Ƶāþ  þå˗˳˯ƪå ˥ɂāƓ˹Ƶ
ǌʕ˶ ƙ˳ Ǚ Ɏ̇ƤáÜ æïƓƿǕå āá ßƓƿ˗ƮǕå ˥ɂāƓ˹Ƶ Ɇ˰ǆÜ  ɏ˘ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ.Ɨ˻˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ ßƓ˵Ƽã Ǐǃã ɏí˓ǒ 

- ƕǄƑƴǁä ƕǁƑḨˤǁä 
ï˘˲ǃå ǑƤ˦ƙ  Ɨǀˮ˴˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå çƓƵå̇ ǆ Ɨ˻˸ǋáā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙǚǆƓƶƙ ðƓ˱ǈǗ ˙˻ƺǄǃ ƗǆƓƵ èǚ˻Ḫ˦ƙ ïå˗Ʈã ˗˹Ƶ

ǌǃ ÿ˦ḧƙā èǚ˻Ḫ˦˯ǃå ʕǌǃ ï̠˶ Ȼ ˥˸ǃ ʕƗ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌǈ˦˭Ƭ ǑƼ ú̇ ˶˯Ǆǃ Ɨ˻ơǚ˶ǃåÜ Ǚå ɖơ ˤǌǃ ˥ǆā.Ɠǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟ 
- ý˕Ƴ ǁäƽˤ˭˹) éíƑ˶ǆ ǍǂƳ ƲçäîƑ˶˭ƨǗäƕǂ˶˭ɚ˶ǁä ˗˹Ʒ ( 

 ˥ǆ åā˗ǂƋ˯ǒ ÿáåưå˦˸ǃå ƗƼƓḪ ýƓ˸˯ǂ˻ ð˦˱Ȼ Ǚā ÜƓǌ˻ǄƵ ƴ˻ƿ˦˯Ǆǃ ˤǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå êîƓ˸˹ǃå ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå þƓƿïǕåā ƴ
 ˙˻ƹ āá ƗƹïƓƼ êîƓ˸ǈ ɏá ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃåɆ˰ǆ ÜƗǄ˸˯ɜǆ:  èƓƿíƓ˶˸ǃ êî˦˸ǈ āá ÜôƓ˻ƕ ǏǄƵ ßå̇ ˵ǃåā ƴ˻ˮǃå ˙ǆåāá

 ǏǄƵˤǌƙƓȺƓ˴ơ  .ƗǄ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ āá ƗƹïƓƼ 
- Ʋ˹˶Ɯ ƕƴƜä̠ Ǆ ǂƴ˶ǁä Ā çƑǄˤçƑǆƑ˹ˬǁä 

êîƓ˸˹ǃå ǑƼ ƓǌǄ˻˱˴˯ƕ å˦ ǆƓƿ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɨƶƞå̇ ǆÝ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˲Ʈ ÿƓ˸˷ǃÜ  ßƓˠƤá í˦ƞā þ˗Ƶā
.êîƓ˸˹ǃå Ɏ˦˯˲ǆ ǏǄƵ ʕǌ˯ǀƼå˦ǆ Ǒ˹ƶƙ êîƓ˸˹ǃå ǏǄƵ ʕǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓƶ˻ƿ˦˯ǃå ÿá ƗƼ̇ƶǆā ÜƗǈā̠˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǑƼ 

- Ǖä˴ƺƑƗƑǄˤǂƴǄ ˣƳ êˢǊ ƕ˹˴˱˳ǁä 
 ú̇ ˟ ɏǕ Ɨ˻ǃƓǆ āá Ɨ˻˶˳Ƭ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå þ˗Ƶà ɏá ˕˲ƙā Ɠǌǃ ˥˻ƶȺƓ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˙˻ƹ ˙Ƥ

.úā˙ˢǃå ˥ǆ ú̇ ˡ 
- ƕ˹ƾƟà ƕƴƽˤ˶ǁä çä˕˷˭˲˶ǁäĀ ìˤƾƴǁä ˣǄ ơ˲ǆ ǍǂƳ üˤ˴˰ǁä Ǐƺ Þǘ˶ƴǁä 

ǄƵ Ǒƺˮ˹ǒǃå ßǚ˸ƶǃå Ǐ˗ǂƋ˯ ǃ˦˶ơ ˥ǆˤǌ  èå˗˹˯˴˸ǃåā í˦ǀƶǃå ˥ǆ ƣ˴ǈ ǏǄƵ Ɠǌ˻ǄƵ û˗˶˸ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ˗ƶȺ
 ˥ǆ ç˗˸˯ƶ˸ǃåāḪ̇ ˵ǃåèƓ  āɋƓƽ˯ơǙå  ÿƓɜǆ ǑƼ Ɠǌƕà˥ǆ. 

 



 

 
 
 

̷̽ 

 
v
éßÄéÄ Āę ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄŖ ĔĪĕß : ËÄđäíŋęºÎĕÃ 

à˕ˬ˶ǁä üĀǓä :êƑ˴ƺǕä ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ 
à . ý˘˭ǂƗ  çƑḨ˗ƪˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕƑȸ ƑǊƏǘ˶Ƴ ƲǄ ƑǊǂǄƑƴƗ Ɍ˕ǁÛ Ǐǂǐ ƑǄ ˛Ƣà ǈƜĀ ǍǂƳĀ: 

¶ ó˗Ƴ çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƬƑ˱ǁä  çƑǄ˕˱ǁäĀ çƑ˯˭˷˶ǁƑȸƑǊǄ˕ƾƗ Ǐ˭ǁä-  ßå˦ƪ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻  āá Ɠǌ˹ǆǙå ïƓ˸˰˯ƪ Ɨɂ èƓ˻Ǆ˸ƶǃ
ýå˦ǆǕå ˥ɂ˦ḧƙā óƓ˳ƬǕå èƓ˹˻ǆƋƙ - Ɨ˲ưåāā ƗǄǌƪ ƗƺǄƕÜ Ɨ˹˸˷˯ǆ  ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå ƗƼƓḪɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕåā 

Ɨ˻ƪƓƪǕåÜ ƴǆ  þ˗Ƶþå˗˳˯ƪå èƓ˲Ǆˠ˶ǆ Ɨ˻˹Ƽ Ɨ˲ưåā ˙˻ƹ āá ˙˻ƹ  ˤƙ åîɀā .Ɨɂïā˙ưþå˗˳˯ƪå  èƓ˲Ǆˠ˶ǆ
.Ɨ˲ưåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˔˱˻Ƽ Ɨ˻˹ǀƙ 

¶  þʕɚȹ þà ˢ˯Ɵ Ɉ˱ǁä ˕ƳƑˬƗĀ çƑƺƑ˲˶ǁä  ˣ˹ƓçƑ˶ǂḥǁäĀ ù˗ƟǓä äăÞĀ̠ƾǄĀ Ƒă˰ƮäĀ ƕǁˤǊ˲ȸ ˛˱˳ǂǁ ɍìƑƴǁä. 

¶ þà  ɍʕƻ˳ǁä ɄƬäʕ˭ǁä þʕɚȹ - ýǚƤ Ǒ˯Ǆơ̇ ǆ Ɠǆ Ɇˮƿ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˗ƿƓƶ˯ǃåā ê̠ ƪ Ǐƺ ˛ƏƑ˴˱ǁä  Āƕ˹˲˹Ə˗ǁä çä̆ ˹˶˶ǁä 
ǃ ɖƑƓƛ˦˥˻ǆƋ˯ǃå  ˤǌ˻ǄƵ ˥ǆ˓˸Ǆǃ- þ˦ǌƽǆā Ơưåā Ɇɜ˵ȺÜ ô˦˸ƹ ɏá ƗǃåðɀāÝ ǃå ˥ɜ˸˯ǒ Ǐ˯ơˤǌ˻ǄƵ ˥ǆ˓˸  ˥ǆ

îƓ˳ƙå  ˤǌƙåïå̇ ƿ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻. 

¶ ˢ˹ǂ˲Ɨ  Þǘ˶ƴǁäêî˦˸ǈ èƓǈƓ˻ˮǃå ǕåƗ˻ƪƓƪÜ  ˣ˶˵˭ǐƕ˹˲˹Ə˗ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˣƳ öʕ ǆ çƑ˯˭˷˶ǁä çƑǄ˕˱ǁäĀ ˷˹ǄƉ˭ǁäƕ˹ 
ƕǄ˕ƾ˶ǁäÜ ˤǋáā ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌ˻ˠƺƙ ǉ˘ǋ èƓ˱˯˹˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü  ā ƗǆƓƶǃå ɉā˙˵ǃåā Ɨ˻ˠƺ˯Ǆǃ èåßƓ˹˰˯ƪǙå
˹˻ǆƋ˯ǃåÜƗ˻ ç̇ ˯Ƽā ÜëƓ˸˴ǃå ƗȻáā èƓǈƓ˸ư Ɨ˻ǃƓǆ ˗ƞā ÿãèÜ ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛ˦ǃ Ɨ˳ƪƓƽǃå ɉā˙˵ǃåā˻˥Ü Ɠǆā  Ɠǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ

Ɨ˻ǃƓǆ ïƓƛà ˥ǆÜ  Ɨ˻ƽ˻ḪāçíƓƽ˯ƪǙå ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å āá/ā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ ÿƓ˸ư ûā̠˹Ʈ.  ˥˸˷˯ǒ ÿá ˔˱ɂā
ǃåêî˦˸˹  Ąǌɂ˦˹ƙ Ɠ ĄǆƓǋ Ɠ Ą˲ɂ̇ƮāƓ  èƓ˱˯˹˸ǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ƗǀȺƓƪ ëƓɁïá āá ˗Ƒå˦Ƶ ɏá ÿƋȺ ā èƓǆ˗˳ǃå˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ ˙˻ƹ 

 ÿ˦˸˷ǆ Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå.  
 Ɠ˸ǂǃå ï˗˶Ȼêî˦˸˹ ˙˰ǂǕå ǏǄƵ ˥˻˯˲ƽƮ íā˗ơ ǑƼ ƙ Ɨǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ ɆḧǃƋƗ˻˹˻ǆ. ßǚ˸ƶǃå ƴƿ˦ǒ ÿá ˔˱ɂā  Ǌ˻ǄƵ

ǉí˦˹ƕ ƗƼƓḪ çßå̇ ƿ ˗ƶȺ.  ā Ơ˻˯ɂêî˦˸ǈ ÿá Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå  ÿ˦ḧƙ èƓǈƓ˻ˮǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ƗǄǌƪ ƗǈïƓǀ˸ǃå ƴǆ 
ôā˙Ƶ èƓḪ̇ Ƭ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ǚ û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɲ˯˹ǆ Ɇ˷Ƽá ïƓ˻˯Ƥ ā Ɨ˻˹˻ǆƋƙ Ɨǆ˗ƤƗˮƪƓ˹ǆ ǙƙƓƞƓ˻˯ơˤǌ ˹˻ǆƋ˯ǃå.Ɨ˻ 

¶  ƕǄ˕ƢĀ ƛ˭˷Ǆ Ʉḥǁ ƕƟîƑƪ æ̠ ˹ƸƬ çƑ˴˱ǂǄ Āà çƑˬ˹˭Ḩ ˗˹ƺˤƗƕ˹˷˹ǄƉƗ Ḩ˗ƪ ƑǊǄ˕ƾƗçƑ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ÜǏǄƵ  ÿ˦ḧƙ ÿá
 Ơưåā æ˦ǄƪƋȺ ƗɁ˦˯ɜǆɆǌƪā ˤǌƽǃåÜ  çƓƵå̇ ǆā Üˤǌǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ƗƼƓḪ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ

Ǚá æ˦˵Ȼ ǆɆ˻Ǆ˷ƙ āá ô˦˸ƹ Ǌ˹Ƶ ƗȻƓƵ˗ǃå ˤ˯ǒ Ɠ. 



 

 
 
 

̸̽ 

¶ ƾƴǂǁ ƕ˱ƨƑƻǁä ɇĀ˗˳ǁäĀ ƕ˹˲˹Ə˗ǁä ƲƺƑ˷˶ǁä ƕƺƑḨ éî˕Ɨ þà ʕìÜ ˸ǈ ǑƼƓˮǄ˟ ˤȻ˗ǀƙ êîèƓ ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåèƓ 
 āǆ˗˳ǃåèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü Ǒ˯ǃå ǃ ˥ǆ˓˸ǃå þ˦ǀȻˤǌ ȺƓƓǌƑƓƽ˻˯ƪ ǌƙƓ˲ƽƮ ɆḪ ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃåāƓ ÿá ǏǄƵ ÜƙǄǆƓƬ ÿ˦ḧƗ 
 āƗƹƓ˶ǆ Üë˦ ư˦ƕ ƗǄǄ˷ǆ ˙˻ƹā Ɨǆ˦ǌƽǆāÜ  ā ßā˙ǀǆ Ɋ˳ɁāðïƓɁ.  ˔˱ɂāÿá Ɇ˶˲Ȼ ǌǃ ˥ǆ˓˸ǃå ʕ ˥ǆ ƣ˴ǈ ǏǄƵ

ˮǄˠǃåèƓ ǌƶ˻ƿ˦ƙ ˗ƶȺ ʕǌ˻ǄƵƓ. 

¶  Ƒ˶˹ƺä˕Ƴ ƑǄ ƕ˹ƏǘǄǕä ÞƑ˞ƢǓä Ʉǐ˕ƴ˭Ɠ ɔǂƴ˭ǐÛ  ƕ˶ˠǆǓä Ǉ̠ ƾƗ ƑǄĀüˤ˶ƴ˶ǁä ƑǊƓ - ˔˱Ȼ Ǚåþå̊ ˯ǃ  Ǌ˯˹˸˷ƙ Ɠ˸Ⱥ
ƛāɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ˻ˠƤ ƗǀƼå˦˸Ⱥ Ǚã ƓǌǄǒ˗ƶƙ þ˗Ƶā ƓǌƙƓǀ˲ǄǆāˤǌÜ  ĄǀƼāāƓ êî˦˸˹ǃ ˗ƶȻ ô̇ ƺȺ èǚǒ˗ƶ˯ǃå 

 ɖƑƓƛā ǏǄƵ˥˻ǆƋ˯ǃåḪ̇ Ƭ ï˗˶ƙ ÿá ǏǄƵ Ü èƓ˥˻ǆƋ˯ǃå  Ąǀ˲ǄǆƓ ƛ˦ǄǃɖƑƓ ǀƼå˦ǆ ˗ƶȺƗ ǃ ˥ǆ˓˸ǃåˤǌ ǚǒ˗ƶ˯ǃå ǏǄƵè. 

¶ ˢƷ̠ ǁƑȸ ˣǄ ùǘ˭Ƣä ƕƴ˹ˬ˝  ƛ˭˷Ǆ ɄḨǏ˷˹ǄƉƗ Ǒä ˣƳ˗ƢÜ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå ëƓ˷Ȼã ˔˱Ȼ Ǌǈá Ǚã  Ɲ˯˹ǆ ɆḪ ǑƼ
˹˻ǆƋƙǑ ǑǃƓ˯ǃƓḪ : 

- åˤƪ Ü˥ǆ˓˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā  Ǒǈ˦ǈƓǀǃåāá ƗƵ˦˸˱˸ǃå Ǒ˯ǃå Ǒ˸˯˹ǒ Ɠǌ˻ǃã .˗ƞā ÿã 

- ÷˦ ǈ Ɨǀ˻ƛā ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ ƗǄǆƓƬ  Ɨ˻ˠƺ˯ǃå˹˻ǆƋ˯ǃå ā ɉā˙˵ǃåā Ɨ˻èåßƓ˹˰˯ƪǙå. 

- Ɨǀɂ̇ ˟ íå˗ƪ ǕåÜɉƓ˴ƿ ˗˻Ƶå˦ǆā ǙåûƓǀ˲˯ƪÜ Ɨɂïāíā ÜƓǋíå˗ƪ èƓƶˮƙā  .ɉƓ˴ƿǕå ƴƼí ǑƼ ˙˻ƤƋ˯ǃå 

- Ɠǆ˗˹Ƶ  ƗƪƓ˻˴Ⱥ ˙ǆǕå ɖǄƶ˯ǒƝǆí  Ɨǀ˻ƛā˥˻ǆƋ˯ǃå ƴǆ èƓ˱˯˹ǆ  Ɨ˻ǃƓǆèƓǆ˗Ƥā ÜɎ̇Ƥá ˔˱Ȼ  ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå
 ɆǂƝ˯˹ǆ Ɨǆ˗Ƥā  Ɨ˸˻ƿā Ɨ˻ǃƓǆˤǌ˟Ɠ˴ƿá  ǏǄƵç˗ơ. 

-  ëƓ˶ƼǗåßǚ˸ƶǄǃ ˗˹Ƶ å̇ ƬƑʕǌ ɖƑƓƛā ˥˻ǆƋƙ Ɠ˸Ƶ åîã ˕ǈƓḪ Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ƗɂïƓˮƞã āá Ɨ˻Ǆ˻˸ḧƙ. 

- ǗåëƓ˶Ƽ ßǚ˸ƶǄǃ ˥Ƶ ɏá ˤ˶Ƥ  ƗƼƓưã āáǑƼ Ɨ˸˻ƿ Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå Ɨ˻Ǆƶƽǃå ˃ɂïƓ˶˸ǃåā ƗɂïåíǗå ǏǄƵ ƸǄˮǆ 
ɉƓ˴ƿǕå í˗˲˸ǃåÜ  Ɏ̇Ƥá ˃ɂïƓ˶ǆ ɏáāú˦ƪ þ˦ǀȻ ƶǃåßǚ˸ .˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌƶƼ˗ƕ 

- ëƓ˶ƼǗå  āɀøǚƕ ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ  ß˗ƕ ƣɂïƓƙƗ˻ˠƺ˯ǃå ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ Ǌ˯ǒƓǌǈā. 

- ˝˹ǃå  ǑƼ Ɨơå̇ Ʈ ɖƑƓƛā˥˻ǆƋ˯ǃå  āëƓ˶ƼǗå  ßǚ˸ƶǄǃ Ǌǈá ǏǄƵƙ˗ƞ˦  ƑǊƗ˕Ǆ êƑ˶ƨ æ̠ ˭ƺæ̠ ˳Ƴ ýƑȹà Ʉ˶ƳÜ 
ãˤǌǃ Ɨ˻˹˻ǆƋƙ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ˤ˯ǒ ˤǃ åî.  ā á˗ˮƙ ëƓ˸˴ǃå ç̇ ˯Ƽ ˗ƿƓƶƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆǃåǃ ˥ǆ˓˸ˤǌ Ḫ̇ Ƭ ƴǆèƓ ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ 
 āǑ˯ǃå ǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃ ƓǌǃǚƤ Ơ˸˴Ȼˤǌ  ā ˗ƿƓƶ˯ǃå ƣ˴ƽȺåƙƓǀ˲˯˴ǆ íåí̇ ˯ƪˤǌ  ÿā̠ƕ ƴ˻ƿ˦ƙ ƗȻá  ɉā˙Ƭ Ɨ˻Ƒå̊ ƞˤǌ˻ǄƵ. 

Ǘ Ɠǌƙ˗ˮḧƙ Ɨɂïåíã ˃ɂïƓ˶ǆ ɏá ˤ˶Ƥ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ð˦˱ɂāí˦ǀƶǃå ïå˗ƮÜ  ƗɂïåíǗå ˃ɂïƓ˶ ǃ˸å ÿ˦ḧƙ ÿá ɉ̇ Ⱥ˵
 Ąǀˮ˴ǆ Ɨ˹Ǆƶǆā çï̇ǆˮā Ɨ˸˻ǀǃå çí̠˲ǆßǚ˸ƶǄǃ Ɠ í˦ǀƶǃå ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå Ɇˮƿ. 



 

 
 
 

̹̽ 

- ë̇ Ƭ ëƓ˷Ȼɀā ƴ˻˸ƞ ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌ˹˸˷˯ƙ ɖƑƓƛā ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ å˘Ḫā ˙˟Ɠ˳˸ǃå  ˙˻ƹǃå ˥ǆ˓˸Ǆǃ ˥˻ǆƋ˯Ǆǃ ƗǄƕƓǀ
ˤǌ˻ǄƵÜ ƴǆ  ëƓ˷ȻãƗƼƓḪ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƗɂ̇ ǋ˦˱ǃå èåî ÿƋ˵ǃåÝ ðå̇ ƕǗ ɏá āá Ɨ˸˻˴ƞ ˙˟Ɠ˳ǆ åƗ˻ƑƓ˹˰˯ƪ āá ɏá 
í˦˻ƿ ǏǄƵ  ɖƑƓƛā˥˻ǆƋ˯ǃå. 

-  Ɨƿǚƶǃå úå̇˟á ˥ǆ ú̇  ˟ɆḪ èƓˮƞåāā èƓ˻ǃ˦˴˭ ǆā û˦ǀơ ëƓ˷Ȼã˹˻ǆƋ˯ǃå ɉƓ˴ƿǕå Ɇ˻ƮƓƽƙ Ơ˻ư˦ƙā ÜƗ˻
ƗȻáā ˔Ƒå̇ ư āá þ˦ƪï āá èƓƺǆíÜ  āå˘Ḫ  ā Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå ÷å˦ ǈá ë̇ Ƭ Ɨƿǚƶǃå ßƓǌǈã Ɨ˻ǃà˹˻ǆƋ˯ǃåƛā ßƓƺǃã āá Ɨ˻ɖƑƓ 
˥˻ǆƋ˯ǃåÜ  ˥ǆ ˣǃî ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆāà ïƓƛ-  ĄȻáƓǌƵ˦ǈ ÿƓḪ Ɠ-  ˥ǆ èƓ˻ǃ˦˴˭ ǆā û˦ǀơ āǆå̊ ˯ǃåèƓ Ɨƶƿåā ǏǄƵ 
ßǚ˸ƶǃå  ǏǄƵāèƓḪ̇ ˵ǃå ǑƼ èåî Ü˕ƿ˦ǃå  ā˞ɂ˦ƶ˯ǃå Ɇˮƪ ëƓ˷Ȼɀ. å˘Ḫā ë̇ Ƭ èåßå̊ ˱ǃå Ɨǀˮˠ˸ǃå ǑƼ 
èǙƓơ ƣ˴Ƽ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˥ǆ ˔ǈƓƞ ßǚ˸ƶǃå. 

¶  ɔƏƑƙĀ ɇĀ̠ƪ þʕḥƗ þàˣ˹ǄƉ˭ǁä  Āä ƑǊƗäÞƑ˷ˮ˭ƨƑǉƑȹä̆ ǄĀ  ˗˹ƷĀ ƕƾ˹ƽìĀ ˢǊƻǁä ƕǂǊƨĀ æ̠ ˴˭˱ǄĀ ƕ˰ƮäĀ ƕ˹˲˹Ə˗ǁä
ƕǂǂ˵ǄƗ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ˤǌƙƓɂ˦˯˴ǆ ˖˻ơ ˥ǆ ˤǌǃ ˥ǆ˓˸ǃå ɉƓ˸ǈá ƗƼƓḪ ˔ƪƓ˹ƙ ˖˻˲Ⱥ ÜÜ  Ɠǌƙßå̇ ƿ ˥ǆ ˤǌ˹ɜ˸ƙā

.ßƓ˹Ƶ ÿāí 

¶  ƕƺƑḨ ǍǂƳ ƕȸƑƜǕääˢǊǁ ˣǄˑ˶ǁä çäîƑ˲ƻ˭ƨÛ ˣǄ  çƑḨ˗ƪ Ǐƻ˟ˤǄ ˒ǆƑƜˣ˹ǄƉ˭ǁä ƑǊƗƑƴ˹ˬǄ Ǐǁˤ˫˲ǄĀ ƑǊ˹ȿĀ˕˷ǄĀ Ü
 ɖƑƓƛ˦ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā˥˻ǆƋ˯ǃå ˤǌǃ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå. Ḫ̇ ˵ǃå ɆˢƙāèƓ Ȼá ˥Ƶ Ɨǃ˦˭˴˸ǃå ǑǋƗ ǆ˦ǄƶǆèƓ ǌǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙ ˤƙ ʕ
 ˥ǆ ɏá ýǚƤ ˥ǆƓǌ˻Ǆ˰˸ǆÜ ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵǆ˦Ǆƶ˸.ƗɁ˦˯ɜǆ èƓ 

¶  çƑ˯˭˷˶ǁäĀ çƑǄ˕˱ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨ ˔ǐ˕˰Ɨ˷˹ǄƉ˭ǁä ɍîĀì Ʉɚ˳ȸ ƕ˹ Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ˙˻Ƽ˦ƙā Ü
 ˦ ǆ ˙ˮƵ ˤǌǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃ Ɨƛ˗˲˸ǃåāåḪ̇ ˵ǃå ƴƿèƓ ˻ǈā˙˯ḧǃǗåÜƗ  èå˦˹ƿ ýǚƤ ˥ǆāýƓ˶ƙǙå  ÿá ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå

.ßǚ˸ƶǃå ƗƼƓḪ ˔ƪƓ˹ƙ 

¶ Ǆˤǂƴ˶ǁä ˢ˲˭Ɨ þàçƑ  çƑḨ˗ƪ ˣǄ ƕǄ˕ƾ˶ǁäˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕǆƑǄǓäĀ ƕƽ˕ǁäĀ ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ ìƑ˹˰ǁƑȸ èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ß˦ư ǑƼ Ü
.ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå èïå̇ ƿ āá ˥˻ǆƋ˯Ǆǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå)čĒ( 

¶ âîƑ˞Ƣ Þǘ˶ƴǁä ƙĀ ǍǂƳ à̠ ˞Ɨ çǘǐ˕ƴƗ ɍƉȸɔƏƑ ˣ˹ǄƉ˭ǁä Āà ɍà  Ɍ̠Ƣà çǘǐ̞ƴƗ  ˝˳ƙèƓǈƓ˻ƕ Ḫ̇ ˵ǃå Ɇ˸ƵèƓ 
Ɠǋ̊ ǂå̇ ǆā Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå  Ɠǌ˻ǃ˦˭˴ǆ ˥ǆ ɏá ˙˻˻ƺƙ ƗǃƓơ ǑƼ āá ƓǌƵā˙Ƽāā/ Ɠǌ˻Ǆ˰˸ǆ āá˥ǒ˘ǃå  ˤǌ˻ǄƵ ˥ǆ˓˸ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ

ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ʕç̇ ƬƓˮǆ.  ā˔˱ɂ  ÿáƙ ïƓˠƤǗå ˤ˴˯èå Ɨơå̇ ˶ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃåā ë˦ ư˦ǃƓȺÜ .̝ƪƓ˹˸ǃå Ɠǌ˯˻ƿ˦ƙ ǑƼ ÿ˦ḧƙ ÿáā 

                                                
)čĒ (  ˤƿï ïå̇ ƿĔČđ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ å ßƓˠƪāā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿå˦˸ǃå ɊȺå˦ư ÿƋ˵Ⱥ ˤƿï ïå̇ ƿā ÜƗ˻ǃā˗ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɜˮƬ ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵã āá ˥˻ǆƋ˯ǃēďČ 

 Ɨ˹˴ǃĎČčĒ. 



 

 
 
 

̺̽ 

¶ âîƑ˞Ƣ ƑǊƏǘ˶Ƴ ȹƉȸƕ  èä˕Ɵà þʕḥƗ ˗ƙˑƗĀ æ̠ ǉƑƾǁä æˤƾǁƑȸ ˢ˲˭Ɨ Āà ƕɀ˗ǉˤƜ  Ā ƕ˹ǁƑ˶ǁä ˢǉ̆ ǀä̠ Ǆ ǍǂƳ˷˹ǄƉ˭ǁäƕ˹Ü 
 Ɠǌ˹ǆā˙˶˲ǃå Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ: å ǏǄƵ ˗ƑƓƶǃå èǙ˗ƶǆ ôƓƽ˳ǈǙåïƓ˸˰˯ƪÜ  āá˙˻ƺƙ  èǚ˸ƶǄǃ ú̇ ˶ǃå ˙ƶƪ
Ɨ˻ˮ˹ƞǕåÜ  Ɨ˸˻ƿ çíƓɂð āáƐ˵ǃå  ÷˦ ư˦ǆ˥˻ǆƋ˯ǃå)čē(. 

¶ ˁɀ˗ƴƗ ƑǊƏǘ˶Ƴ ÞƑ˞ƨˤƓ ˣ˹ǄƉ˭ǁä Ǌǁ üˤ˱˶ǁä sˢǊƴǄ ɄǄƑƴ˭ǁäˠƪ˦ǃå ǏǄƵā ÜßƓ ǆ˗ǀȻ ÿáå˦ ßǚ˸ƶǄǃ Ɠǆ  ˕ˮ˰ǒ
ǌ˯ƿǚƵ ʕḪ̇ ˵ǃƓȺèƓÜ  å˘ḪāèƓǌ˻ǈïƓḪ ˗˻ǀǃå Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ƗǆƓƶǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå . 

¶ îƑ˞Ƣâ ˣǄˑ˶ǁä  ˢǊǁƕǂ˶ƟĀ ɔƏƑƙˤǁä  ăƾˬ˲ǄƑ  ƕˬƷ̠ ƓçƑḨ˗˳ǁä Ʉǐ˕ƴ˭Ɠ  ƕ˰Ʈˤ˶ǁä ɇĀ˗˳ǁäĀ ýƑɚƟǓä ˜ƴȸɔƏƑƙˤǁƑȸÜ 
ƴǆ  ˤȻ˗ǀƙ Ćë̇Ƭ  Ćúåā  ƗƮƓ˳ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙˻˻ƺƙ æƓˮƪǕƗǄ˸˲Ⱥ ÜɖƑƓƛ˦ǃå Ɠ˸ǃā ý˦˭˯ƪ Ǌ˻ǃã  û˦ǀơ  ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ

 Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā˗ƶȺ ˙˻˻ƺ˯ǃå .Ǚā  ð˦˱Ȼßå̇ ƞã ƗȻá èǚǒ˗ƶƙ ǏǄƵ ɖƑƓƛ˦ǃå  ÿā̠ƕ  ƗǀƼå˦ǆƗɁ˦˯ɜǆ  ˥ǆ˥ǆ˓˸ǃå 
 āá ˤǌ˻ǄƵƗǄ˸ơ ɖƑƓƛ˦ǃåÜ  ˗ƶȺ ˗˻ǂƋ˯ǃƓɁāíƓ˸˯Ƶå .èǚǒ˗ƶ˯ǃå ˣǄƙ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå 

¶  ňùäĀ ̨ ǂ˱Ǆ ̠˳ ǆ  ƕɀˤ˷˲ǁä ƕ˹ǁƑ˶ǁä ˢƏäˤƾǁäĀ ˗ɀîƑƾ˭ǂǁƕȹàĀ ǉˤƜ èä˕Ɵàƻ˹˰Ƭ Ǐƺ ƕɀ˗ Ǐ˭ƴƨäĀ ˣ˹˭˹Ǆˤǐ ˣ˹˭
 ǗäîƑ˳˭ǆÜ  ÿ˦ḧƙ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃƓȺ ɆƿǕå ǏǄƵ Ɠ˸ǋå˗ơãÜ  ĄǀƼāƓ ˸˹ǄǃêîƓ Ǒ˯ǃå ǋ˗ƶƙƓ  ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫā ÜÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå
ǃå ƴƿ˦˸Ǒǈā˙˯ḧǃǗå  Ɨ˭˻ǌǃå Ǌ˶˶˳ƙ ɏ˘ǃåå˘ǌǃ ÿƋ˵ǃå.)čĔ( 

¶ à ʕǄ ƑǊǐ̞ǁ þʕɚȹ þä Ʋƽâ˹ǆĀ˗˭ḥǁƕ Ɨ˗˳˷ ƑǊ˹ǂƳ ƕƺƑḨ çƑǄˤǂƴ˶ǁä Ǔä çƑǆƑ˹ˬǁäĀƑǊǁ ƕ˹ƨƑƨÛ ǁäĀ ƕ˹Ƴˤ˭˷˹ǄƉ˭ǁä ƕ˹
ǂǁÞǘ˶ƴÜ  ˤǌƽɂ̇ ƶƙāèƓḪ̇ ˵ǃƓȺ Ɨ˻ƽ˻Ḫā ýƓ˶ƙǙå ƓǌƕÜ  ā ɎāƓɜ˵ǃå ʕȻ̠ǀƙā ïƓ˴ƽ˯ƪǙåƓǌ˻ǄƵ íāí̇ ǃå ǑǀǄƙā èåÜ  å˘Ḫā

Ɨ˻ǆƓ˯˳ǃå èƓ˻ǈå̊ ˻˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå.  þƓɜơǕåā ɉā˙˵ǃåā èåßå̇ ƞǗå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺƗƮƓ˳ǃå Ȼáā ˤǌǀƑƓƛ˦ƕƗ  èå̇ ˻˻ƺƙ
.Ɠǌ˻ǄƵ á̇ ˠƙ  ð˦˱Ȼ Ǚāþå˗˳˯ƪå ǉ˘ǋ ƴƿå˦˸ǃå  ̇ ƺǃå ˙˻ƺǃ.Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ ǊȺ ë̇ ˶˸ǃå ô  ā ˥˻ƶ˯ɂƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɨǀ

ƿǚ˟ã Ɇˮƿ Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ Ɨǀˮ˴ǆˤǌ  ˦ ˸ǃåå ƴƿ˻ǈā˙˯ḧǃǗåƗ .˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬ ǏǄƵ  

Ɠ˸ǂ ǄƵ ˔˱ȻƓǌ˻ Ǚåþå̊ ˯ǃ  þ˗ƶȺã ā Üç˗ơå˦ǃå ƗḪ̇ ˵Ǆǃ ƴƿ˦ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ßƓ˵ǈá ĄǀƼā ƴƿ˦˸ǃå èƓɂ˦˲˯ ǆ ƗȺƓ˯Ḫ ʕ˯ǒ ÿƓ  èåïå̇ ǀǃ
.ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå)čĕ( 

  

                                                
)čē ( Ɨ˻ˮ˴˹ǃå ɉ̇ Ƭ. 
)čĔ (  ʕƿï ɏïåð˦ǃå ïå̇ǀǄǃ ƓĄǀˮ˟) é̠˲˯˴ ǆ á̠ˮǆĎĎ  Ɨ˹˴ǃĎČčĐ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå þƓɜơá ˞ ƶȺ Ɇǒ̠ƶ˯ƕĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ .(ýƓ˸ǃå ñáï û˦ Ⱥ˴ óƓ˳ǃå 
)čĕ (  ˤƿï ïå̇ ƿĔČđ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ  ïå̇ ǀǃåā ÜƗ˻ǃā˗ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɜˮƬ ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵã āá ˥˻ǆƋ˯ǃå ßƓˠƪāā èƓḪ̇ ˵ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿå˦˸ǃå ɊȺå˦ư ÿƋ˵ȺčĎĎ  Ɨ˹˴ǃ

ĎČčđ .Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˻ˠ˸˹ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖƑƓƛā ƴɂð˦ƙā ïå˗Ʈã ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̻̽ 

¶ ˒˯ȹ  ǍǂƳ çƑḨ˗ƪˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕȸƑ˭Ḩ ƞ˴ƻƗ þà -  āɊ˳Ɂ Ơưåā ǑƼā ÿƓɜǆ ðïƓȺ ÜǑƑ̇ ǆā  çƑˬƗƑɚ˶ǁäĀ ìˤƾƴǁä ƕƺƑḨ Ǐƺ
ǕäĀÞǘ˶ƴǁä ƲǄ çƑƳʕ ˬ˞˶ǁäĀ çƑǆǘƳ -  ˤƿï Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƗȺƓƿ̇ ǃ ƓǌƵ˦ ˷Ƥ ˥Ƶ

 ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴åā ̋ Ƥ˻˯̇ǃåÜ  Ą˷ȻáāǗå Ɠ ïåíç ǌǒ˗ǃ Ɨ˶˯˳˸ǃåƓ ßǚ˸ƶǃå èƓ˸Ǆsƙā ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ  ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā
Ɠǌƶǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå  ɎāƓɜ˵Ǆǃ ̋ ˶˳ ǆ ǏƽƙƓǋ ʕƿï ɖɂ̇˟ ˥Ƶ .˔˱ɂā ãƗ˟Ɠơ  ß˦ ˱Ǆǃå ǑƼ ˤǌǀơ ˥Ƶ ƗȺƓ˯Ḫ ßǚ˸ƶǃåã Ǐǃ

çïåíǗå  Ɨ˭˻ǌǃƓȺ Ɨ˶˯˳˸ǃåã èƓḪ̇˵Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ɇˮƿ ˥ǆ ʕǌ˻ǄƵ Ɨưā̇ƶ˸ǃå Ɨɂ˦˴ ǃ˯å å˦ǄˮǀȻ ʕǃ åî˥˻ǆƋ˯ǃå. 

å .  ɇĀ˗ƪ˕ǁäþǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ)čċ( 

ý˘˭ǂƗ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁäÛ þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä üƑ˯Ǆ ǏƺÛ :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 
¶ Ⱥ ƓǌƑǚ˸Ƶ ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåþå˗˳˯ƪƓ  ɆƑƓƪā ˥ǆ ƗǄ˻ƪā ɏáýƓ˶ƙǙå ǚ˸ƶǃå ƓǋïƓ˯˳Ȼ Ǒ˯ǃåß Ɇ˰ǆ:  ˗ɂ̇ ˮǃåǑǈā˙˯ḧǃǗå Ü

 ÜƗ˻˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ÜɆ˱˴˸ǃå ˗ɂ̇ ˮǃåèƓǀ˻ˮˠƙ Ḫ̇ ˵Ǆǃā .˥ƤƓ˴ǃå Ɋ˳ǃå Üýå˦˱ǃå ɄƙƓǌǃåèƓ þå˗˳˯ƪå  Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå Ɠǌƙå˦˹ƿ
 ˦ ˸ǃåā Ü÷ā˙ƽǃå)å ƴƿ˻ǈā˙˯ḧǃǗåƗ ˣǃ˘Ḫā Ü(þå˗˳˯ƪå  ɖɂ˦˴˯ǃ çßā˙ǀ˸ǃåā ƗƵ˦˸˴˸ǃåā Ɨ˻Ƒ̇ ˸ǃå ƗǆƓƶǃå þǚƵǗå èå˦˹ƿ
Ⱥ ƓǌƙƓ˱˯˹ǆþå˗˳˯ƪƓ  ̇ ˵Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɠǋå̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˻ƑƓƵ˗ǃåā Ɨ˻ǈǚƵǗå ˔˻ǃƓƪǕå ƠƑå˗ǌ˯˴˸ǃåƗƼÜ  ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ɂā

.Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ çïíƓ˶ǃå ˗Ƶå˦ ǀǃåā èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ƴǆ 
¶  Ǒǀɂ˦˴ ǃ˯å Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕ˴ ǒ˯ ÿáǑǈǚƵǗåā ˱˯˹˸ǄǃèƓ ǆ˗˳ǃå āáèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗƿ˗ǃåā ƗǈƓǆǕåā û˗˶ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃƓȺ Ɨ˻Ü  Ǚáā

Ɂ˦˵ȻǊ .Ɇ˻Ǆ˷ƙ ɏá 
¶  ïƓƶƬã ýƓƪïã ˗˹Ƶ ï˘˲ǃå ǑƤ˦ƙèå ǈǚƵã āáèƓ ßǚ˸ƶǄǃ  ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥ƵǑǈā˙˯ḧǃǗå  āá ɏáƪā ɆƑƓå ýƓ˶ƙ

 Ɏ̇ƤáÝ  þ˗Ƶ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃßå˦˯ơå  ïƓƶƬǗåèå Ǆƪ̇ ˸ǃåƗ .ßǚ˸ƶǃå ˝˳ƙ Ɨ˻˶˳Ƭ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ 

¶ å ā ÜƗ˻˹ǌ˸ǃå ˔˻ǃƓƪǕå ÷Ɠˮƙÿá  ɆḪ ǑƼ ǑƵå̇ ƙ ã Ɨƿí ǑƵå̇ ƙ ˖˻˲Ⱥ ÜǊǈ˦˸˷ǆā ǊǄɜƬ ǑƼ û˗˶ǃå ï˗˶Ȼ ÿǚƵ
Ⱥ Ɠǌư̇ Ƶā èƓǈƓ˻ˮǃåƋƠưåāā Ơ˻˲Ʈ æ˦Ǆƪ.  Ɨǀ˻ƿíā Ɨ˲ưåā Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå þƓƿïǕåā èåïƓˮƶǃå ƗƼƓḪ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ ɂ˱ā

.ßā˙ǀǆ Ɋ˳Ɂā ˤǌƽǃå ƗǄǌƪā 

¶ ÿá ˔ƪƓ˹˯ƙ ǃå íå˦˸ǃå Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ƴǆ .Ɇ˻˸Ƶ Ɇḧǃ ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå 
¶ ÿá  Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃå çíƓ˸ǃå Ơư˦ƙ-  ƗȻƓƵ˗ǃå ßƓ˹ƛá-  Ɨǌ˱ǃåƗɂïåíǗå  Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃåāƴȺƓ˯ǃå Ɠǌǃ èƓḪ̇ Ƭ ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ ƗƼƓḪā 

Ɇ˰ǆ Ɏ̇ƤǕå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå: ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ˤƿïÜ .ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴åā 

                                                
)ĎČ(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆč/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč Ǘå ÿƋ˵Ⱥ.˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ Ƭ 



 

 
 
 

̼̽ 

é .  ǍǂƳ ˗ˠ˰ȹçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ƑǄ Ǎǂǐ: 
¶ ôā˙Ƶ ɏá ˤȻ˗ǀƙÜ  āá˙˵ǈ  āá èƓǈƓ˻ƕåƗȺîƓḪ èåßƓƵíÜ  āáþå˗˳˯ƪå  ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èåïƓˮƵ÷˗˳ƙ āá ɆǄ˷ƙ 

ßǚ˸ƶǃå .ç̇ ƬƓˮǆ ˙˻ƹ āá ç̇ ƬƓˮǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ 

¶ ô̇ Ƶ Ḫ̇ ˵ǃå ˝˳ƙ Ǚ ƗɂïƓ˱ƙ ƗǆǚƵ ˥˸˷˯ǒ ÿǚƵãèƓ ǑƼ ɖơ Ǌƞā ÿā̠Ɂā åǌǃƓ˸ƶ˯ƪƓ. 
¶ ô̇ Ƶ ï˦ǌ˸˱Ǆǃ ƗǄǄ˷ǆ āá Ɨ˲˻˲Ʈ ˙˻ƹ Ɨ˻ǀɂ˦˴ƙ èƓǈǚƵãÜ ßå˦ ƪ ḪƓ ĄǀǄƶ˯ǆ xǃî ÿƓ ïƓƶƪǕƓȺÜ  āááưāƓ ÷

Ḫ̇ ˵ǃåèƓ ˻ǃƓ˸ǃåƗÜ āá Ɠǌƽ˻˹˶ƙ ˥ǆ Ɨǌƞ ˙˻ƹ ú̇ ˯ƶǆ Ɠǌƕ Üāá ˙˻ƹ èåî åóƓ˶˯Ƥ.ßǚ˸ƶǃå ɆǄ˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ü 
¶ þå˗˳˯ƪå  ǑƼ ƗƺǃƓˮ˸ǃå Ƹ˻ƮƗȺƓ˯Ḫ  āá Ɨ˻ǃƓǆ āá Ɨ˻˹˻ǆƋƙ ƓȻå̊ ǆƗȻá  ƗŊɂ̊ćǆƛ˦ǃå ɉā˙Ƭ Ɏ˗ƶ˯ƙɖƑƓ èƓǈƓ˻ƕ ïå˗Ʈã āá Ü

ƛ˦ǃå ÿƓ˸˷ Ⱥ ôā̇ƿ āá ÿ˦ǋï þå̇ƕã ó˦˶ Ⱥ˳ ƗǄǄ˷ǆɖƑƓ. 

¶ Ɨ˸ǌǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ƗȻá ú˘ơÜ  āáþå˗˳˯ƪå  āá Ɨ˻˲˻ư˦ƙ èƓǈƓ˻ƕ āá èåïƓˮƵ āá ɋƓƽǃá ƗȻáá āá ˥ɂāƓ˹Ƶ āá ßƓ˸ƪ
 ˦ ǃå ǏǄƵ úƓƮāá Ɇ˻Ǆ˷ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ ɖƑƓƛƗǄ˸ơ  ɖƑƓƛ˦ǃåˤǌƵå˗Ƥ āá ˥˻ˮǀƙ̇ ˸ǃå ßǚ˸ƶǃåāÜ  āá Ɨƶ˻ˮˠȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ

˗ǆí ƓȻå̊ ˸ǃå  Ɨ˻ˠƺ˯ǃå ûƓˠǈ āá ƗƵ˦Ƽ˗˸ǃå˹˻ǆƋ˯ǃåǕå āá Ɨ˻˴ƿƓ ï˙ǀ˸ǃå ɉç .ˣǃî ǏǄƵ Ɨ˻ˮɂ̇ ư èƓƶˮƙ ɏá āá 

ì . Ʋ˹ˬǁä Ʉˬƽ ƑǄ Þǘ˶ƴǁä ƕǄ˕Ƣ 

˒˯ȹ  ǍǂƳçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä :ǏƗǑƑȸ ý˘˭ǂƗ þà 
¶ ƓǌƑǚ˸ƶǃ Ɨ˻ƼƓḧǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ÜƓǆ˗˹Ƶ ˸ƶǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃå Ɨ˸ǌ˸Ⱥ þ˦ǀƙßǚÝ  èƓ˱˯˹˸ǃåā ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙ ú˗ǌƕ

˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü  ɏ˦˯˲ƙ Ǒ˯ǃåāǏǄƵ ǃå ˗˲Ǖå:ǑǃƓ˯ǃå Ǐǈí 

-  ɉƓ˵ǈ ˥Ƶ èƓǆ˦ǄƶǆèƓḪ̇ ˵ǃå  åîã ƓǆāÿƓḪ ßƓˠƪ˦ǃå )èƓḪ̇ Ƭ āá óƓ˳Ƭá  ˦ ˻ƶ˻ˮ˟ ÿ ˹ǆ āáɁ̠ā ˦ǋʕ(Ü ȻǄ˸ƶ ˦ ÿ 
˲Ǆ˶˸ǃˤǌ˯ ç̇ ƬƓˮǆ Ḫ̇ Ƭ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃ āáèƓ  āá Ɏ̇Ƥá ˥˻ǆƋƙȻǄ˸ƶ ˦ ÿ .Ɇǀ˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ 

- ǚ˸ƶǃå øǚƕãß ȻƋȺƗ ˠƪ˦ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻ǃƓǆ ƗƿǚƵßƓ Ḫ̇ ƬāèƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå úǚ˳Ⱥ å Ɨǃ˦˸ƶǃå èƓ˻ƿƓƽƙúïƓƶ˯˸ǃå ÜƓǌ˻ǄƵ 
ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵÜ Ȼá üƓ˹ǋ ˕ǈƓḪ åîãƗ  Ɨ˻ḧǄǆāá .˥˻Ƽ̇ ˠǃå Ɏ˗ǃ ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ˲Ǆ˶ǆ 

-  èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ûƓˠǈā Ɨƶ˻ˮ˟ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ˹˻ǆƋ˯ǃåḪ̇ ˵ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻èƓ. 

¶  ˙ǒ˗ǀ˯ǃ ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ý˦ǀƶǆ ï˗ƿ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ǐƶ˴ƙ ÿáƙƓƞƓ˻˯ơå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ˤǌ
˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü Ǚ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙāèƓƞƓ˻˯ơ .Ɇ˻˸Ƶ ɆḪ 



 

 
 
 

̽̽ 

¶ Ȼ˗ǀƙ ǑƼ ßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˻Ʈ˦˯ǃåā çï˦˵˸ǃå ˤå èƓǆ˗˳ǃå ïƓ˻˯Ƥ ā èƓ˱˯˹˸ǃå˹˻ǆƋ˯ǃåǙ Ɨ˻ˮǄ˸ǃåā Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɨ˻ƙƓƞƓ˻˯ơ ˤǌ
 ĆɆɜ˵Ⱥ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ʕǌƙåï̠ƿā  ĆúƓḪ. 

¶  çï˦˵ǆ ˤȻ˗ǀƙ ˗˹ƵɖǄƶ˯ƙ Ⱥýå˗ˮ˯ƪƓ ƛāɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ ˔˱Ȼ ˶˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå ïå˗ǀǆ Ơ˻ư˦ƙèƓƼā˙  Ɨ˻ǃāǕåÜǉ̇ ɂ̇ ˮƙā 
˸ƶǃå ǏǄƵ Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ïƓƛǓå ëƓ˷Ȼɀāßǚ  ˗˹Ƶýå˗ˮ˯ƪå ƛ˦ǃåƑƓ.ɖ 

ÿ . ƙĀ çƑƻƬäʕ ǄƏƑ ɔˣ˹ǄƉ˭ǁä:)čČ( 

ý˘˭ǂƗ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä  ɔƏƑƙĀ îä˕Ƭâ ˕˷Ƴˣ˹ǄƉ˭ǁäÛ :ǏƗǑƑȸ 

¶  ˥Ƶ ˗ƶˮǃåā ÜƠưåāā Ɋ˻˴Ɂā Ɇǌƪ æ˦ǄƪƋȺ èƓǈƓ˻ˮǃå ƗƼƓḪ ƗȺƓ˯Ḫ çƓƵå̇ ǆþå˗˳˯ƪå  āá Ɨ˷ǆƓƺǃå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå
.ü˦ɜ˵ǃå ˙˻˰ƙ Ǒ˯ǃå āá Ɨƽ˲˱˸ǃå 

¶  ˥˸˷˯ƙ ÿá çƓƵå̇ ǆǃåḪ̇ ˵ǃå) úå̇ ˟Ǖå ˥˻ƕ ƗƿǚƶǄǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå þƓɜơǕå ƗƼƓḪ ɖƑƓƛ˦èƓ  āá ˤǌǃ ˥ǆ˓˸ǃåā Ɨ˹ǆ˓˸ǃå
 ƗƼƓưǗƓȺ Ü(˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåãå ɄƮ˦ǃå çƓƵå̇ ǆ Ǐǃ Ɨ˻ˠƺ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ƗƼƓḧǃ ɖ˻ƿ˗ǃ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü  ƸǄˮǆ Ɨ˸˻ƿā

˥˻ǆƋ˯ǃå  ˔˱Ȼ Ɇ˸˲˯ǃå Ɨˮ˴˹ƕ ɉ̇ Ƭ í˦ƞā ƗǃƓơ ǑƼā ÜƠɂ̇ Ʈā Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥã.Ǌ˯˸˻ƿ ˗ǒ˗˲ƙā ǊơƓ˷Ȼ 

¶ ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗƼƓḪ ëƓ˷Ȼã çƓƵå̇ ǆˤǌ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá˥ǒ å ˙ˠ˳ǃå ÷˦ ƿā ˗˹Ƶ ƓǌƵƓˮƙ
 ˦ ˶ơ Ɨ˻ƽ˻Ḫā Üǉ˗ư ˥ǆ˓˸ǃåý  ˥ǆ˓˸ǃåˤǌǃ ƙƓǀ˲˯˴ǆ ǏǄƵˤǌ Ḫ̇ ˵ǃå ˥ǆèƓ .Ɨ˹ǆ˓˸ǃå 

¶ ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶ˻ˮ˟ çƓƵå̇ ǆˤǌ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåāÜ  Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ˙Ƽå˦ ƙ ˥ǆ Ɨƿ˗ƕ ɖǀ˲˯ǃåā˹˻ǆƋ˯ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ Ɨ˻
 èƓ˻Ǆ˸ƶǃå þå̇ ƕã ˗˹Ƶ˹˻ǆƋ˯ǃåç̇ ˻ˮḧǃå Ɨ˻Ü  èƓ˻Ǆ˸ƶǃå å˘Ḫā˹˻ǆƋ˯ǃå ú˗ǋ Ɠǌǃ ˛˻ǃ Ǒ˯ǃå Ɨ˻å.Ơưåā Ǒǈ˦ǈƓƿā ɏíƓ˶˯ƿ)ĎĎ( 

¶ ˝˹ǃƓȺ  Ɨơå̇ ƮǑƼ  Ɨǀ˻ƛā˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ã ɉā˙ƬßƓƺǃ  āá˞˻ƽ˳ƙ  āáƗ˻ƽ˶ƙ Ɨǀ˻ƛā ˥˻ǆƋ˯ǃå ãåî ˕ǈƓḪ ˥ǆ 
÷˦ ˹ǃå ɏ˘ǃå Ǌǃ Ɨ˸˻ƿ Ɨ˻ƽ˶ƙ.)Ďď( 

¶  ˥˸˷˯ƙ ÿá ˔˱Ȼǃå ̇ Ƭ ɖƑƓƛ˦ ā ̇ ˟Ǖå ˥˻ƕ Ƌ˵˹ǒ ÷å̊ ǈ ɏá ˞ƽǃ ˤ˻ɜ˲˯Ǆǃ ß˦ ˱Ǆǃå ðå˦ ƞ ɉåúÜ  ƗƼƓưǗƓȺǏǃã ƗȺƓ˯Ḫ 
ǃå ̇ ˵ āƮƓ˳ǃå ɉƗ ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ɖơ ɉ˦ǀ˴Ⱥˤǌ  ƸǄˮǆ ǑƼ˥˻ǆƋ˯ǃå  Ơưåā Ɋ˳Ⱥ ǊƙǙƓơāðïƓɁā ßā˙ǀǆ  .ˤǌƽǃå Ɇǌƪā 

                                                
)Ďč( ǆ çíƓĐĔ  /ï˙ɜǆđ/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)ĎĎ(  çíƓǆĐĔ  ï˙ɜǆčĎ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)Ďď( Ɠǆ çíēĒď  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃƓȺ ïíƓ˶ǃå Ǒǈ̠˸ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆčďč  Ɨ˹˴ǃčĕĐĔ. 



 

 
 
 

̽̾ 

¶  ýä̠ Ɠâ ɄˬƽɔƏƑƙĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁäÜ ǏǄƵ èƓḪ̇ ˵ǃå á èƓ˻ˠƺ˯ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ɆḪ ˥Ƶ ƓǌƑǚ˸ƶǃ ëƓ˶ƼǗƓȺ ïíƓˮƙ ÿ˹˻ǆƋ˯ǃå Ɨ˻
 Ɲ˯˹˸Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕƓȺ ˤǋíā˚ƙ ÿáā ÜƓǌˮǈƓƞ ˥ǆ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå āá ˤǌˮǈƓƞ ˥ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ā Ɨǆ˗˳ǃå

˹˻ǆƋ˯ǃå :ǑǄǒ Ɠǆ ˙˶˲ǃå Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ˣǃî ˥ǆā ÜƓǋâå̇ Ƭ ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ 

- åḪ̇ ˵ǃå ˤƪƗ. 

-  ƓȻå̊ ˸ǃåèƓ˻ˠƺ˯ǃåā ˹˻ǆƋ˯ǃå ā Ɨ˻èåßƓ˹˰˯ƪǙå ǙåāèƓƵƓˠǀ˯ƪ . 

- ç˗ǆ  Ɨ˻ˠƺ˯ǃå˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ . 

- ˔˴ǈ Ɇ˸˲˯ǃå Ɇḧǃ ̠˹ƕ ˥ǆ í˦˹ƕ Ɨ˻ˠƺ˯ǃå ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ .è˗ƞā ÿã 

-  ā èƓƺǆ˗ǃåā þ˦ƪ̇ ǃåā ïƓƶƪǕå˔Ƒå̇ ˷ǃå  āǕå.Ɏ̇Ƥá ˃ɂïƓ˶ǆ ƗȻáā æƓƶƙ 

- Ɨǀɂ̇ ˟ íå˗ƪ ɉƓ˴ƿǕå Ɨɂïāíā Ɠǋíå˗ƪ. 

- .ɎāƓɜ˵ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā èƓˮǃƓɣ˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ èåßå̇ƞã 

- ǆå̊ ˯ǃåèƓ ƛ˦ǃå ˔ƞ˦˸Ⱥ ú̇ ˟ ɆḪ èƓˮƞåāāɖƑƓ. 

- Ḫ̇ ˵Ǆǃ ɖ˲Ȼ ˗˹ƕ ɏáèƓ .˗ǀƶǃå ÿƓɂ̇ ƪ ˗ƶȺ ǊǄǒ˗ƶƙ 
-  Ɠǌ˹˸˷˯ƙ ɉā˙Ƭ ɏáǃåǙå Ɨ˸˻ǀǃå ßƓƺǃã āá ˞˻ƽ˳ƙ āá ˗˻˻ǀƙ Ǐǃã ɏí˓ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ǆ ɖƑƓƛ˦ Ɨ˻˸ƪ

 ˦ Ǆǃ Ɨǀ˲˯˴˸ǃåƑƓƛǒ ˗ƿ āá Üɖ˯ ˔ƙ̇Ɠǌ˻ǄƵ ï˙ư ǚ˸ƶǃå Ɨ˲Ǆ˶˸Ⱥ ˛˸Ȼß. 

- Ḫ̇ ˵ǃå ˥ɂāƓ˹ƵèƓ  ɆƑƓƪāāýƓ˶ƙǙå ǌƕƓ. 

¶ ǌƑǚ˸ƶǃ Ɨ˻Ƽåā èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙƓ ˥Ƶ ɖƑƓƛā ˥˻ǆƋ˯ǃå Ǒ˯ǃå ˥˸˷˯ƙ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼ ëƓɁïǕå  ßå˦ ƪ)ǈƓḪ ̞èƓ˹˻ǆƋƙ 
çƓ˻ơ āá èƓ˹˻ǆƋƙ Ɨ˻ǄƼƓḧƙ (āá Ɨˠˮƙ̇ ǆ èå˗ơ˦ƕ  ïƓ˸˰˯ƪåƗɂ ƸǃƓˮǆā ÜëƓɁïǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫ ˖˻ơ ˥ǆ Ü
˻ˠƺ˯ǃåèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåȻáā ÜƗǄ˸˯˲˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ˗Ƒå˦ƶǃåā ÜƗ˻Ɨ  ˝˳ƙ èƓǆ˦ǄƶǆˣǄƙ ÜɖƑƓƛ˦ǃå  ā ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ɂ

ǚ˸ƶǄǃ ɆǆƓḧǃå ˤǌƽǃåß ˱˯˹˸ǃå ˥ƵèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ ǆ˗ǀ˸ǃåƗ. 
¶ ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ßǚ˸ƶǃå ƗƼƓḧǃ ɖ˲ȻèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ Ɂ˦Ǆˠ˸ǃåƗ . Ɏ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ ɂ˱āèƓḪ̇ Ƭ ˥˻ǆƋ˯ǃå  æƓˮƪá

 ˗ǒ˗˱ƙ ý˦ˮƿ þ˗Ƶ āá ßƓƺǃã āá ˞Ƽ̇ ǃ Ɨƶ˹ǀǆ˥˻ǆƋ˯ǃå˗ƶȻ Ǚā Ü  Ąˮˮƪ ǉ̠ơ˦ǃ Ɏ̇ƤǕå èƓḪ̇˵ǃå ïå̇ƿ Ąƶ˹ǀǆ ƓƓ .ˣǃ˘ǃ 

¶  ˤȻ˗ǀƙƗƼƓḪ ˯˴ǆ ɖƑƓƛā èå˗˹˥˻ǆƋ˯ǃå  Ąï˦Ƽ ßǚ˸ƶǄǃå  ā.ɖƑƓƛ˦ǃå ˣǄƙ þå̇ ƕã ˗ƶɁ  



 

 
 
 

̽̿ 

Ā . Ʋ˹ˬǁä ˕ƴȸ Þǘ˶ƴǁä ƕǄ˕Ƣ  
˒˯ȹ  ǍǂƳçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä: 
¶  þ˦ǀƙ ÿá- ˱˯˹˸ǃå ƴ˻ƕ ˗ƶȺèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ -  ǑƼ ßǚ˸ƶǄǃ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ƕáƿāƓ ā è û̇˟  ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗˮƪƓ˹ǆ

 ǏǄƵ í̇ ǃååˤǌƙåïƓ˴ƽ˯ƪ  ˤǌƙƓˮǄ˟āƗɂïåíǗåÜ  āï˦ǆǕå  ɖƑƓƛā ɉā̇Ƭ Ɇǒ̠ƶ˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɏ̇ƤǕå˥˻ǆƋ˯ǃå. 
¶ ˙Ḫî ƗȻá èǚǒ˗ƶƙ ʕ˯ƙ ǏǄƵ ɖƑƓƛā ˥˻ǆƋ˯ǃå ÜƗȺƓ˯Ḫ  ˥ǆ˓˸ǃå ǏǄƵ Ɨǀ˲˯˴ǆ Ɨ˻ƼƓưã ƸǃƓˮǆ ƗȻá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ

ǃʕǌ  Ɨ˱˻˯ǈǉ˘ǋ ǚǒ˗ƶ˯ǃåè. 
¶ ƗƵ̇ ƪ ãýƓƪï  ïƓƶƬãèå Ǆǃ ɖƑƓƛā þå̇ ƕã ˗˹Ƶ ßǚ˸ƶǄǃ ç˗ƶ˸ǃå ɉā˙˵ǃå āá ëƓ˶ƼǗå ǑƼ èå̇ ˻˻ƺƙ ɏƋȺ ßǚ˸ƶ

˥˻ǆƋ˯ǃå èƓǈƓ˻ƕ ǑƼ èå̇ ˻˻ƺƙ āá ÜýƓ˶ƙǙå Ḫ̇ ˵ǃƓȺèƓ èƓˮǃƓˠ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ èåßå̇ ƞã āáÜ  ƓǌƙƓ˯˻ƿ˦ƙ ǑƼ ǊǄḪ ˣǃîā
ƗˮƪƓ˹˸ǃåÜ .ßǚ˸ƶǃå ƗƼƓḪ ˔ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃƓɁā 

¶ ãýƓƪï  ïƓƶƬãèå Ǆǃ˯ƕ ßǚ˸ƶ ˦ āá ˗ǒ˗˱ƙ ƣɂïåßƓǌ˯ǈå ǀƑƓƛāˤǌ ˹˻ǆƋ˯ǃå Ɨ˻ƓǌǄˮƿ ç̇ ˯ƽȺ Ɨ˻ƼƓḪ. 
¶   ɊȺå˦˷ǃå ɖƼā ˤǌ˹Ƶ ƗȺƓ˻ǈ ßǚ˸ƶǃå ýå˦ǆá ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ˥˸˷ƙ ÿáý˦˸ƶ˸ǃå ƓǌƕÜ  ƸǄˮǆ Ɋ˻˴ǀƙ ˗˹Ƶ ˣǃîā

˥˻ǆƋ˯ǃå ˸ƶǃå ǏǄƵßǚ. 
ï .  ƕȹƑ˶ƟĀ æîäìâ ˣ˲ƟÞǘ˶ƴǁä çƑȸƑ˲Ɵ)čď( 

˒˯ȹ  ǍǂƳçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä: 
¶ ßƓƽ˻˯ƪå ˤǌ˹Ƶ æ˦˹ǒ ˥ǆ āá ƓǌƑǚ˸Ƶ ˥Ƶ Ɨ˲ư˦˸ǃå Ɨ˻Ǆ˻˶ƽ˯ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃåÜ  ˖ǒ˗˲˯ǃå çƓƵå̇ ǆ ƴǆ

èƓǈƓ˻ˮǃå ǉ˘ǌǃ ˙˸˯˴˸ǃåÜ  āɋƓƽ˯ơǙå ˸ƶǃå Ɨɂ˦ǋ ˗ǒ˗˲ƙ èƓǈƓ˻ƕ èǚ˱˴Ⱥßǚ íǚˮǃå êïƓƤ ˥˻˸˻ǀ˸ǃå ƗƮƓƤÜ  ĄǀƼāƓ 
) çíƓ˸ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃĐĔ) ï˙ɜǆ (čč) ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆ (čČ Ɨ˹˴ǃ (čĕĔč.)Ďđ( 

¶ ǃ ˥ǆ˓˸ǃå Ɇ˶˲Ȼ ÿáˤǌ ˵Ḫ ǏǄƵ ˦ɂïāí æƓ˴ơ úƗ ƕ Ơư˦ǆƓǌ ǒ˗ǃ Ɠǆ ˤ˻ƿˤǌ  ˥ǆ ā ɖƑƓƛā āá ý˦Ʈá ïƓ˸˰˯ƪå .èå 
ǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃ ð˦˱Ȼ Ɠ˸ǂˤǌ Ǚå˵ɜȺ çí˗˲ǆ ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ôå̇ ˯Ƶú˦ ) æƓ˴˲ǃåýǚƤ čđ  Ąǆ˦ǒƓ ƣɂïƓƙ ˥ǆ ǆǚ˯ƪåˤǌ Ü(

 āǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃ ð˦˱ɂˤǌ Ǚå ƓǌǃǚƤƕƓ˴ơ Ʉ˵ɜȺ èƓǈƓ˻ƕ ˥ǆ íïā Ɠ˸Ƶ ôå̇ ˯Ƶˤǌí̠˲ǆ û̇  ˟ýǚƤ ˥ǆ Üç  ĄƽǄƪ Ɠ
.˗ƿƓƶ˯ǃå ˗˹Ƶ)ĎĒ( 

                                                
)ĎĐ( çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆĕ ÜčČ Üčč/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)Ďđ(  çíƓǆĐĔ  ï˙ɜǆčč  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč åā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ.˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃ 
)ĎĒ( .é˗˲˯˴ǆ á˗ˮǆ 



 

 
 
 

̽̀ 

¶ ǚ˸ƶǃå ïƓˠƤƎȺ þ˦ǀƙ ÿáß  ˦ ˸Ⱥ åƵ˻ƛā ˗ǒ˗˱ƙ ˗ɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƕ ƗƮƓ˳ǃåˤǌ ā Üÿá ʕ˯ǒ  ˗Ƶ˦ǆ ý˦Ǆơ Ɇˮƿ ˣǃîßƓǌ˯ǈå 
ƛ˦ǃåɖƑƓ  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɨ˻ƼƓḪ ç̇ ˯ƽȺ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃåďČ  Ąǆ˦ǒƓḪ̇ ˵ǃå Ɨˮƹï þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼā .èƓ ƛ˦ǃå ˗ǒ˗˱ƙ ǑƼÜɖƑƓ  ˔˱˻Ƽ
ÿá ˸ƶǃå ïƓˠƤã ˤ˯ǒßǚ  Ąǀˮ˴ǆƓ  Ɨǃ˦ǀƶǆ ç̇ ˯ƽɁā˥Ƶ .˗ǒ˗˱˯ǃå þ˗Ƶ æƓˮƪá)Ďē( 
¶ ïƓˠƤã ƼƓ˷˸ǃå ëƓɁïǕå ý˗ƶǆ ˖˻ơ ˥ǆ ˤǌǀƑƓƛā Ʉƿ˦˸Ⱥ Ɨ˻˹˻ǆƋƙ Ɨ˹ƪ ɆḪ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ßǚ˸ƶǃåƗ  ˤǌƙƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ

Ǚå ïƓ˸˰˯ƪ ûā̠˹Ʈ ˞ ƑƓƼ ˥ǆ ʕǌ˯˶ ơ āá Üʕǌ˹˻ǆƋƙ ƸǃƓˮǆ ǏǄƵ āá Ɨɂ˥˻ǆƋ˯ǃå Ɠ˸Ḫ  ǑƼ˥˻ǆƋ˯ǃå ǑǄƼƓḧ˯ǃå. 
ê .  ÞƑƸǁâĀà  ɔƏƑƙĀ ƕ˹ƻ˴Ɨˣ˹ǄƉ˭ǁä 

 çƑḨ˗ƪ ý˘˭ǂƗˣ˹ǄƉ˭ǁä :ǏƗǑƑȸ 
¶ þ˗Ƶ  ßƓƺǃãāá  Ɨ˻ƽ˶ƙ˥˻ǆƋ˯ǃå ý˦ƶƽ˸ǃå ɏïƓƪÜ Ɠǆ  ˥ǆ ˔ǄˠȺ ˣǃî ˥ɜȻ ˤǃßǚ˸ƶǃå ˤǌ˴ƽǈáÜ āá  ˝˹ƙ ˤǃ Ɠǆ

 ɖƑƓƛā˥˻ǆƋ˯ǃå .Ɨ˻ƽ˶˯ǃå āá ßƓƺǃǗå ɉā˙Ƭ ǏǄƵ 
¶  ɖƑƓƛā ˝˹ƙ ˤǃ Ɠǆ˥˻ǆƋ˯ǃå  Ɨ˻ƽ˶˯ǃå āá ßƓƺǃǗå ɉā˙Ƭ ǏǄƵĲ  þ̊ ˯Ǆƙ Ɨ˸˻ƿ ˥ǆ Ǒˮ˴ǈ ß̊ ƞ í̇ ƕɉƓ˴ƿǕå  āá

ǂå̇ ˯ƬǙåèƓ )˥˻ǆƋ˯ǃå ǑǄƼƓḧ˯ǃå (Ƶ˦Ƽ˗˸ǃåƗ  ˥ǆ Ɨ˻˷ǀ˹˸ǃå ˙˻ƹ ç˗˸ǃå ˥Ƶ˥˻ǆƋ˯ǃå ǑƺǄ˸ǃåÜ Ɠ˸Ḫ Ǒƺˮ˹ǒ Ɠǌ˻ǄƵ 
˸ƶǃå ˗ɂā˚ƙßǚ  Ą˻ƕƓ˯Ḫ ßƓƺǃǗå èåï̇ˮ˸ȺƓÜ  Ɨǀɂ̇ ˟ ɄƮā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺå íåí̇ ˯ƪá˴ƿƓ ɉāá èƓǂå̇ ˯Ƭå ˥˻ǆƋ˯ǃå 

)˥˻ǆƋ˯ǃå ǀ˲˯˴˸ǃå (ǑǄƼƓḧ˯ǃåƗ ǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃˤǌ  ßƓƺǃã ˗˹Ƶāá  ɖƑƓƛā Ɨ˻ƽ˶ƙ˥˻ǆƋ˯ǃå. 
¶  ɖƑƓƛā ˝˹ƙ ˤǃ ƓǆǆƋ˯ǃå˥˻  ÜƗ˻ƽ˶˯ǃå āá ßƓƺǃǗå ɉā˙Ƭ ǏǄƵɖ˲Ȼ ǃ ˥ǆ˓˸Ǆǃˤǌ  ßƓƺǃãāá  Ɨ˻ƽ˶ƙ˥˻ǆƋ˯ǃå Ü

 āå ß̊ ƞ íåí̇ ˯ƪǑˮ˴ǈ  ˥ǆɉƓ˴ƿǕå  āáǂå̇ ˯ƬǙåèƓ )˥˻ǆƋ˯ǃå ǑǄƼƓḧ˯ǃåƵ˦Ƽ˗˸ǃå (Ɨ  ˥ǆ Ɨ˻˷ǀ˹˸ǃå ˙˻ƹ ç˗˸ǃå ˥Ƶ
˥˻ǆƋ˯ǃå .ǑƺǄ˸ǃå 

¶ ð˦˱Ȼ èƓḪ̇ ˵ǃ ˥˻ǆƋ˯ǃå ßƓƺǃã ɖƑƓƛā ˥˻ǆƋ˯ǃå ǃ ˥ǆ˓˸ǃå íå˗ƪ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼˤǌÜ ƽǄ˳ƙ āáˤǌ  ɉƓ˴ƿǕå íå˗ƪ ˥Ƶ
āá ǂå̇ ˯ƬǙåèƓ )˥˻ǆƋ˯ǃå  ˦ ƕ ƗƮƓ˳ǃå (ǑǄƼƓḧ˯ǃåˤǌǀƑƓƛ ˤǋðāƓ˱ƙā ç˗˸ǃå çí˗˲˸ǃå ˣǃ˘ǃ .ɖƑƓƛ˦ǃå ɉā˙Ƭ ˥˸ư)ĎĔ( 
¶ ˔˱Ȼ  ÿáƙ ÿ˦ḧüƓ˹ǋ  ßƓƺǃǗ Ɨƶ˹ǀǆ æƓˮƪá˥˻ǆƋ˯ǃåÜ  ā èƓḪ̇ Ƭ ǏǄƵ˥˻ǆƋ˯ǃå ˹ǒƓƶǆ ßå̇ ƞƎȺ þ˦ǀƙ ÿáèƓ  Ɨɂïāí

 Ɇ˲˸ǃ˥˻ǆƋ˯ǃåÝ ˻ˠƺ˯ǃå ˔ƪƓ˹˯ƙ ˖˻˲ȺèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃå˯˸˻ƿ ƴǆ Ɨ˻Ǌ ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯ǆ Ɠǌ˻ǄƵā ÜƗ˻ǀ˻ǀ˲ǃåˤǌ 
 ƗǃƓơ ǑƼā ÜƗ˹ǒƓƶ˸ǃå ˙ɂïƓǀƙ ǑƼ í̇ ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻƓƿ˦ǃå ˙˻ƕå˗ƙā èƓ˻Ʈ˦˯ǄǃåǌƵƓ˹˯ǆ ʕḪ̇ ˵ǃå þ˦ǀƙ ˣǃî ˥ƵèƓ  ßƓƺǃƎȺ

ƛāɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå.)Ďĕ( 

                                                
)Ďē(  çíƓǆĐĔ  ï˙ɜǆĎ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)ĎĔ(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆđ/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ.˙˶ 
)Ďĕ(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆĐ/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̷̾ 

ɇ . ˕ǐ˕˰Ɨ çǗʕ ˶ƴǁäĀîƑƴƨǓä)Ďċ( 

˒˯ȹ  ǍǂƳçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä: 

¶ Ǚåþå̊ ˯ǃ Ƶ Ɨ˸˻Ǆ˴ǃå Ɨ˻˹ƽǃå ˛ƪǕå çƓƵå̇ ˸Ⱥ ˙˻ƶ˴˯ǃå ˗˹ç˗˸˯ƶ˸ǃåā .ɖƑƓƛ˦ǃå ˙˻ƶ˴ƙ ˗˹Ƶ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ 
¶ ïƓˠƤƎȺ þ˦ǀƙ ÿá  ĄǀƼ̇ǆ Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå ïƓƶƪǕƓȺ Ɨ˭˻ǌǃåƓ Ǘå ˛ƪǕƓȺ Ɇ˶ƽǆ ÿƓ˻ƕ Ɠǌƕ Ǒ˯ǃå Ɨɂïå˦˯ǂå è˗˹˯ƪã Ɠǌ˻ǃ

 ǑƼ˗ǒ˗˲ƙ ïƓƶƪǕå ǉ˘ǋÜ  ˣǃîā Ąǆ˦ǒ ˥˻ƛǚƛ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ç̇˯Ƽ ýǚƤƓ  Ɠǌ˯ƶƞå̇ ˸ǃ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ ß˗ƕ Ɇˮƿ ̇˻ǒƓƶ˸Ǆǃ ƓĄǀƼā
Ɨ˻˹ƽǃå Ǘåā.Ɨɂïå˦˯ǂ 

¶  ̇ ˟ Ɨ˭˻ǌǄǃ þ˗ǀƙ ÿá û ˸ƶǄǃ ɖˮƪ Ǒ˯ǃå ˙˻ƶ˴˯ǃåßǚ ˮǄ˟ ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ Ɠǌ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåèƓ ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåèƓ 
 ā èƓǆ˗˳ǃå˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻. 

ɍ . çƑˬǁƑ˞Ǆ  çƑḨ˗˳ǁ Þǘ˶ƴǁäˣ˹ǄƉ˭ǁä)ĎČ( 

 ƑǄ˒˯ȹ  ǍǂƳçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä: 
¶ ǃ ˥ǆ˓˸ǃå þ̊ ˯Ǆǒ Ü˙ˠ˳ǃå ÷˦ ƿā ƗǃƓơ ǑƼˤǌ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá ā ÿ  ā ˥ǆɖƑƓƛ ˥˻ǆƋ˯ǃå  ïƓˠƤƎȺèƓḪ̇ Ƭ ˥˻ǆƋ˯ǃå ˣǃ˘ƕÜ 

˸ǄƵ āá ˙ˠ˳ǃå ÷˦ ƿā ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɇ˸Ƶ þƓȻá ç̇ ˵Ƶ ýǚƤ ˞ɂ˦ƶ˯ǃå ˔ǄˠɁāˤǌ ƛ˦ǃå ǑƼ ˝˹ǒ ˤǃ Ɠǆ ÜǊȺɖƑƓ 
 íƓƶ˻ǆ ǏǄƵà.˙Ƥ 

¶ ƙƴɂ̇ ƪ Ɇɜ˵Ⱥ èƓˮǃƓˠ˸ǃå Ɨɂ˦˴Ü ǌǃ ð˦˱ɂā ʕˮǃƓˠ˸ǃå ˞ƼïèƓ  Ɠǌǃ˦ˮƿ āá ˙ǌƬ Ǐ˶ƿá ˗˲Ⱥ ƣɂïƓƙ ˥ǆþǚ˯ƪå 
ˮǃƓˠ˸ǃåèƓ Ǖåā èå˗˹˯˴˸ǃå ƗǄ˸˯ɜǆƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻ƼƓḧǃå ˗˻ǈƓƪ ƕÜƓǌ ƴǆ ƕÿƓ˻ áæƓˮƪ ˞Ƽ̇ ǃå ƓĄ˻ƕƓ˯Ḫ. 

¶ ˸ƶǄǃ èƓǌ˻ƞ˦ƙā èåíƓƬïã ˤȻ˗ǀƙßǚ ˮǃƓˠ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˗˹ƵÜèƓ ˗ɂā˚ƙāˤǋ  Ɨƶˮ˯˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥Ƶ Ɨ˻ƼƓḪ èƓǆ˦Ǆƶ˸Ⱥ
ˮǃƓˠ˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ þƓ˸ƙǗèƓ ā .Ḫ̇ ˵ǃå þ̊ ˯ǄƙèƓ Ǖ êî˦˸ǈ ˤȻ˗ǀ˯ƕ˲ƮƓˮǃƓˠ˸ǃå æèƓ ˰˸Ȼ ˥ǆ āáÜˤǌǄ ǏǄƵ 

ÿá  ā Ɠǌƕ èƓˮǃƓˠ˸ǃå çïåíã ÿƓɜǆā Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā í˦˹ˮǃå ƴ˻˸ƞ Ɇ˸˵ȻáƿïƓƛā þɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå  āáƿïƓˮǃƓˠ˸ǃå þèƓÜ 
 Ɨơå̇ Ʈ ˙˻˵Ȼ Ɠǆāã˸ƶǃå ɖơ Ǐǃßǚ  ß˦˱Ǆǃå ǑƼã Ɨ˭˻ǌǃå ǏǃǑƼ èƓˮǃƓˠ˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ˥Ƶ ˤǌƑƓưï þ˗Ƶ ƗǃƓơÜ 

Ɨ˻ƽ˻Ḫā ã Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåçïåí  ɎāƓɜ˵ǃå Ɨ˭˻ǌǃƓȺÜ ÿáā  ÿ˦ɜȻ ɆḪ ˣǃî çï˦˶Ⱥ ƗɁ˦˯ɜǆ.)ďĎ( 

                                                
)ďČ(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆď/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)ďč(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆĒ/ ˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆ ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹čČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)ďĎ( Ɠǆ çíĐĔ  /ï˙ɜǆĒ/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̸̾ 

¶  ̇ ˮƤ ˥˻˻ƶƙßå  ï˗ǀǆ āá Ɨ˹ǒƓƶǆ ɏ ïå̇ ưá ˙ǆǕå ˔Ǆˠƙ Ǐ˯ǆ.  ˔˱ɂāïƓˠƤã ˸ƶǃåßǚ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá˥ǒ  å˘ǌƕ
 Ąǆ˦ǒ ̇˵ Ƶ Ɨ˴ Ƥ˸ ýǚƤ ƗˮǃƓɣǆ ɏá ̋ Ƽ˲ ǑƼ ß̠ˮǃå ̝ Ȼ˱ ̟ ơ˻ Üßå̇ƞǗå ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɠþǚ˯ƪå  ǑƼā .ƗˮǃƓˠ˸ǃå

 ƗǃƓơƗǈƓƶ˯ƪǙå  ̇ ˮ˳Ⱥßå ï˙˷ǃå ˤ˱ơ ˙ǒ˗ǀ˯ǃÜ ǄƵ ÿƎƼˤǌ˻ ǀƙ ˤȻ˗ǀƙƓ˻ƑƓǌǈ ˙ɂïƗ  ýǚƤ˥˻ƛǚƛ  Ąǆ˦ǒƓ  ƣɂïƓƙ ˥ǆ
ǃåƗˮǃƓˠ˸Ü Ɠǆ ʕǃ  Ĉǒ˝˹  ǏǄƵúǚƤ ˣǃî. 

¶ ãýƓƪï  ïƓƶƬãèå Ɨ˻ƕƓ˯Ḫ ǃ˸ƶǄßǚ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá˥ǒ ˮǃƓˠ˸ǃå ˞Ƽï āá ý˦ˮǀȺèƓ āá ǑǄḧǃå ˞Ƽ̇ ǃå ƗǃƓơ ǑƼā .
ǑƑ̊ ˱ǃåÜ Ḫ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒèƓ ˮǃƓˠ˸ǃå ˞Ƽï æƓˮƪá ɏ˗ˮƙ ÿáèƓ ƓƽƬā ë˦ ư˦ƕƗ˻ƼÜ ˸ƶǃå ˤǄ˴ƙ ÿáāßǚ  āá
˗˻ƽ˯˴˸ǃå˥ǒ ˮǃƓˠ˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå ƗƼƓḪèƓ. 

¶ ˮǃƓˠ˸ǃå ý˦ˮƿ ˗˹ƵèƓ Ü ˤ˯ǒ èåï˙ˮ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜƗɂ˦˴˯ǃå ƸǄˮǆ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃǓå Ơ˻ư˦ƙ
ˮǃƓˠ˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ý˦ˮƿ þ˗Ƶ āá ˞˻ƽ˳ƙ ýƓơ ƗǆðǚǃåèƓ. 

¶ ˮǆ ƴƼíǃƓ˙˻ƹ ̇˻ƤƋƙ ÿā̠ƕ Ɠǌ˯˲Ʈ ýƓơ èƓˮǃƓɣ˸ǃå Ƹ  ï˙ˮǆƓĄǀƼā .ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ 
¶ ɋƓƽ˯ơǙå  ɆɜȺ óƓƤ ɄǄ˸ȺǃåˮǃƓˠ˸èƓ  èƓ˻Ǆ˸ƶǃåā èǚƪå̇ ˸ǃå ƗƼƓḪ ˤ˷Ȼ˙ɂïƓǀ˯ǃåāÜ  ˙ɂïƓǀƙ āá Ɨ˻ˮˠǃå ßå˦ƪ

èƓsơǚ˸ǃåā Ɏ̇Ƥá ̇ɂïƓǀƙ ƗȻá āá ïå̇ưǕå ̇ǒ̠ǀƙā Ɨ˹ǒƓƶ˸ǃåÜ ƗǄƮ èåî Ɏ̇Ƥá èå̠˯˹ ǆ˴ ɏáā  èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˙˻˴˻˯ǃ
 .˝˲ƽǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃå 

¶ Ǚ çí˗˲ǆ èåßå̇ ƞã ƴưā ßǚ˸Ƶ èƓˮǃƓˠǆ ýƓˮǀ˯ƪ˥˻ǆƋ˯ǃå ýǚƤ ƓǌƑƓǌǈɀā Ɠǌ˯ƪåïíā ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ  ç̇ ˵Ƶ
 ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɇ˸Ƶ þƓȻáƪå˯ßƓƽ˻  .ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå 

 ƗḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂɋƓƽ˯ơǙå  Üçí˗˴ǆ èƓ˷ɂ˦ƶƙ Ǐǃã Ɠǌ˸˻˴ǀƙā ßǚ˸ƶǃå èƓˮǃƓˠ˸Ⱥ ƗƮƓƤ èƓƽǄ˸Ⱥ
 ç˗˸ǃå çƓˠƺ˸ǃå èƓˮǃƓˠ˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ç˗ǆ ðāƓ˱˯ƙ Ǚá ˔˱ɂā ÜƗư˦Ƽ̇ ǆ èƓ˷ɂ˦ƶƙā ÜƗɂ˦˴˯ǃå ˕˲ƙ èƓ˷ɂ˦ƶƙā

ƛ˦ǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶˹˸ǃåƑƓ.ɖ)ďď( 

  

                                                
)ďď(  ˤƿï ïå̇ ƿĕČĎ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ  ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ ˥˻ǆƋ˯ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ÿƋ˵Ⱥ.Ɨ˻ǃā̠ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɜˮƬ ýǚƤ ˥ǆ ƓĄ˻ǈā̇˯ḧǃã ǊǀƑƓƛā ƴɂð˦ƙā ïå̠ƮǗ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ɊȺå˦˷ ǃåā 



 

 
 
 

̹̾ 

à˕ˬ˶ǁä ǏǆƑˮǁä :ûˤǂ˲ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ƕ˹˷Ǌ˶ǁä)Ďď)(ĎĐ( 
ý˘˭ǂƗ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä Ǐƺ üƑ˯Ǆ ûˤǂ˲ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ƕ˹˷Ǌ˶ǁä Ƒ˶ȸ Ǐǂǐ: 

¶  Ʋ˭˶˭ǐ þàǁäǂǄƑƴ ʕþ  çƑḨ˗˳ȸˣ˹ǄƉ˭ǁä  ý˕ƳĀ Ûûˤǂ˲ǁäĀ ˗˹˲ǁä ˣ˲˰ȸɇîˤ˭ǁä  Āà ǗäýƑǊƗ  ̠ Ɯ ɍà ǏƺˢƏä  ƕǂ˱Ǆ
ƕǆƑǄǓäĀ ù˗˳ǁƑȸÜ  ß˦ƪ āáú̇ ˶˯ǃå āá ˙˰ƶ˯ǃå ǑǃƓ˸ǃåÜ ƓĄ˷Ȼáā  ɏá ˥ǆ ˤǌƙƓƽǄǆ ˦ǄƤèåßå̊ ƞ  ˘˻ƽ˹ƙ þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ

 Ɨƿ˗ƕ Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴ǆ āþå̊ ˯ǃå. 
¶ ǁä Ʋ˭˶˭ǐ þàˤǂǄƑƴ þ çƑḨ˗˳ȸ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ƑƻḥǁƑȸçäÞ Ûƕ˹˷Ǌ˶ǁä üˤ˴˰ǁäĀ ƕǄïǘǁä çƑˬɀî˕˭ǁä ǍǂƳ ÿ˦ḧƙ ÿáā Ü

ǒ˗ǃˤǌ Ǆǋ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆðǚǃå èå̇ ˮ˳ǃåˤǌ  ç̇ ƬƓˮ˸ǃåƮƓ˶˯ƤˤǌƙƓ ˻ƽ˻ˡ˦ǃåƗ .Ǌƞā Ɇ˸ǂá ǏǄƵ 
¶  ǐ þàƲ˭˶˭  ÞƑ˞ƨĀˣ˹ǄƉ˭ǁä ǁˤ˫˲ǄĀ ʕ çƑƴ˹ˬ˶ǁäȸƕ˹˷Ǌ˶ǁäĀ æÞƑƻḥǁä çƑƜîì ǍǂƳƉ ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ äˤ˷ɚ˶˭˹ǁ  ˣǄÞäìà 

Þǘ˶ƴǁä å˖˯ǁ ǈƜĀ Ʉ˶ǀà ǍǂƳ ˢǉîĀì Ɲ˯˹˸ǃå Ɨ˻˸ǋƋȺ ˤǌƵƓ˹ƿɀā Ü˹˻ǆƋ˯ǃå ǑƼ ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆā Ǒå ˔ƪƓ˹ǒ Ɠǆ ïƓ˻˯Ƥ
ƙƓƞƓ˻˯ơå ˤǌ˹˻ǆƋ˯ǃå.Ɨ˻ 

¶  Ǐˬǂǐ Ƒ˶ȸ îƑƴƨǓäĀ çƑǄ˕˱ǁäĀ çƑ˯˭˷˶ǁä Ʉ˵ƺà ˢȹ˕ƾƗ Ǐƺ ˙ƺƑ˷˭ǁäçƑƜƑ˹˭Ɵä ˶ƴǁäÞǘ ˷˹ǄƉ˭ǁäƕ˹ ýǚƤã ÿāí Ü
 èƓ˱˯˹˸ǃå ˙˻ƶ˴ƙ Ɨǀɂ̇ ˟ā ˛ƪƋȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå Ǌ˻˷˯ǀƙ Ɠ˸Ⱥ˹˻ǆƋ˯ǃå.Ɨ˻ 

¶  ÞäìàĀ ƕƨîƑ˶Ǆà˶ƳˢǊǁƑ ƲǄ ˢǊǂǄƑƴƗ ɄƟä̠ Ǆ ƕƺƑḨ Ǐƺ Þǘ˶ƴǂǁ ƕ˰ǂ˴Ǆ Ʉ˵ƺà ɔ˹ƾ˰˭ǁ üˤ˫˲Ǆ Ǐ˷ǊǄ åˤǂƨƉȸ 
çƑḨ˗˳ǁä ȸƑƕ˹ǁƑǄ çƑ˯˭˷ǄĀ çƑǄ˕Ƣ ˣǄ ˢǊ˹ǁâ ý˕ƾȹ Ƒ˶˹ƺ Þǘ˶ƴǁä ƕȹƑ˶Ɵ ˣƳ ƕǁˤ˫˲Ǆ ƑǉîƑˬ˭Ƴ Ɨ˸ƿ ǏǄƵ ǑƙƋɂā Ü

 ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā Ɨ˻ƿå˗˶˸ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃå ǉ˘ǋɖƼå˦ ƙ  ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃåƴǆ  ï˗ƿ ˤǌƙåƗ˻ǃƓ˸ǃå 
 āƙƓƞƓ˻˯ơå ˤǌ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻. 
¶  ˗ƺäʕ Ɨ ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁäçǘǉˑ ˶ǁä ƕǄïǘǁä çäîƑǊ˶ǁäĀ çäÞƑƻḥǁäĀ ƕ˹˶ǂƴǁäÛ ƕƺƑƮǕƑȸ Ǎǁâ ä ˒ɀî˕˭ǁˢƏǘ˶ǁä  ˗˶˭˲˶ǁäĀ

ǁˣ˹ǂǄƑƴǂÜ ƗƮƓƤ ˯ǒ ˥ǒ˘ǃå ÿ˦ǄǆƓƶ  èƓ˱˯˹˸ǃå ʕǌǃ ÿ˦ǆ̠ǀɂā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ā èƓǆ˗˳ǃå˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˔˱ɂā .
 þƓ˸ǃɀā ˤǌƼ āåæƓƶ˻˯ƪ ˥˻ǄǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃƓȺ èƓ˱˯˹˸Ǆǃ èƓǆ˗˳ǃåā ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ßǚ˸ƶǄǃ. 

                                                
)ďĐ(  çíƓǆĐĔ /ï˙ɜǆčē/ íå˦ǆāčĎē ÜčĎĕ ÜčďČ ÜčďĎ Üčďď  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč  ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ

.˙˶ǆ 
)ďđ(  ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ǒǋ :Ɨ˻˹ǌ˸ǃå çßƓƽḧǃå ÜƓǌǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå èƓ˯˻ƿ˦˯ǃå ǑƼā ÜƗ˹ǌ˸ǃå ǉ˘ǌƕ Ɋˮƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˙˻ǒƓƶǆā ɖƽ˯ƙ çï˦˶Ⱥ Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå þƓǌ˸ǃƓȺ þƓ˻ǀǃå

ˠˮƙ̇˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ßåíá ̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ þå̊˯ǃǙå å̆Ḫā .ǊƙƓǆå̊˯ǃåā û˦ǀơ ƗƼ̇ƶǆ ǏǄƵ ǉ̠ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨǆ̠˳ ǃå ǑǀǄ˯˸ǃ ˥˻ǆðǚǃå íƓƬïǗåā Ơ˶ ǃ˹å ʕȻ̠ǀƙāƋ˯ǃå ɉƓ˵˹ƕ Ɨ çíïå˦ǃåā ˥˻ǆ
 ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲ƑǚǃƓȺčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč.˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ Ü 



 

 
 
 

̺̾ 

¶ ˢ˹˹ƾƗ  Ɍʕ˭˲Ǆ æÞƑƻḥǁä  ÞƑ˞ƨˤǁ ƕ˹˷Ǌ˶ǁäˣ˹ǄƉ˭ǁä ˣǄ  ɄƢäì ƕǁˤ˫˲˶ǁä æîäìǕä ˣǄ ˕ƴƗ ƕɀîĀì ˢ˹˹ƾƗ ˗ɀîƑƾƗ üǘƢ
çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁäÛ  î ƕƺ˗ƴǄ ˣ˶˵˭ƗĀà Ɍʕ˭˲ ǁ˶ sǊ˶˹ ƾ˹ƗĀ Þǘ˶ƴǁä ɍçƑǄ˕˱ǁä ƕǄ˕ƾ˶ǁä  ˒ǆƑƜ ˣǄÞƑ˞ƨĀ 
ˣ˹ǄƉ˭ǁäÜ Ɠ˸Ƶā åîã ÿƓḪ ʕƙ ˤǌƵǚ˟ã ǏǄƵ ƗƼƓḪ Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ˔ƞå˦ ǃå Ɠǋ̇ Ƽå˦ ƙ Ɏ˗ǃ ˥ǆ˓˸ǃå ˤǌǃ. 

¶ ˕ǀƉ˭ǁä  ˣǄý˕Ƴ ƕƨîƑ˶Ǆ ÞƑ˞ƨĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ˢǊǂ˶ƴǁ  üˤ˴˰ǁä ɄˬƽǍǂƳ ˛˹Ƣ˗Ɨ ƕǁĀä̆ Ǆ ƕ˷ǊǄ ƕ˝ƑƨˤǁäÜ 
 āƓƽ˯˻ƪåƑʕǌ ƗƼƓḪ èƓˮǄˠ˯˸ǃå  ɉā˙˵ǃåāƗ˻˹ǌ˸ǃå ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ÜƗƼƓưǗƓȺ Ǐǃã ǙåþƓ˸˯ǋ Ɨ˻˸˹˯ƕ ˤǌƙåï˗ƿ Ɨ˻˹ǌ˸ǃå  ˥Ƶ

˙˸˯˴˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ɖɂ̇ ˟Ü  ˣǃ˘Ḫāˤǌ˸˻˻ǀƙ  ̇ ˟ ˥Ƶɖɂ åèåïƓˮ˯Ƥ Ɠǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻˹ǌ˸ǃå çßƓƽḧǃåÜ  ýǚƤ ˥ǆā
 ˙Ƽå˦ƙˤˢǈ .ƗǃƓƶƽǃå Ɨ˻ǄƤå˗ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå 

¶ ýä̆ ǁâ ǉîĀì Þäìà Ǐƺ Ǐ˷Ǌ˶ǁä ûˤǂ˲ǁä ˕Ƴäʕ ƾȸ ƑǊǐ˕ǁ ˣ˹ǂǄƑƴǁä süˤ˫˲Ǆ åˤǂƨƉȿĀ ƕ˹˷ǊǄ ƕƾɀ˗˞ȸ Ʉ˶ƴǁäĀÜ  ÿáā
 çïåíã ̨Ǆ˱ǆ ˥ǆ çïíƓƮā ƗɁ˦˯ɜǆ ̠Ƶå˦ƿ üƓ˹ǋ ÿ˦ḧƙèƓḪ̇ ˵ǃå. 

¶ ˗ˠƟ  çƑḨ˗˳ȸ ˣ˹ǂǄƑƴǁä åƑ˞ƾ˭ƨäˣ˹ǄƉ˭ǁä  úʕ ǁ˲Ƒȸ ƕǂǄƑƴǁä çƑḨ̠˳ǁä x˹Ɠ üƑƾ˭ǆǗä üƑƟ sǊƏǘ˶ƴǁÜ  ˙˷Ȼ ˗ƿ Ɠ˸Ⱥ
íå˗˴ǃå ǏǄƵ ˤǌƙåï˗ƿā ßǚ˸ƶǃå ƠǃƓ˶˸ȺÜ .èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ å˘Ḫā 

¶ ýƑ˹ƾǁä  Ā ƑǊƗƑˬƜäʕ ƓǄä̆ ˭ǁäƗƑ˕ƾƗĀ ƑǊȹ ǏƺĀ æìˤƜ ǍǂƳƉȸ ƑǊƗƑǄ˕Ƣ ˢçƑ˭˹ƽˤƗ ˬƨƑ˷Ǆƕ ǁ ˣǐ˕˹ƻ˭˲˶ǁäĀ Þǘ˶ƴǁä ƕ˰ǂ˴˶
 üˤ˝ ǍǂƳäˢǊ˷˹Ɠ Ƒ˶˹ƺ ƕƽǘƴǁä ìä˕˭ǄḪ̇ ˵ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ ÜèƓ ǃ˦˭˴˸ǃå ǑǋƗ Ƶ ƓǌƑǚ˸Ƶ ƠǃƓ˶ǆ ƗȻƓ˸ơ ˥˹˻ǆƋ˯ǃå.Ɨ˻ 

¶  çƑ˯˭˷˶ǁäĀ çƑǄ˕˱ǁä Ʋ˹Ɠ Ǐǁˤ˫˲ǄĀ ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁä Ǐƺ ˗ƺäʕ ˭ǐ þà˷˹ǄƉ˭ǁäÞƑƻḥǁäĀ çǘǉˑ ˶ǁä ƕ˹çä ƕǄïǘǁä  Ǒ˯ǃå
ǀƶƙā ƗɁ˦ƶƮ Ɨƞïí ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ˻ èƓ˱˯˹˸ǃå ˗ ā.ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå 

¶ þà ˞ƨĀ ý˘˭ǂǐÞƑ ˣ˹ǄƉ˭ǁä Ǆ˕Ƣ ˢȹ˕ƾ˭ǁ ƕǁƑƴƺ ìˤǊƜ ü˖ˬƓçƑ  ˒ƨƑ˷Ɨ ƕ˹˷˹ǄƉƗçƑƜƑ˹˭Ɵä  Þǘ˶ƴǁä˷˹ǄƉ˭ǁä ƕ˹
.ƕ˹ǁƑ˶ǁä ˢǊƗî˕ƽĀ 

¶  Ʋɀïˤ˭ǁä çƑǊ˯ȸ ˣ˹˹˷ƴ˶ǁä ˣ˹ǂǄƑƴǁäĀ ÞƑ˞ƨˤǁä ˒ɀî˕ƗǏǆĀ˗˭ḥǁǕä  ǍǂƳß ɔƏƑƙĀ ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä çƑ˹ǁˣ˹ǄƉ˭ǁä 
 çï˗˶˸ǃåã Ą˻ǈā̇˯ḧǃƓ Ɨǆðǚǃå èåíƓƬïǗƓȺ ˤǋ˗ɂā˚ƙā ˤǌ˻ǄƵ ˥ǆ˓˸Ǆǃ èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ ˣǃ˘ƕ Ɋˮƙ̇ ǒ ƓǆāÜ ǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˣǃîāɖ 
ƙƓˮǄˠ˯ǆ ˤǌƼˤǌ .˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃå ǑƵā ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā ë˦ ư˦ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå ð˚ƶɂāďĒ 

¶  þà ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁäˣ˹ǂǄƑƴǁä ˕˹ƻ˭˲ ǁ˶äĀ Þǘ˶ƴǁƑȸ ƕƽǘƴǁä ɍĀí xǄǐ ˣǍǂƳ ýƑ˶ǁâ ɄǄƑḨ Ʉ˵ƺƉȸ çƑƨîƑ˶˶ǁä ƕ˹˷Ǌ˶ǁä 
Ǐƺ üƑ˯Ǆ ˢȹ˕ƾƗ çƑǄ˕˱ǁä Þǘ˶ƴǁ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁäÜ ßå˦ƪ Ǒ˯ǃå ï˗˶ƙ ˥ǆ ýǚƤ Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǌ˸Ǆǃ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå āá 
˥ǆ ýǚƤ Ǚå÷ǚ˟ ǏǄƵ æïƓ˱˯ǃå Ɨ˻ǃā˗ǃå ǑƼ å˘ǋ ÿƋ˵ǃå. 

                                                
)ďĒ(  ˤƿï ïå̇ ƿĕČĎ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ  çíƓǆĕ .˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ ˥˻ǆƋ˯ǃå ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̻̾ 

¶  þʕɚȹ þàƑǊǐ˕ǁ ƨƨƑ˹çƑ æì˕˰Ǆ ƞǁƑ˴˶ǁä óîƑƴƗ þƉ˳ȸ ýíƓƶǃå ɆǆƓƶ˯ǃå ÿƓ˸˷ǃ Ɨǆðǚǃå èåßå̇ ƞǗå ˗ǒ˗˲ƙā Ü
.ßǚ˸ƶǃå ƗƼƓḪ ƴǆ 

¶ .ƕƾˬ˞ǄĀ ƕǂƴƻǄ ƞǁƑ˴˶ǁä åîƑ˵˭ǁ ƕǂ˶˭˰˶ǁä çƑ˹ǂ˶ƴǁä ɂ˳Ḩ Ǐƺ ˕ƳƑ˲Ɨ Ǐ˭ǁä çƑƨƑ˹˲ǁä þà ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁä 

¶ ˕˷Ƴ ä ˣ˹Ɠ ƞǁƑ˴˶ǂǁ óîƑƴƗ èĀ˕Ɵ ƕ˹ǁƑ˶˭ƟçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä  Ā ɍàà ̠ ˝ä ̠ Ƣà ù ɌÜ  ɏá æïƓ˷˯ǃå å˘ǌǃ ÿƓḪā
àƛƓǄ˸˯˲ǆ ïƗ ˸ƶǃå ǏǄƵßǚ - Ḫ̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹˻ƼèƓ ˸ƶǄǃ ëƓ˶ƼǗåßǚ  ÜæïƓ˷˯ǃå å˘ǋ ˥ƵƓĄǀƼā  Ǌ˻˷˯ǀƙ Ɠ˸ǃ

.Ɨƿǚƶǃå èåî èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå 

¶  ˗ˠƟûä̠ ˭ƪǗä  ƕƨîƑ˶˶ǁä ǏƺƕƬƑ˱ǁä ȸ ɔƏƑƙĀ îƑƴƨƉˣ˹ǄƉ˭ǁäÜ  Ɨ˶ƿƓ˹˸Ⱥ ƗǄ˶˯ǆ ƗƪïƓ˸˸ǃå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪ åîã
Ɨ˸ƑƓƿ ýå̊ ƙ Ǚ çíā˗˲ǆ āá ƗǆƓƵ)ďē(. 

¶ þà  þʕḥƗ ûƑ˷ǉ çƑƨƑ˹ƨ çäÞä̠ ƜȾĀ ƕ˰ƮäĀ ƕƳˤƮˤǄ ˣǄ Ʉˬƽ æîäìǕä Ƒ˹ǂƴǁä çƑḨ˗˳ǁ ˣ˹ǄƉ˭ǁäÝ ˔˹˱˯ǃ  ôïƓƶƙ
 ˔ˮ˴Ⱥ Ƌ˵˹ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ƠǃƓ˶˸ǃåˤˢǈ èƓˮƙ̇ ˸ǃå  āßƓˠƪ˦ǃåā ˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå èƉƼƓɜ˸ǃåÜ  çíƓɂ̊ ƕ Ɋˮƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃåā

 í˗Ƶ˥˻ǆƋ˯ǃå ƸǃƓˮǆā  .˥˻ˮǀƙ̇ ˸ǃåā ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǄǃ 

à˕ˬ˶ǁä ˔ǁƑˮǁä :ƕǁä˕ƴǁä ý˕ƳĀ ˘˹˹˶˭ǁä ˣ˹Ɠ Þǘ˶ƴǁä)Ďē( 
ý˘˭ǂƗ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä  üƑ˯Ǆ ǏƺÞǘ˶ƴǁä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳĀ ƕǁä˕ƴǁäǏǂǐ Ƒ˶ȸ Û: 

¶ ìƑˬǄ Ʋ˵Ɨ þàƕ˷ǂƴǄĀ ƕȿˤ˭ɚǄ ƕƬƑƢ ã ƗƪƓ˻ƪ ˥˸˷˯ƙ ƙå̇ ˯ƪåā˻˻˱Ɨ ˻Ǆƶǃå çïåíǗåƓ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ǃ ƗǄǆƓƶ˸ǃå ɖ˻ǀ˲˯
ßǚ˸ƶǄǃ ƗǃíƓƶǃå.  

¶ ýä˕˱˭ƨä çƑƨƑ˹ƨ çƑˬƗ̠ ˶ǂǁ çǗʕ ˶ƴǁäĀ ˘ƺäʕ ˰ǁäĀ ˣ˹ǂǄƑƴǂǁ ƑǊǐ˕ǁÜ  ˙˻ƹ āá Ɨ˻ƼƓưã ïƓˠƤá ý˦ˮƿ ǏǄƵ ˖˲ƙ Ǚ
 ƴǆ ƗǀƼå˦ ˯ǆåßǚ˸ƶǃå èƓ˻ƞƓ˻˯ơÜ  ā Ɨǃå˗ƶǃå ɖǀ˲ƙ Ǚ˹˻ǆƋ˯ǃåˤǌǃ Ɨ˻Ü  ɏ̇ ɂ˴ā ˣǃî ƓĄ˷Ȼá ǏǄƵ  Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå èƓḪ̇ Ƭ˹˻ǆƋ˯ǃå.Ɨ˻ 

¶  ˗ˠƟýä˕˱˭ƨä  ýƑˠǆɄ˹˶˰Ɨ çǗʕ ˶ƴǁä  ƑăǄ̞ƾǄǍǂƳ Þǘ˶ƴǁäÜ Ǒ˯ǃå Ɇ˶˲Ȼ  ˕ƿā ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ßƓˠƪ˦ǃå Ɠǌ˻ǄƵ
 ɖƑƓƛā ßå̇ Ƭ˥˻ǆƋ˯ǃå ÝÿǕ  Ɨǃ˦˸ƶǃåǏǃƓƺ˸ǃå  Ɠǌ˻ƼɎí˓ƙ  ǏǃãåôƓƽ˳ǈ ǑƼ ˸˻ƿƗ ˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨ˻Ǆƶƽǃå. 

¶  ˗ˠƟüä˕ˬ˭ƨä  ɔƏƑƙˤǁ ÞƑ˞ƨˤǁäˣ˹ǄƉ˭ǁä  ƕƾƺäʕǄ þĀ̞ƓÞǘ˶ƴǁä  ÿā̠Ɂā  éā˗ơɏá ˙˻˻ƺƙ ǄƶƼ ǑǑƼ Ɨ˻ˠƺ˯ǃå ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻. 

                                                
)ďē çíƓ˸ǃå (ĐĔ /ï˙ɜǆď  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč  úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ.˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā 
)ďĔ(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆĎ/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̼̾ 

¶ þà ǏƳä̠ Ɨ ƞǁƑ˴Ǆ ÛÞǘ˶ƴǁä  Āþà Ʉ˶ƴƗ Ƒă˶Əäì þƑǄǓä çƑƜîì ǍǂƳà ɔ˹ƾ˰˭ǁ çƑǄ˕˱ǁä Ʉ˵ƺà ˢȹ˕ƾƗ ǍǂƳÜ 
 ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ßǚ˸ƶǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā˹˻ǆƋ˯ǃåÜƗ˻  ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥˤǌƙåï˗ƿ ƗȻíƓ˸ǃå. 

¶ xǄ  ˣǄˑ˶ǁä ɔƟˢǊǁ ÞƑǊǆâ ˕ƽƑƴƗˢǉ  ƲǄçƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ˕ƴȸ  çƑƾ˰˭˲˶ǁä ƕƺƑḨ ˕ǐ˕˲Ɨƕȿˤǂ˞˶ǁä ˢǊ˷ǄÜ  āÿá 
åā˗ƿƓƶ˯ǒ ƴǆ èƓḪ̇ Ƭ  Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˔˱ɂā .ÿá  ǑƼ ßǚ˸ƶǃå ˗ƵƓ˴ƙɖ˻ǀ˲ƙ ˤǌƙƓˮƹï  ǑƼƗǃ˦ǌƪ Ɇɂ˦˲˯ǃå 
èƓḪ̇ ˵ǃ  Ɏ̇Ƥá . 

¶ ƕǆƑǄàĀ ü˕ƴȸ ɄǄƑƴ˭ǁäÛ ˣǐ˕˹ƻ˭˲˶ǁäĀ ˢǊǁ ˣǄˑ˶ǁä ƞǁƑ˴Ǆ ǍǂƳ ò˗˰ǁäĀÜ  Üˤǌ˹˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɇơå̇ ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ
 ˤǋ̊ ǂå̇ ǆ ǊȺƓ˵˯ƙ ˥ǆ ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā˹˻ǆƋ˯ǃå .Ɨ˻ 

 èƓḪ̇ ˵ǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂǙåþå̊ ˯ǃ .çïíƓ˶ǃå èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ˥˻ǈå˦ ǀǃåā ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ƴ˻˸˱Ⱥ 

¶ ǗäĀ ƕȹƑ˷ƴǁä ü˖ƓýƑƳ Ʉɚ˳ȸ ˣǐ˕˹ƻ˭˲˶ǁäĀ ˢǊǁ ˣǄˑ˶ǁƑȸ òƑ˱ǁä ýƑ˶˭ǉÜ  ˥˴ǃå ïƓˮḪā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ɏíā˗˲ǆ Ɠ˸˻ƪ Ǚ
Ǚå ɏāîāèƓƞƓ˻˯ơ  .˥˻˴˹˱ǃå ˥ǆ ƗƮƓ˳ǃå 

¶  Āà ̇ ˷˯ǁä Āà ú̠ƴǁä ˒ˬ˲ȸ (x˹˹ǂˬƾ˭˲ ǁ˶ä Āà x˹ ǁ˹Ƒ˰ǁä) ƑǊƏǘ˶Ƴ x˹Ɠ ɄǄƑƴ˭ǁä Ǐƺ Ʉ˹˵ ƻ˭ǁä Āà ̆˹˹˶˭ǁä ý̞Ƴ
ƕƸǂǁä Āà ˣǐ˕ǁä Ą˻ˮ˹ǆ xǃî ÿƓḪ åîã Ǚã ÜƓ  ˛ƪá ǏǄƵãƗ˻˹Ƽ āá Ɨɂïå˦˯ǂÜ ǏǄƶƼ Ɇ˻ˮƪ ýƓ˰˸ǃå úā˙ƶǆ ÿá èǙ˗ƶǆ 

çƓƼ˦ǃå éƓǈǘǃ Ɇƿá Ɠǌ˹ǆ ǑƼ ÜýƓƞ̇ ǃå āá ɄǄ˯˳ƙ  Ąǀˮ˟ Ɠɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ɨ˻Ƽå̇ ƺ˱ǃå ˔˴ơā ƗǃƓ˲ǃå Ɨ˻˲˶ǃå ßǚ˸ƶǄǃ. 

¶ ý˕Ƴ ǘǄƑƴǄ ɍà ˕˹˹ƾƗ Āà þä̠ ƽâ ƑǊǆƉƪ ˣǄ çƑƨîƑ˶Ǆ ɍƉȸ ýƑ˹ƾǁäç  Ɍ̠ƢƉȸ ƕ˹ǁƑǄÜ  ā ˔˱ɂü̇ ƙ  Ɨɂ̇ ơïƓ˻˯ƤǙå 
 Ą˸ƑåíƓ Üßǚ˸ƶǄǃ .ʕǌ˻ǄƵ ɉ˦ƺư ɏá ƗƪïƓ˸ǆ ÿā̠ƕ 

¶  çƑǄ˕˱ǁä Āà çƑ˯˭˷˶ǁä ˢȹ˕ƾƗ î˖ƴƗ ƕǁƑƟ Ǐƺ˷˹ǄƉ˭ǁäÞǘ˶ƴǂǁ ƕ˹ Ɠ˸Ḫ Ü˞Ƽ̇ ǃå æƓˮƪá ƗƼ̇ ƶǆ ßǚ˸ƶǄǃ ɖ˲Ȼ Ü
 ˤǌǃ ɖ˲Ȼå èƓḪ̇ ˵ǃ Ɠǋ˦ ǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǄƮǕå èå˗˹˯˴˸ǃå çíƓƶ˯ƪ˥˻ǆƋ˯ǃå. 

¶ Ǌǁ ˣǄˑ˶ǁäĀ ƕ˫˹Ǌǁä îƑ˞Ƣâ s çƑ˹ǂ˶ƴȸˣ˹ǄƉ˭ǁä  Āà ƑǊ˭˵ƺî Ǐ˭ǁää ˣƳ ˓ƴ˷˭ǄƑǉ˕ǐ˕˯Ɨ Āà ƑǊƓ ýƑ˹ƾǁäÜ  ˤƹ̇ ƕ
ˮǄ˟èƓ ˸ƶǃåÜßǚ  āá ˞Ƽ̇ ǃå æƓˮƪáā÷Ɠ˹˯ǆǙåȺ ˕ǆƓƿ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃƓɁā ÜƎ ˔ˮ˴Ⱥ ƓǌƑƓǌǈþ˗Ƶ ßƓƼā  ßǚ˸ƶǃå
Ⱥǆå̊ ˯ǃƓƙƓÜˤǌ  Ąǆ˦ǒ ˥ƛ˻ǚƛ ðāƓ˱ƙ Ǚ ç̠ǆ ýǚƤ xǃîā ˞Ƽï ˥ǆ Ɠ˥˻ǆƋ˯ǃå  āá ˗ǒ˗˱˯ǃå āáîƓ˳ƙå  ßƓǌǈã èåßå̇ ƞã
ƛ˦ǃåƑƓ ÜɖǏǄƵ  ƴƿ˦˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤ˯ǒ ÿáǑǈā˙˯ḧǃǗå https://insurance.fra.gov.eg/admin/login 
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̾̽ 

à˕ˬ˶ǁä Ʋȸä̠ ǁä :ƕȹƑ˶Ɵ ƕ˹Ƭˤ˴Ƣ ƕɀ˗ƨĀ çƑȸƑ˲Ɵ çƑǆƑ˹ȿĀ Þǘ˶ƴǁäĎĔ 
ý˘˭ǂƗ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä  Ā çƑȸƑ˲Ɵ ƕɀ˗ƨĀ ƕ˹Ƭˤ˴Ƣ üƑ˯Ǆ Ǐƺ Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹ȿƑ˶ȸ Ǐǂǐ: 
¶  ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌǃ ˥ǆ˓˸ǃå èƓȺƓ˴ơā èƓǈƓ˻ƕ ƗȻƓ˸ơ˹˻ǆƋ˯ǃå þ˗Ƶā ÜƗ˻˶˳˵ǃåā Ɨ˻ǆå˗˳˯ƪå Ɨ˻˹ǌǆ ôå̇ ƹǕ Ǚã Ɠǌ

˻Ǆ˸ƶǃƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ǆā çí˗˲ǆèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü  ˥ǆ˓˸ǃå ƗǀƼå˦˸Ⱥ Ǚã Ɠǌ˹Ƶ Ʉ˵ḧǃå þ˗ƵāÜˤǌ˻ǄƵ ȺƓ Ǒ˯ǃå ýå˦ơǕå ßƓ˹˰˯ƪ
 Ǒ˷ǀƙǆå̊ ǃƎȺƓǌ Ⱥ ƗƞƓ˲ǃå ÿāí èƓǈƓ˻ˮǃå xǄƙ ˥Ƶ Ʉ˵ ḧǃƓã ˥ǆ˓˸ǃå ƗǀƼå˦ǆ Ǐǃˤǌ˻ǄƵ  ˣǃî ǏǄƵƓĄǀƼā  ˥˻ǈå˦ ǀǄǃ

ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˸ǂƓ˲ǃåÜ ßƓ˷ǀǃå þƓǆá ƗƵ˦Ƽ̇˸ǃå ɎāƓƵ̠ǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠ˸ḪÜ āá ǑƼ èǙƓơ ô̇ ƶǃå ǏǄƵ ÿƓ˱ǃ 
˞Ƽ èƓƵðƓ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˻ˮƪ ýƓ˰˸ǃå. 

¶  ˥Ƶ Ơ˶ƽƙ ǙáƗȻá  èƓǆ˦Ǆƶǆ˝˳ƙ ǚ˸Ƶ ˥ǆ ɏáƑƗ˭˻ǌǃå ˥ǆ ɖˮ˴ ǆ Ơɂ̇˶ ƙ ÿāí ̟ǃƓƛ ú̇  ˟ɏǕ ƓǌÜ 
ȺƓǗå ßå̇ ˮ˳ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå èƓȺƓ˴ơ Ǒˮƿå̇ ǆ ßƓ˹˰˯ƪ èƓḪ̇ Ƭā ˥˻ɂïå˦˯ǂ çíƓƵã˥˻ǆƋ˯ǃå .ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå 
¶ îƓ˳ƙå  ā Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå Ɨ˸ˢǈǕå Ɇ˻ƶƽƙā ƗˮƪƓ˹˸ǃå èåßå̇ ƞǗåþå˗˳˯ƪå ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåƓ Ɨ˰ǒ˗˲ǃåÝ ƗȻƓ˸˲ǃ  èƓǈƓ˻ƕ ˗Ƶå˦ƿ

 ā ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ßǚ˸ƶǃåå.Ɠǌƛā˗ơ ƴƿ˦˯˸ǃå āá ˕ƛ˗ơ Ǒ˯ǃå èåðāƓ˱˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā úƓ˵˯ǂ 
¶ îƓ˳ƙå  ƗǃíƓˮ˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ˻˹ǆǕå èåßå̇ ƞǗåā ˙˻ƕå˗˯ǃå ƗƼƓḪã Ą˻ǈā̇˯ḧǃßǚ˸ƶǃå ƴǆ ƓÜ  ˙˻Ƽ˦ƙā

 ƴƼ˗ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨǆǚƪā ƗȻƓ˸ơ ÿƓ˸˷ǃ Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓ˻˹ǀ˯ǃå é˗ơá ā˙˯ḧǃǗåǑǈ . 
¶ Ǚåþå̊ ˯ǃ  èƓḪ̇ Ƭ ƴɂð˦ƙā ïå˗ƮƎȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˻ǆƋƙ ˗Ƶå˦ƿā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɊȺå˦ ˷ǃƓȺ˥˻ǆƋ˯ǃå  ˞ƶˮǃ

 ɖƑƓƛā˥˻ǆƋ˯ǃå  Ɨ˻ˠ˸˹ǃå˻ǈā˙˯ḧǃǗå.èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ ƗɜˮƬ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ)ĐČ( 
¶ ã èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ Ɨ˱˻˯ǈ ßǚ˸ƶǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƗƼƓḪ çïåí˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻  ɆƑƓƪ˦ƕã.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃ 
¶ ïå̇ ưá ƗȻá Ɇ˸˲ƙ èƓḪ̇ Ƭ ɏ˗ǃ Ɨ˸ˢǈǕå ǑƼ ɆǄƤ ÷˦ ƿā ˔ˮ˴Ⱥ ßǚ˸ƶǃƓȺ ɖ˲Ǆƙ ˗ƿ ˙ƑƓ˴Ƥ āá ˥˻ǆƋ˯ǃå  èƓ˻Ǆ˸Ƶāá

ǙåǙå āá ýƓ˻˯ơɏǕ é˗˲ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ûå̇ ˯Ƥ ÿƓḪ ˔ˮƪÜ .ßǚ˸ƶǃå ˔ǈƓƞ ˥ǆ ˙˻˶ǀ˯ǃ Ɨ˱˻˯ǈ ƴƿā Ɠǆ úǚ˳Ⱥ 
¶  ÿá˘˳˯ƙ  ɖƑƓƛā ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨǆðǚǃå èåßå̇ ƞǗå ƗƼƓḪ˥˻ǆƋ˯ǃå  çï˗˶˸ǃåã Ą˻ǈā̇˯ḧǃƓÜ  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˔Ƶǚ˯ǃåā ˙ɂā˚˯ǃå ˗ư

ǆǚƵ) ƗƵƓˮ˟èƓ Ɨ˻ƑƓǆ- èåïƓƶƬ  ðïƓȺç ƴǆ (ƣǃå ..Ǚåþå̊ ˯ǃ  ɖƑƓƛā ïå˗Ʈã ɊȺå˦˷Ⱥ˥˻ǆƋ˯ǃå  çïíƓ˶ǃå ɏïƓˮƞǗå
 ìï˓˸ǃå ɏïā̠ǃå ƓǌƕƓ˯ɜȺ Ɨ˭˻ǌǃå ˥ƵčĎ/čč/ĎČČĕ ĄƵƓˮƙ Ɨ˭˻ǌǃå ˥Ƶ ï̠˶ Ȼ Ɠǆā ÜƓ  ÜÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ ɊȺå˦ư ˥ǆ

 āîƓ˳ƙå ã˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ýǚƤ ˥ǆ èƓǈƓ˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ èåßå̇ ƞƗ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå. 

                                                
)ďĕ(  çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆčĎ Üčď ÜčĐ Üčđ ÜčĒ/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč Ƽ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ.˙˶ǆ Ǒ 
)ĐČ(  ˤƿï ïå̇ ƿēĎĕ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˻ǆƋƙ ˗Ƶå˦ƿā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɊȺå˦˷ǃå ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̾̾ 

:˙ǄƑ˱ǁä à˕ˬ˶ǁä  ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄĀ çƑƳä̆˷ǁä ƕɀʕ˲ƗÞǘ˶ƴǁä)ďČ( 
ý˘˭ǂƗ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä Þǘ˶ƴǁä ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄĀ çƑƳä̆˷ǁä ƕɀʕ˲Ɨ üƑ˯Ǆ Ǐƺ Ƒ˶ȸ Ǐǂǐ: 

à.  ă˹ǂƢäì ɌĀƑɚ˳ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁäƑ 
¶  ˤȻ˗ǀ˯ǃ ßǚ˸ƶǄǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ǃà ˙˻Ƽ˦ƙǃåɜ˵Ɠ ā ɎǓå ˣǄƙ ýǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸ɂā Üë˦ ư˦ǃåā Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ˻ǃƓƶƽǃƓȺ ˤ˴˯ƙ ÜƗ˻ǃ  ƗƶȺƓ˯ǆ

˙˻ƤƋƙ ÿāí ɎāƓɜ˵ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆāÜ ƓĄǀƼā  çïíƓ˶ǃå èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǖǃ˥Ƶ .Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌ˱ǃåā Ɨ˭˻ǌǃå 

¶  ˤƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗƓȺ ßǚ˸ƶǃå ïƓˠƤãîƓ˳ƙå ˦ ɜƬ ˝˲Ƽ Ɇ˻ˮƪ ǑƼ Ɠǋˤǋå. 

¶ ƽǄǆ ßƓ˵ǈãèƓ ɜƬ ɏá ˝˲ƽǃ āƓƓǌ˻ǃã í̇ƙ ɎÜ  ā˻Ƽ ÷í˦ƙƓǌ ɜ˵ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā ûåïāǕå ƗƼƓḪ āƓ.Ɏ 
¶  ý̠Ƶā Ɨǋå̊ǈ ɆɜȺ ɎāƓɜ˵ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ā Ü̊˻˻˸ƙ ÿāíāá Ąǆ˦ǒ ˥ƛ˻ǚƛ ýǚƤ Ǐ˶ ƿá ̠˲Ⱥ Ɠǌ˻Ƽ ̞ ǃˮå ʕ˯ǒ ÿ ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɠ

íāïāƓǋ ā Üƙ ïå̇ ǀǃå ï˗˶èå  ˞Ƽ̇ ǃƓȺ āá ý˦ˮǀǃƓȺ Ɠǆãƴǆ ˙Ḫî ˔ˮ˴ǃå ǑƼ ƗǃƓơ ˞Ƽ̇ ǃå. 

¶ ɜ˵ǃå ˞Ƽï æƓˮƪƋȺ Ɨ˭˻ǌǃå ˙ˠ˳ƙ ÿáƓ Ą˻ǄḪ ÿƓḪ ßå˦ƪ Ɏā Ą˻Ƒ̊ƞ āá ƓǂƓ˵ǃå èƓˮǄˠǃ Ɠ˥˻. 

¶ ƶ˸ǃå ɆˮǀȻ ʕǃ åîã ɎāƓɜ˵ǃå ʕȻ̠ǀƙ èåßå̇ƞã ë̇Ƭßǚ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá ā ÿ ǌ˻ƞ˦ƙ Ɠǌ˹ǆā ÜƓǋâå̇ ƞã ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃåˤǌ 
.Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ǐǃã 

¶  ˙˻Ƽ˦ƙçïåíã  ˦ǆ ǏǄƵ Ɠǌƞåïíɀā ÜƓǌƑǚ˸Ƶ ƗƼƓḧǃ þ˦Ǆƶǆ ÿƓɜǆ ǑƼ ɎāƓɜ˵ǃå ʕȻ̠ǀ˯ǃåḪ̇ ˵ǃå ƴƿèƓ ˻ǈā˙˯ḧǃǗåÜƗ  ˙˻Ƽ˦ƙā
 ˤǌ˯ˮƹï ýƓơ ßǚ˸ƶǄǃ Ɨ˳˴ǈǑƼ  ĄǈƓ˻ƕ ƴƿ˦˸ǃå ˥˸˷ ǒ˯ ÿá ̝ ɂ˱ā ÜƗɁ˦˯ɜǆ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ ǃåƓ  Ą˻Ǆ˻˶ ƽƙƓ  Ơư˦ǒ

èåßå̇ ƞǗå Ḫ̇ ˵ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃåèƓ ˠƪ˦ǃå āáßƓ ɜƬ í˦ƞā ƗǃƓơ ǑƼƓƶ˸Ǆǃ Ɏāßǚǚ˸ƶǃå Ɨ˻ǀơá Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ Üß 
ɜ˵ǃƓȺ Ɨ˭˻ǌǄǃ þ˗ǀ˯ǃå ǑƼƓǄ˲ǃ ɆƮ˦ ǃ˯å þ̠Ƶ ýƓơ Ɏāý˦ ƙư̇Ǒ ɜ˵ǃå æƓ˲Ʈá āƓ.Ɏ)ĐĎ( 

¶ ǀǄƙ ˗˹ƵǑ ǒ˥˻̠ƽ˯˴ ǃ˸åā ßǚ˸ƶǃå ɎāƓɜƬÜ þ̊ ˯Ǆƙ èƓḪ̇ ˵ǃå Ⱥ:ǑǃƓ˯ǃƓȺ þƓ˻ǀǃƓ 

- ïå̇ ƿǗå Ⱥ ƗȺƓ˯Ḫþǚ˯ƪƓ ɜ˵ǃå āƓ.Ɏ 

- ǚ˸ƶǃå ˗ɂā˚ƙß ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá˥ǒ  ƴƞ̇ ˸ȺýƓ˶ƙǙå ɜ˵ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ āƓ.Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɏ 

                                                
)Đč( çíƓǆĐĔ  /ï˙ɜǆē/  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆčČ  Ɨ˹˴ǃčĕĔč .˙˶ǆ ǑƼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā úå̇ ƬǗå ÿƋ˵Ⱥ 
)ĐĎ(  ˤƿï ïå̇ ƿĔČđ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ  ā èƓḪ̇ ˵ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿå˦˸ǃå ɊȺå˦ư ÿƋ˵Ⱥ.Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɜˮƬ ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓƵã āá ˥˻ǆƋ˯ǃå ßƓˠƪā 



 

 
 
 

̾̿ 

- ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá ßǚ˸ƶǃå øǚƕãǒ ˥ Ą˻ƕƓ˯ḪƓÜ  ā Ɨǀɂ̇ ˠɁýƓ˶ƙǙå ˤǋ˗ƞå˦ƙ úā˙ˡ ˔ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃåÜ ɜ˵ǃå ǑƼ ˤƙ Ɠ˸ȺƓ Ɏā
.ˤǌ˹ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå 

- ýíƓƵā ƴɂ̇ƪ Ɇɜ˵Ⱥ ɎāƓɜ˵ǃå Ɨɂ˦˴ƙÜ  ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ç˗ǆ ýǚƤďČ  Ąǆ˦ǒ ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɠþǚ˯ƪå åɜ˵ǃ āƓ.Ɏ 
- ˸ƶǃå ïƓƶƬãßǚ ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá˥ǒ  Ą˻ɣƤƓ ɜ˵ǃå ý˦ˮǀȺƓǃx̆ǃ Ɨ˻Ƶå̠ǃå æƓˮƪǕå Ơ˻ư˦ƙā Ɠǌ˷Ƽï āá ɎāÜ ȻáāƗ 

˷ɂ˦ƶƙèƓ ưā˙ƶǆƗ ˸ƶǄǃßǚ è˗ƞā ÿã Ɨɂ˦˴˯ǄǃÜ Ǚå æƓˮƪá Ơ˻ư˦ƙāúǚ˯Ƥ ˷ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ǑƼèƓ 
ưā˙ƶ˸ǃåƗ ǚ˸ƶǃå ǏǄƵß ƛ˦ǃå ɉā˙˵Ⱥ çíïå˦ǃå ˥ƵɖƑƓ. 

å.  ă˹ƜîƑƢ ɌĀƑɚ˳ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁäƑ 
¶ þ˗ǀƙ Ɠǆ úǚ˳ȺÜ åîã ʕǃ  Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ɖƼå˦ ǒ˕ǄƮ˦ƙ  Ɠǌ˻ǃãçïåíã  ɎāƓɜ˵ǃå èƓḪ̇ ˵Ⱥ ˥˻ǆƋ˯ǃåÜ 

˸ƶǄǃ ɖ˲Ȼßǚ  ß˦ ˱ǄǃåɆƑƓƪ˦ǃ  Ɇ˰ǆ Ɏ̇ƤáǗå çïåíȺ Ɨ˶˯˳˸ǃå āá Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ɎāƓɜ˵ǃƓ˚ǂå̇ ǆ  ˤ˻ɜ˲˯ǃåƗ˶˯˳˸ǃå  Ɨɂ˦˴˯ƕ
èƓƵå̊ ˹ǃå ǙåƗȻíƓ˶˯ƿ  ā˹˻ǆƋ˯ǃåÜƗ˻ Ǒ˯ǃåā ˔˱Ȼ ÿá  ÿ˦ɜȻ  ĄƮ˦ ˶˹ǆ ƓƓǌ˻ǄƵ ǑƼ í˦ǀƶǃå Ɨǆ̇ ˮ˸ǃå āá ǑƼ  ÿ˦ǈƓǀǃå. 

¶ èƓƿāǕåā ýå˦ơǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼāÜ ßƓ˷ǀǄǃ ß˦˱Ǆǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ßǚ˸ƶǄǃÜ  āǋ˦  ǑƼ Ɇ˶ƽǄǃ Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃåā ƗǄƮƓƽǃå Ɨǌ˱ǃå
Ǖå ˥˻ƕ Ƌ˵˹ǒ ÷å̊ ǈ ɏáúå̇ ˟. 

çƑ˵ɀˤƴ˭ǁäĀ çƑǆƑ˶˵ǁä Ʉˬƨ :ðìƑ˲ǁä à˕ˬ˶ǁä 
à. ƕˬ˲˷ǁƑȸ öƑ˞ƾǁ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ûƑ˷ǉ âçäÞä̠ Ɯ ɔƏƑƙˤǁä ƕǂ˶ƟĀ Þǘ˶ƴǁä ƕȹƑ˶˰ǁ æì˕˰ǄÛ ˣǄ üǘƢ çƑ˹ǁǑä ƕ˹ǁƑ˭ǁä: 
¶  úĀ̞˷Ƭ þƑ˶Ʈ ƕǂ˶Ɵ ɔƏƑƙˤǁä Ā/ Āà ˣǐ˕˹ƻ˭˲˶ǁä ƑǊ˷Ǆ Ɍ˕ǁ çƑḨ˗ƪ ˣ˹ǄƉ˭ǁä: 
ɖƼåā ˛Ǆ˱ǆ çïåíã Ɨ˭˻ǌǃå ƣɂïƓ˯ƕ ďČ/ē/ĎČčĔ ǏǄƵ ãßƓ˵ǈ  Ɏ̠ǃ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å āá/ā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ ÿƓ˸ư ûā̠˹Ʈ

 èƓḪ̇ Ƭ˥˻ǆƋ˯ǃå  ƗǄ˱˴˸ǃåȺ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃƓú˗ǌɂā  ûā̠˹ ǃ˶å- ƓĄǀƼā  þƓɜơǕǊǆƓˢǈ ǑƪƓƪǕå -  Ǐǃã
˞ɂ˦ƶƙ  ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå āá/ā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơèƓḪ̇ ˵ǃå  ßƓ˷ƵǕå ûā̠˹ ǃ˶ƓȺ ǑƼ  ˥Ƶ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èǙƓ˲ǃå
 ï˗ƿ þ˗Ƶç ǉ˘ǋ èƓḪ̇ ˵ǃå Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵǆå̊ ˯ǃƓƙƓǌƓ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ ǉƓ˱ƙÜ Ƽ ˣǃîāǑ  ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ßƓƺǃã ƗǃƓơ

 ïƓǌƬƎȺ ˤɜ˲ǃå āá Ɇ˻˱˴˯ǃå ˔ˠƬ āáƗ˻ƽ˶˯ǃå āá ñǚƼǗåÜ  ā˗ƶɁ  ÿá è˦ˮƛý˦Ʈá Ḫ̇ ˵ǃå íïå˦ ǆāèƓ  ˙˻ƹƗ˻ƼƓḪ Ǆǃ ßƓƼ˦
ɆǆƓɜȺ ǆå̊ ˯ǃåƙƓ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ɖƑƓƛ˦ǃå ƗǄ˸ơ Ɇˮƿ ƓǌƓǌ˹ǆÜ  ǏǄƵÿá  ̠˲Ⱥ Ɨ˻ɣ ƺ˯ǃå ÿ˦ḧƙǏ˶ƿá ĔČ%  ˞ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ˥ǆ

 ƗȻá ˤ˶Ƥ ˗ƶȺ ˣǃîā Üç˗ơå˦ ǃå Ɨǀ˻ƛ˦Ǆǃǆå̊ ˯ǃåèƓ  Ɇ˻˸ƶǃå ǏǄƵ˥ǆ  Ɇˮƿ˦˷ƶǃå ßǚ˸Ƶ ˞ ɂ˦ƶƙ ûā̠˹ Ǆ˶ǃ ð˦˱ ɂā .
 ɉƓ˵ǈ Ɨǃāå̊˸Ⱥ Ɠǌǃ ̋ Ƥ̇ǆ Ɏ̇Ƥá ƗḪ̇˵ǃ ÷ƓưāǕåā ɉā̇˵ ǃå èå̆ƕ ʕǌǀƑƓƛā Ɇɂ˦˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ûā̠˹ ǃ˶å ßƓ˷Ƶá˥˻ǆƋ˯ǃå 

˙˶ǆ ǑƼÜ .ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ ɖƑƓƛ˦ǃå ƗƮƓƤ Ɨƽ˶Ɂā Üˣǃî ǏǄƵ Ɠǌ˻ǃã ýƓ˲˸ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå ƗǀƼå˦ ǆ Ɨˠɂ̇ Ƭ 



 

 
 
 

̾̀ 

¶ ˕ǐ˕˰Ɨ ˕Ƴäˤƾǁä ˙ƨǓäĀ ƕ˹˷ƻǁä Ǐ˭ǁä ˢɚ˰Ɨ åƑ˲Ɵ ˴˱˶ǁäçƑ˴ ƕ˹˷ƻǁä ƕǂ˶˰ǁ ɔƏƑƙĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ÛˡǁíĀ ǍǂƳ 
ǈƜĀ ì˕˰Ǆ  þʕǆƑƾǁƑȸ ˢƽî Čċ ƕ˷˲ǁ ČĔēČ ǈ˭˰ƏǗĀ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä: 

Ǚåā èƓ˶˶˳˸ǃå ÷å˦ ǈá ƗƼƓḪ ˥˸˷˯ƙ Ɨ˻˹ƽǃå èƓ˻˟Ɠ˻˯ơßå˦ ƪ èƓḪ̇ ˵ǃ èƓ˹˻ǆƋƙ óƓ˳ƬǕå āá èƓḪ̇ Ƭ èƓ˹˻ǆƋƙ 
èƓḧǄ˯˸˸ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃåā ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃåā  ßƓƼ˦ǃˣǄƙ èƓḪ̇ ˵ǃå Ⱥǆå̊ ˯ǃƓƙƓƓǌ ǉƓ˱ƙ ƗǄ˸ơ ɖƑƓƛ˦ǃå ā/ āá˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ÜƓǌ˹ǆ Ǒ˯ǃåā 
˕˹˸˷ƙ  Ą˷ȻáƓ  Ą˶˶ ǆ˳Ɠ Ɨǌƞå˦ ˸ǃ ɏá  èƓḪ̇ Ƭ Ɨˠ˵ǈá ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ Ɨ˻˴ɜƵ èƓˮǄǀƙ˥˻ǆƋ˯ǃå. 

å. Ǆä̆ ˭ǁäçƑ  çƑḨ˗ƪ Þǘ˶Ƴ ˛˱Ɨ ƕǄƑǉˣ˹ǄƉ˭ǁä 

¶ ú˕˴ȸ çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨ ˣƳ êƑ˴ƺǕä 
- ˯ƕ Ɇ˻˸ƶǃå þ̊ ˯Ǆǒ˗ǀȻ ˤ ƴǆ ɖ˻ƿí Ɇɜ˵Ɂā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪǏǌ˯˹ǆ á˗ˮǆ ÷Ɠˮƙå Ɨ˻˹ǃå ˥˴ơ  ˗˹ƵßƓƽ˻˯ƪå  ɏá

Ḫ̇ ˵ǃå ƓǌˮǄˠƙ êîƓ˸ǈèƓ ā Ü÷Ɠ˹˯ǆǙå  þ˗Ƶ āá ƗǄ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ āá Ɨ˭˟ƓƤ āá ƗǄǄ˷ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˤȻ˗ǀƙ ˥Ƶ
.Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå āá ƗǆƓǌǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå 

- ƶ˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ßǚ ǆ˦Ǆƶǆ ƗȻá ˤȻ˗ǀƙ ÿƋȺ ƗȻåïí ǏǄƵèƓ  ˙˻ƹˮǄ˟ ǑƼ Ɨ˲˻˲ƮèƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå ̠ƿ  ɏí˓ǒ
 ÿǚˠȺ Ǐǃã˥˻ǆƋ˯ǃå. 

¶ æÞä̠ ƽ Ḩ˗˳ǁä ƑǊ˭Ǆ˕ƽ Ǐ˭ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨçƑ  ƕƽ˕Ɠ 
 èƓǆ˦Ǆƶǆ ßǚ˸ƶǃå ˤ˻Ǆ˴ƙ ˤ˯ǒƗ˻Ƽåā  ÿƋ˵Ⱥåǆå̊ ˯ǃƙƓÜˤǌ ǃ˦˶ơ ɆƕƓǀǆˤǌ  ǏǄƵèƓ˱˯˹˸ǃå  āǆ˗˳ǃåèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ ˔˱ɂā .ǏǄƵ 

Ǚå ßǚ˸ƶǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚåǆå̊ ˯ǃèƓ  āǃå˸ǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ˤǌ ƙï˗ƿā Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃˤǌ  ǏǄƵǙåþå̊ ˯ǃ .Ɠǌƕ 

¶  ê̠ ˝Ǔäƕǂ˫ƨ 
ǃƓơ ǑƼƗ ƛā ǑƼ ɉ̇ Ƭ āá ˗˹ƕ ɏá ë˦ ưā þ˗ƵɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå Ḫ̇ ˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå ˥ǆ ɏá āáèƓ ɖ˲Ȼ ǊǈƎƼ Ü
˸ƶǄǃßǚ ïƓ˴ƽ˯ƪǙå Ɠǌ˹ƵÜ Ḫ̇ ˵ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ǏǄƵ ƗǄ˭ƪǕå ë̇ ˟āèƓ ÜƓ˸Ḫ Ḫ̇ ˵ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ǏǄƵ ˔˱ȻèƓ  ˣǄƙ ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå
Ǖå˸ƶǃå ˗ƵƓ˴Ȼ Ơưåā Ǒ˹ǌǆ æ˦ǄƪƋȺ ƗǄ˭ƪßǚ  ǏǄƵîƓ˳ƙå  ïå̇ ǀǃåèå ˮƪƓ˹˸ǃåƗ. 

¶ ǁä ˣǄ ˕ǀƉ˭ǁä çƑǆƑ˹ˬæìîäˤǁä ƓƙˤɔƏƑ ˣ˹ǄƉ˭ǁä  
ǃåƛ˦ǃ çï˗˶˸ǃå ƣ˴˹ǃå ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ɖƑƓ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƛ˦ǃå èƓɂ˦˯˲ǆ ƗƼƓḪ Ɇ˸˵ƙɖƑƓÜ  ˣǃî ˥ǆā-  Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ

˙˶˲ǃå- ǃåƗ˻˶˳˵ǃå èƓǈƓ˻ˮÜ  Ɨ˻ˠƺ˯ǃå ÿƓɂ̇ ƪ ƣɂïƓƙā˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü  ɉā˙Ƭā˥˻ǆƋ˯ǃåÜ Ɨƽ˶Ɂā ƗƮƓƤ ɉā˙Ƭ Ɨ˻ƽ˶˯ǃå 
ÜßƓƺǃǗåā  ā íā˗ơāå˻ˠƺ˯ǃå èåßƓ˹˰˯ƪèƓ ƛ˦ǃå ɖơǚǆāɖƑƓ. 



 

 
 
 

̷̿ 

¶ ɚ˳ǁä ˢȹ˕ƾƗ ƕ˹ƻ˹Ḩ ƕƺ˗ƴǄƑ ɌĀ 
Ḫ̇ ˵ǃå ˙Ƽ˦ƙ ú˦ƪèƓ ɜ˵ǃå ˤȻ˗ǀƙ Ɨ˻ǃà ÿƋ˵Ⱥ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƓ ɎāÜ  ˥ɂāƓ˹Ƶā þƓƿïá Ɇ˰ǆýƓ˶ƙǙå  ˤȻ˗ǀ˯ǃ

ɜ˵ǃåƓƓƼå˦˸ǃ Ǒ˹ǆ̊ǃå ïƓ˟Ǘåā ÜƓǌƙƓƶȺƓ˯ǆā Ɏāç ßǚ˸ƶǃå ȺǃƓ˯˹ƑƓ .Ɲ ā˔˱ɂ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå þå˗˳˯ƪå  èƓǆ˗˳ǃå ˣǄƙ˗˹Ƶ 
ɜ˵ǃå ƴƼï Ɨ˻ƽ˻Ḫ ƗƼ̇ ƶǆā ƗƞƓ˲ǃåƓǃå Ǐǃã ɎāƗ˭˻ǌ .çïā˙˷ǃå ˗˹Ƶ 

¶ ýä˕˱˭ƨä  ƛ˭˷˶ǁä Āà ƕǄ˕˱ǁä˷˹ǄƉ˭ǁäɇĀ˗˳ǁäĀ ýƑɚƟǓä ˒Ɯˤ˶ȸ Ǐ 
˔˱Ȼ ǏǄƵ  þ˗Ƶ ßǚ˸ƶǃåþå˗˳˯ƪå ˱˯˹˸ǃåèƓ  āǆ˗˳ǃåèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻  ǙãƓĄǀƼā ƛā ǑƼ Ɨ˲ư˦˸ǃå ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǖǃɖƑƓ 
˥˻ǆƋ˯ǃå.ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˸ǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˗ƶȺ ˣǃîā Ü 

¶ ˗˝Ƒ˱˶ǂǁ ó˗ƴ˭ǁä ý˕Ƴ 
 ˞ ƶȺ ɏ˦˯˲ƙ ā èƓǆ˗˳ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå˹˻ǆƋ˯ǃå˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ƗƙāƓƽ˯ǆ èƓɂ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˻Ü Ḫ̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ɂāèƓ  Ɠǌơ̇ Ƭ

 .ßǚ˸ƶǄǃ ë˦ ư˦ƕ˔˱ɂā ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ˔˹˱ƙ ˔Ǆ˟ èƓ˱˯˹ǆ  āǆ˗ƤèƓ Ɨ˻˹˻ǆƋƙ ǚ˯ƙ Ǚ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ÿá ï˦ƶ˵ǃå ˗˹Ƶß þ
ƶưā ƴǆˤǌ .ǑǃƓ˸ǃå 

¶ Ɨ̞ƾȹˬǂ˝ ˢçƑ çƑǄ˕˱ǁä Āà çƑ˯˭˷˶ǁä ǍǂƳ üˤ˴˰ǂǁ  Ǐ˭ǁä˒ƨƑ˷˭Ɨ  ƲǄçƑƜƑ˹˭Ɵä Þǘ˶ƴǁä 
˗ǀƙ ˗˹ƵȻǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˔Ǆ˟ ßǚ˸ƶǃå ˤ  èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ɏá˹˻ǆƋ˯ǃå˻ǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ ÜƗ˻ˤǌ ǚǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåß Ɠǌ˯ǆ
ǙƙƓƞƓ˻˯ơˤǌ ˹˻ǆƋ˯ǃåƙï˗ƿ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˻ˤǌ Ⱥ ßƓƼ˦ǃå ǏǄƵǙƓǆå̊ ˯ǃèƓ  Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃåǏǄƵ  ˦ ˶ơˤǌǃ  ǏǄƵˣǄƙ ˱˯˹˸ǃåèƓ 

ǆ˗˳ǃåāèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃå.Ɨ˻ 

¶ âǘƓḨ˗˳ǁä ÷çƑ  ˗˹Ʒ çäÞä̠ ƜǕä þƉ˳ȸǁäƕ˹ǄƑˠ˷ 
˗˹Ƶ å˵˯ǂƓ úßǚ˸ƶǃå ßå̇ ƞã ɏáèå ˻ǆƓˢǈ ˙˻ƹƗ ƙ˱˯˹˸ǃå ˛˸èƓ ǆ˗˳ǃåāèƓ  Ɨǆ˗ǀ˸ǃåˤǌǃ Ü˔˱Ȼ ˻ǄƵˤǌ Ḫ̇ ˵ǃå øǚƕãèƓ 

ǃƓơ ǑƼā Üï˦ƽǃå ǏǄƵ ˣǃ˘ƕƗ Ḫ̇ ˵ǃå æāƓ˱ƙ þ˗ƵèƓ ǃ ɖ˲Ȼ ǊǈƎƼˤǌ  å˦ ɜ˵Ⱥ þ˗ǀ˯ǃåˤǋ .Ɨ˭˻ǌǃå Ǐǃã 

¶ â˳˭ƨƑ îæ Ḩ˗˳ǁäçƑ ǊƜäˤǄ ˕˷Ƴƕ  çƑȿˤƴƬ ɍà 
˔˱Ȼ  ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵåçïƓ˵˯ƪ Ḫ̇ ˵ǃåèƓ  Ǒ˯ǃå˯ǒǄǆƓƶ ÿ˦  ˗˹Ƶ ƓǌƶǆƗǌƞå˦ ǆ  Ɨ˻ǃƓǆ èƓɁ˦ƶƮƝ˯˹ǒ  Ɠǌ˹Ƶþ˗Ƶ ˤǌƙï˗ƿ  ǏǄƵ
 Ɇ˸˲ƙǙåǆå̊ ˯ǃèƓ ƗƮƓ˳ǃå èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ èƓǆ˗˳ǃåā ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ Ǐ˯ơ ÜȻƶ˻ˠ˯˴å˦  ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗơƓ˯˸ǃå èåïƓ˻˳ǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆ
ƶưāˤǌ .ǑǃƓ˸ǃå 

 



 

 
 
 

̸̿ 

¶  çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˔ǐ˕˰Ɨ 
ǄƵ Ǒƺˮ˹ǒǏ ßǚ˸ƶǃå ƙƓǈƓ˻ƕ ˖ǒ˗˲ƙˤǌ  èƓǈƓ˻ƕ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻˶˳˵ǃåýƓ˶ƙǙå Ü ā ā ̇˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ̟ǒ̠˲ ǃ˯å ÿ˦ɜɂƓǆ˗˹Ƶ 

Ḫ̇ ˵ǃå ˤǌˮǃƓˠƙèƓ ƕˣǃ˘.  ā ÿá Ǒƺˮ˹ɂǒ üï˗ßǚ˸ƶǃå ȺƙƓǈƓ˻ƕ ˖ǒ˗˲ƙ þ˗Ƶ ÿƋˤǌ Ɨ˻˶˳˵ǃåÜ Ɠǌ˹ǆ Ɨɂ̇ ǋ˦ ˱ǃå Ɠ˸˻ƪ ǙÜ  ˗ƿ
 Ǐǃã ɏí˓ǒ÷˦ ƿā ˻ǄƵ Ɨ˻ǃ˦˭˴ǆˤǌ ƿ˦ǀơ ÷Ɠ˻ư āáˤǌ. 

¶ ˕ɀ˗ˬǁä þäˤ˷Ƴ 
˔˱Ȼ ÿá Ȼ ßǚ˸ƶǃå þ˗˳˯˴ˤǌ˹ɂāƓ˹Ƶ ˗ɂ̇ ˮǃåƗȻ  ˗ɂ̇ ˮǃå āá/ɏíƓƶǃå ˗ɂ̇ ˮǃå)Ǒǈā˙˯ḧǃǗå þƓƿïáā (ýƓ˶ƙǙå ƕ ƗƮƓ˳ǃåˤǌ  ˗˹Ƶ

Ḫ̇ ˵ǃå ˥ǆ ƓǌˮǄ˟èƓ  Ǒ˯ǃåǒǄǆƓƶ˯ ÿ˦  ÜƓǌƶǆƓ˸Ḫ ˔˱Ȼ  ǙáȻ þ˗˳˯˴ßǚ˸ƶǃå  ̇ Ƥá ˥ɂāƓ˹Ƶ Ɏ ˶˳ƙ Ǚˤǌ  āá ßƓƿ˗ƮǕƓḪ
ƙƓǆ˦Ǆƶǆ ßƓ˵Ƽã Ǐǃã ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɠ˸ǆ ÜæïƓƿǕåˤǌ .Ɨ˻˶˳˵ǃå 

¶  çǘ˹Ḩˤ˭ǁä 
˔˱Ȼ  ǏǄƵßǚ˸ƶǃå ï˘˲ǃå ǚ˻Ḫ˦ƙ ïå˗Ʈã ˥ǆè ǆƓƵƗ  ɏǕá˳ƬƓƙǚǆƓƶƙ ðƓ˱ǈǗ óˤǌ ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü ǙåāßƓƽ˯ǂ - Ɠ˸ǄḪ 
ÿƓǂ ˣǃî  Ą˹ɜ˸ǆƓ - èǚ˻Ḫ˦˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå í˗˲˸ǃåā Ɠǌƕ ÷˦ ǈ ú̇ ˶˯ǃå ɆḪ˦˸ǃå ˝˳˵Ǆǃ ïíƓ˶ǃå Ǌǃ Ɇ˻Ḫ˦˯ǃåÜ þ˗Ƶā ƴƪ˦˯ǃå 
ǑƼ Ơ˹ǆ èƓˠǄƪ ˙˰ǂá Ɠ˸ǆ ǊˮǄˠ˯ƙ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü ÿáā  ÿ˦ɜȻ  ĄɁ˦˯ɜǆƓ çï˦˶Ⱥ çí˗˲ǆ ˛˻ǃ Ɠǌ˻Ƽ ɏá Ü˛ˮǃ ƗƼƓưǗƓȺ 
Ǐǃã ó̇ ˲ǃå ˥ǆ  ãßƓˠƵ ƗȻá èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥Ƶ ɖƑƓƛā ˥˻ǆƋ˯ǃå óƓ˳ƬǕ ˙˻ƹ ý˦˳ǆ ˤǌǃ Ǚå÷ǚ˟ ǏǄƵ ˣǄƙ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå. 

¶ ý˕Ƴ ǁäƽˤ˭˹) éíƑ˶ǆ ǍǂƳ ƲçäîƑ˶˭ƨǗä ƕǂ˶˭ɚ˶ǁä ˗˹Ʒ ( 
˔˱Ȼ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ǃå ˥ǆ ˗ǂƋ˯å ƗƼƓḪ ýƓ˸˯ǂèƓƵ˦ư˦˸ǃå ǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå êîƓ˸˹ǃå ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå þƓƿïǕåāˤǌ  ÜƓǌ˻ǄƵ ƴ˻ƿ˦˯Ǆǃ

 þƓ˻ǀǃå þ˗Ƶā˸ǈ ɏá ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃƓȺƓƹïƓƼ êîƗ Ǆ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ āá (ôƓ˻ƕ ǏǄƵ)Ɨ .èƓǈƓ˻ˮǃå 

¶ ƕƴƜä̠ Ǆ Ʋ˹˶Ɯ ǁä çƑǄˤǂƴ˶çƑǆƑ˹ˬǁäĀ 
ǄƵ Ǒƺˮ˹ǒǏ ßǚ˸ƶǃå ƿ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɨƶƞå̇ ǆƓǆå˦ ƕ ā èƓ˱˯˹˸ǃå ˔Ǆ˟ êîƓ˸ǈ ǑƼ Ɠǌ˹ɂā˗˯ èƓǆ˗˳ǃå
˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ý Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˲Ʈ ÿƓ˸˷ǃÜ  ā˗ǂƋ˯ǃå ˥ǆ  ÜƗǈā˗˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǑƼ ßƓˠƤá ɏá í˦ƞā þ˗Ƶƴǆ  ïíǗååü 
Ⱥƶ˻ƿ˦ƙ ÿƋˤǌ ˸˹ǃå ǏǄƵƓǀƼå˦ ǆ Ǒ˹ƶȻ êîˤǌ˯ Ɠǌ˻ǄƵ. 

  



 

 
 
 

̹̿ 

¶ Ǖä˴ƺƑƗƑǄˤǂƴǄ ˣƳ êˢǊ ƕ˹˴˱˳ǁä 
- ǄƵ Ǒƺˮ˹ǒǏ ßǚ˸ƶǃå - úā˙ˢǃå ˥ǆ ú̇ ˡ ɏá ˕˲ƙ - þ˗Ƶ ëƓ˶ƼǗå  Ɨ˻˹˻ǆƋƙ āá Ɨ˻˶˳Ƭ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˥Ƶ

 ú̇ ˟ ɏǕàḪ̇ ˵ǃå ˙˻ƹ ˙ƤèƓ Ǒ˯ǃå  ˦ ǄǆƓƶ˯ǒ ÿƓǌƶǆ .Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èƓǌ˱ǃå āá 

- Ƶ ˥˻ƶ˯ǒǏǄ ßǚ˸ƶǃå Ḫ̇ ˵Ǆǃ ëƓ˶ƼǗåèƓ ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗǄƮ èåî èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˥ƵèƓ ǆ˗˳ǃåāèƓ ˹˻ǆƋ˯ǃå ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ˻
 ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨɂïā˙˷ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåāƙƓƞƓ˻˯ơåˤǌ ˹˻ǆƋ˯ǃå ˗ƿ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤ˻˻ǀƙā Ɨ˻ǒư̇ ƶ˯ ˦ ÿ .Ɠǌǃ 

é. ƕ˹ƾƟà ƕƴƽˤ˶ǁä çä˕˷˭˲˶ǁäĀ ìˤƾƴǁä ˣǄ ơ˲ǆ ǍǂƳ üˤ˴˰ǁä Ǐƺ Þǘ˶ƴǁä 

ǄƵ Ǒƺˮ˹ǒǃå ßǚ˸ƶǃå Ǐ˗ǂƋ˯ ǃ˦˶ơ ˥ǆˤǌ  èå˗˹˯˴˸ǃåā í˦ǀƶǃå ˥ǆ ƣ˴ǈ ǏǄƵ Ɠǌ˻ǄƵ û˗˶˸ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ˗ƶȺ
 ˥ǆ ç˗˸˯ƶ˸ǃåāḪ̇ ˵ǃåèƓ  āɋƓƽ˯ơǙå  ÿƓɜǆ ǑƼ Ɠǌƕà˥ǆ.  

 ɖƑƓƛ˦ƕ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽā˥˻ǆƋ˯ǃå ǗåǑǈā˙˯ḧǃ Ḫ̇ ˵ǃå Ɠǋï˗˶ƙ Ǒ˯ǃåƓǌƵā˙Ƽ āá èƓ ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ǘåǃ ÜǏǈā˙˯ḧ ÿ˦ɜȻ ˥ǆ˓˸Ǆǃ
 ɖƑƓƛā ˥ǆ Ɨ˻ƿïā ƣ˴˹ƕ ˤǌǒíā˚ƙ èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ å˦ ˮǄˠȻ ÿá ǑƼ ɖ˲ǃå ˤǌǃ˥˻ǆƋ˯ǃå ã çï˗˶˸ǃåǃ Ą˻ǈā̇˯ḧƓ  āá Ɏ̇Ƥá èå̠˯˹ ǆ˴ Ɏ

ƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ˣǄ˯ɖƑƓƛ˦ǃåèƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ Ɨǆ˦˯˳ǆā Ɨƶƿ˦ǆ ÜÜ ƓǌǃƓƪïã èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ å˦ ˮǄˠȻ ÿá āá  ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˤǌǃ
 .ˤǌǃ ˥ǆ˓˸ǃå ˔Ǆ˟ ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɇ˸Ƶ þƓȻá Ɨƶˮƪ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ç˗ǆ ýǚƤ Ɇ˱˴˸ǃå 

  



 

 
 
 

̺̿ 

 
v
ĂÇÄéÄ Āę ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄŖ ĔĪĕß : ČĩßÄĞñŋęºÎĕÃ ÊñÄśÃ 

 ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕä :üĀǓä à˕ˬ˶ǁä 
à.  ɔǐìƑ˷Ƭ ý˘˭ǂƗˣ˹ǄƉ˭ǁä  ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕƑȸ ƕƬƑ˱ǁäƑǊƏƑ˵Ƴà ƲǄÛ Ƒ˶˹ƺ ƕƬƑƢ ƕƻ˴ȿĀ :Ǐǂǐ 

¶  ƕ˶ˠǆà ˣƳ ƕ˹˲˹Ə̠ ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨ ó̠ Ƴ ɔǐìƑ˷Ƭˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕ˰ƮäĀĀ ƕǂǊƨ ƕƸǂƓ ƕƬƑ˱ǁä  Ɠǌ˯˻˸ǋá Ɨ˹˸˷˯ǆ
Ɠǋïāíā  ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥˻ǆƋƙ ǑƼ˹˻ǆƋ˯ǃåá å˘Ḫā ßƓ˷Ƶǖǃ Ɨ˻þƓɜơ Ɠǌ˸ˢǈ Ɨ˻ƪƓƪǕå þ˗Ƶ ƴǆ Üþå˗˳˯ƪå  Ɨ˻˹Ƽ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ

āá Ɨ˲ưåā ˙˻ƹ  ā ÜƗɂïā˙ư ˙˻ƹþå˗˳˯ƪå .Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨɂ̇ ḧƽǃå ßƓ˷ƵǕå èƓɂ˦˯˴ǆ ɄǄ˯˳ǆ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ɨ˻˲˻ư˦ƙ ƗǄ˰ǆá 

¶  Ā çƑ˶ǂḥǁäĀ ù̠ƟǓä x˹Ɠ çƑƺƑ˲˶ ǁä ̞ƳƑˬƗĀ Ɉ˱ǁä s˯Ɵ þʕɚȹ þàɍìƑƴǁä ˛˱˳ǂǁ ƕǁˤǊ˲ȸ æÞĀ˗ƾǄĀ ƕ˰Ʈä. 

¶  ƓȻå̊ ˸ǃ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå ɍíƓˮ˸ǃåā Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ë̇ Ƭā ëƓ˷Ȼã ɖǒíƓ˹Ʈ˥˻ǆƋ˯ǃå  ƗƮƓ˳ǃå Ą˻ƕƓ˯Ḫ ßƓ˷ƵǖǃƓ  Ćúåā Ɇɜ˵Ⱥ 
Ơưåāā  Ơɂ̇ Ʈāô˦˸ƹ ɏá ÿāíāÜ  ɆƑå̠ˮǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ û̇ƽǃå Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ˹˻ǆƋ˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ ýǚƤ ˥ǆ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå Ɨ˻
˥˻ǆƋ˯ǃå ˣǃîā  ɆˮƿþƓ˸˷ǈǙå  āáüå̇ ˯ƬǙå ɖǒíƓ˹˶ǃå ǑƼ. 

¶ ˤ˻Ǆ˴ƙ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå êî˦˸ǈ ßƓ˷ƵǕåÜ  ā:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤǋá ˥˸˷˯ɂ 
- á ÷å˦ ǈáā ßƓ˸ƪ ɖǒíƓ˹Ʈ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗƮƓ˳ǃå  ˤǌǃ ëƓ˯˸ǃåüå̇ ˯ƬǙå ƓǌƕÜ ƙ ÿá ǏǄƵ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƗƼƓḪ Ɇ˸˵

Ǒǃ˦˭˴˸Ⱥ ã ïåíɏǕ ƗˮƪƓ˹˸ǃå èƓȺƓƞǗå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā ɖǒíƓ˹˶ǃå ç å.èåïƓ˴ƽ˯ƪ 

- Ⱥ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤǋáüå̇ ˯ƬǙƓ áǑ˯ǃå ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɨɂ˦˷Ƶ ā  .ßƓ˷ƵǕå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ 

- ƓǂƗƼ  ˃ɂïƓ˶˸ǃåƗɂïåíǗå ɏáā  āá Ʉ˻ǃƓḧƙèƓǂå̇ ˯Ƭå ßƓ˷ƵǕå Ɠǋí˗˴Ȼ ú˦ƪ. 

- ɏá èƓǂå̇ ˯Ƭå ɏá āá ƞ ˥ǆ ƗȻ˗ǀ˹ǃå āá Ɨ˻˹˻ƶǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ï˦Ʈ ˥ǆ çï˦ƮɆ˸ƶǃå ˔ơƓƮ āá Ɨǌƞ ˔ǈƓÜ 
Ǔå Ơ˻ư˦ƙā ā ƓȻå̊ ǆ ǏǄƵ Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃå ïƓƛèƓǂå̇ ˯Ƭå ǑƼ ɖǒíƓ˹˶ǃå ßƓ˷Ƶá  ˔ơƓƮ āá Ɨǌƞ ßƓƼā þ˗Ƶ ƗǃƓơ

.Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå Ǌ˯˶˲Ⱥ Ɇ˸ƶǃå 
- Ǆǃ ƗǀȺƓ˴ǃå ëƓɁïǕå āá ˗Ƒå˦ƶǃåɖǒíƓ˹˶Ü  ˥ɜ˸Ȼ çïā˙˷ǃƓȺ ˛˻ǃ Ɨǀǀ˲˸ǃå ˗Ƒå˦ ƶǃå ÿá ǏǄƵ Ǌɂ˦˹˯ǃå çïā˙ư ƴǆ

.Ąǚˮǀ˯˴ǆ Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ 

- ǑǃƓ˸ǃå ÿðå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˻ƽ˻ǂ  Ɏ̠ǆā ɖǒíƓ˹˶ Ǆǃ Ɏïå˦˯ǂǗåāåïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ǌ˟Ɠˮƙï ǑƼ ßƓ˷ƵǕå ƴ˻˸ƞ  ɖǒíƓ˹˶ǃå
 ā Ɨ˸˻ǀȺ Ǌ˯ƿǚƵ ˣǃ˘Ḫā Üˤǋïå̇ ǀ˯ƪåāå.Ɇ˸ƶǃå Ɨǌƞ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨɂïå̇ ˸˯ƪ 



 

 
 
 

̻̿ 

- æ̠ ƺˤ˭˶ǁä çƑǆƑ˶˵ǁä ƕ˹Ƴˤǆ  ýǚƤ ˥ǆüå̇ ˯ƬǙå ǑƼ ǋʕƓȻå̊ǆā ßƓ˷ƵǕå û˦ǀơ ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ ɖǒíƓ˹˶ ǃåÜ 
ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵā: Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ǋ í˦ƞā) .(ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɨˠ˵ǈáā èƓȺƓ˴ơ ƗƼƓḪ ˔ƿå̇ ƙ 

- ƕƴˬ˭˶ǁä çƑƨƑ˹˲ǁäÛ çƑ˹ƴˬƗĀ éĀ˗˱ǁä ɔǐìƑ˷˴ǁä ˣǄ ˗ɚˬ˶ǁäɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå æƓˮƪǕåā Ü ã çïƓ˴Ƥ Ɨ˻ǈƓɜǆã Ǐǃ
) ýƓ˸ǃå ñáïǂå̇ ˯ƬǙåèƓ .(Ɨ˻Ƒ̊ ƞ āá Ɨ˻ǄḪ çï˦˶Ⱥ ßå˦ ƪ çí˗˴˸ǃå  Ą˷Ȼáā Ɠ˻ǃà ā èƓèƓ˟å̇ ˯Ƭå Ɨɂ˦˷ƶǃå ßƓƺǃãÜ 

 ˥ǆ ˣǃî ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆāà ĄȻá ïƓƛƓǌƵ˦ǈ ÿƓḪ Ɠ. 

-  ƕ˹ǆƑɚǄâ Ɍ˕ǄǏƺ îä̠ ˶˭ƨǗä  ƕɀˤ˵ƳɔǐìƑ˷˴ǁä ǑƼ Ǖ Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ āá Ɨǌƞ Ɏ˗ǃ Ɨǆ˗˳Ǆǃ ˤǌḪ̇ ƙ ƗǃƓơɏ 
Ǚå èǙƓơ ˙˻ƹ ˔ˮƪûƓǀ˲˯ƪ. 

- Ƒȹä̆ ˶ǁä ˢ˹ƽ åƑ˲Ɵ ƕ˹ƻ˹ḨĀ ɇĀ˗ƪ .ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ Ɨ˻Ǆḧǃå Ɨ˻ƽ˶˯ǃå ˗˹Ƶ 

Þǘ˶ƴǁä Ʋƽˤǐ þà ˒˯ɀĀ ǂƳ éíˤ˶˷ǁä Ǎ ˕ƴȸǇìˤ˷Ɠ ƕƺƑḨ æÞä̠ ƽ. 

¶ ƕ˰ƮäĀ æîˤ˴ȸ çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕƺƑḨ ˗˹ƺˤƗ  ßƓ˷ƵǕå ˗ƵƓ˴ƙ-  ÿāí Ɏ˦˯˴ǆ ɉå̇˯ƬåǑ˸ǄƵā ǑƼƓǀƛ  ĆýƓƵ-  ˤǌƽǃ
Ɨ˻ƪƓƪǕå èå̇ Ƭ˓˸ǃåā ɍíƓˮ˸ǃå ßåíá Ɇ˻Ǆ˲ƙā  ˤǌƙƓƬƓƶǆ āá ˤǋƓȻå̊ ǆ Ɨ˸˻ǀȺ ƗƮƓƤ èåï˦ˠƙ ɏá ƗƶȺƓ˯ǆā ÜɖǒíƓ˹˶ǃå

 āá ïƓ˸˰˯ƪå.ƗȻí̇ ƽǃå ˤǌƙå 

¶  ˒ǂ˝ Ʋ˹ƽˤƗýƑ˶˵ǆǗä ɔǐìƑ˷˴ǁä ƕɀˤ˵ƴǁ (˦˷ ƶǃå ƴǆ ɆƮáā ûā̠˹ ǃ˶å ƴǆ ɆƮá) ˥˻ǄƮá ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒÜ  ǏǄƵ
Ǎǂǐ ƑǄ ˒ǂ˞ǁä ˣ˶˵˭ǐ þà: 

- èƓǈƓ˻ˮǃå ˔ƙ̇ ˸ǃå èåí̇ ƽǆ) Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃåā Ɨ˻˶˳˵ǃåÜ  Ɠǋ˗ǒå̊ ƙ Ɨǀɂ̇ ˟ā ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ çíï˦˸ǃå ˤ˶˳ǃå ˔˴ǈā
.(Ɠǌ˸˶Ƥ Ɨɂïāíā 

- ˝˹ǃå ˸ǈ ǑƼ Ɨơå̇ ƮƓˮǄ˟ êîèƓ þƓ˸˷ǈǙå ǃ Ɨɂ˦˷ƶǃå āá ɖǒíƓ˹˶˥˻ǆƋ˯ǃå  ƗƮƓ˳ǃå ā ßǚ˸ƶǄǃ ëƓ˶ƼǗå ǏǄƵ
 Ǌǈáƙ ˗ƞ˦ ëƓ˸ƪ ç̇ ˯Ƽ Ɠǌƙ˗ǆ ç̇ ˵Ƶ) þƓȻá(Ɇ˸Ƶ  ƣɂïƓƙ ˥ǆ á˗ˮƙ Ɇ˻ƶƽƙþƓ˸˷ǈǙå Ɨɂ˦˷ƶǃ ɖǒíƓ˹˶ǃåÜ ã ˤ˯ǒ ˤǃ åî

Üˤǌǃ Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ  āǉ˘ǋ ýå˦ ˟  ç̇ ˯ƽǃå Ơ˸˴ȻßƓ˷Ƶǖǃ  ˥ǆ êā˙˳ǃåā Ɨɂ˦˷ƶǃå ƣ˴ƽȺɖǒíƓ˹˶ǃå  āå íåí̇ ˯ƪ
ƙƓǀ˲˯˴ǆˤǌ  ɏá ƴ˻ƿ˦ƙ ÿā̠ƕ ɉā˙Ƭå̊ ƞƗ˻Ƒ ˤǌ˻ǄƵ.  

Ǘ Ɠǌƙ˗ˮḧƙ Ɨɂïåíã ˃ɂïƓ˶ǆ ɏá ˤ˶Ƥ ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ ð˦˱ɂā ƗɂïåíǗå ˃ɂïƓ˶ ǃ˸å ÿ˦ḧƙ ÿá ɉ̇ Ⱥ˵ í˦ǀƶǃå ïå̠Ʈ
 Ąǀˮ˴ǆ Ɨ˹Ǆƶǆā çï̇ǆˮā Ɨ˸˻ǀǃå çí̠˲ǆ.í˦ǀƶǃå ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå Ɇˮƿ ßƓ˷Ƶǖǃ Ɠ 

- èƓǈƓ˻ƕ ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ƪƓƪǕå:  ˔ƙƓɜǆ āá ÷ā˙Ƽ Ɏá āá Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Üÿå˦˹ƶǃåɖǒíƓ˹˶ǄǃÜ  ßƓ˸ƪáā
˻ǃ˦˭˴˸ǃåǗå ˥Ƶ ˥ɏá ǏǄƵ ƗȺƓƞ ˯ƪå ƴƿ˦˸ǃåā Ɨɂ˦˷ƶǃƓȺ ƗƮƓƤ èåïƓ˴ƽǑǈā˙˯ḧǃǗå  ˗ɂ̇ ˮǃå āáǑǈā˙˯ḧǃǗå 
áāɏ èƓǈƓ˻ƕ ɏá ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ Ɏ̇Ƥá ƗǄ˻ƪā ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ. 



 

 
 
 

̼̿ 

-  ƗȺƓ˯Ḫ ëƓ˶ƼǗå Ɨ˭˻ǌǃå ƗȺƓƿ̇ ǃ ƓǌƵ˦ ˷Ƥ ˥Ƶ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃåƗ˻ǃƓÜ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå ˤƿï Ơ˻ư˦ƙ ƴǆÜ  Ą˷Ȼáā Ɠ
 ïåíǗåç Ǆǃ ˤǌǒ˗ǃ Ɨ˶˯˳˸ǃå ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ßƓ˷ƵǕå èƓ˸Ǆˢƙā Ɠǌƶǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå ɆƮå˦˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ

ǑƽƙƓǋ ˤƿï  ɎāƓɜ˵Ǆǃ ̋ ˶˳ ǆ . Ɨ˶˯˳˸ǃå çïåíǗå Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå ǑƼ ˤǌǀơ ˥Ƶ ƗȺƓ˯Ḫ ßƓ˷ƵǕå Ɨ˟Ɠơã ˔˱ɂā
 Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ɎāƓɜ˵ǃƓȺã.ˤǌ˻ǄƵ Ɨưā˙ƶ˸ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃå å˦ ǄˮǀȻ ˤǃ åî 

- ˝˹ǃå Ǒ˯ǃå ɆƮå˦˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ ˦˷ƶǃå Ɠǌƕ ˔ƹ̇ ǒÜ ƛǚƛ ˥˸˷˯ƙ ÿá ǏǄƵƗ .ɆƿǕå ǏǄƵ ɆƮå˦˯Ǆǃ û̇˟ 
¶ ˤȻ˗ǀƙ ßƓ˷Ƶǖǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  Ơư˦ƙ Ǒ˯ǃå ƗƼƓḪ ˤǌƿ˦ǀơˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴ǆā :Ɇ˰ǆ 

-  ɉā˙Ƭ  ā Ɨɂ˦˷ƶǃååƓǌƙåßƓ˹˰˯ƪ. 

- ǂå̇ ˯ƬǙåèƓ  ā ƓȻå̊ ˸ǃåǙå ïƓ˸˰˯ƪƗɂ  āá˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻ å Ǒ˯ǃƙƓǌǄƽḧ ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɨ˸ˢǈáÜ  Ɋˠ˳ǃå ˣǃ˘ḪāǙå ïƓ˸˰˯ƪ ÜƗɂ
 ā Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤǋá ā.Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā ˃ɂïƓ˶˸ǃå ƗƼƓḪ 

-   ïƓ˻˯ƤǙåèå .˗ƵƓǀ˯ǃå ƣɂïƓƙ Ɇˮƿ ˙ɜˮ˸ǃå êā˙˳ǃå ˗˹Ƶ āá Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ ˙˻˻ƺƙ ˗˹Ƶ ßƓ˷ƵǕå þƓǆá ƗơƓ˯˸ǃå 

- ˻ǃàèƓ  āèƓ˟å̇ ˯Ƭå Ɨɂ˦˷ƶǃå ßƓƺǃãÜ  ˥ǆ ˣǃî ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆāà ĄȻá ïƓƛƓǌƵ˦ǈ ÿƓḪ Ɠ. 
 ā þ˗ǀƙˣǄƙ ƗǄǄ˷ǆ ˙˻ƹā Ɨǀ˻ƿíā ˤǌƽǃå ƗǄǌƪā ç̇ ˶˯˳ǆā Ɨ˲ưåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåÜ  ɉƓ˸ǈá ƗƼƓḪ ˔ƪƓ˹ƙ ˖˻˲Ⱥ

ßƓ˷ƵǕåÜ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ˤǌƙƓɂ˦˯˴ǆ ˖˻ơ ˥ǆÜ  ˤǌ˹ɜ˸ƙāǄƵ ʕǋ̠ƵƓ˴ƙā ßƓ˹Ƶ ÿāí Ɠǌƙßå̇ƿ ˥ǆǏ îƓ˳ƙå  ïå̇ ƿèå 
þƓ˸˷ǈǙå ǆ˗Ƶ ˥ǆƓǌ ˙˴ɂā Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ. 

¶ Ɠ˻˯Ƥå üƓ˹ǋ ˕ǈƓḪ åîã Ɠ˸Ƶ ßƓ˷Ƶǖǃ ëƓ˶ƼǗå ā ƓȻå̊˸ǃå ǑƼ Ɏ̇Ƥá èåïǂå̇ ˯ƬǙåèƓ ƗƪïƓ˸ǆ ˤǌǃ ɖ˲Ȼ Ǐ˯ǆā Ü
.Ɨǈ˦˸˷˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ˥ǆ ǏǈíǕå ˗˲ǃåā èåïƓ˻˳ǃå ˣǄƙ 

¶ ǑƼ  èƓǈƓ˻ƕ ˣǃ˘Ḫā Ɠǌ˯˸˻ƿā èƓǈƓ˸˷ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå ˤ˯ǒ ÜèƓƬƓƶ˸ǃƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ǆ èƓǈƓ˸ư í˦ƞā ƗǃƓơ
 þ˗Ƶ ßƓ˷ƵǕå ɖơ ˥ǆ ÿƓḪ åîã Ɠǆā ÜèƓǈƓ˸˷ǃå ˣǄ˯ǃ Ɨ˻Ǆƶƽǃå ƗƽǄḧ˯ǃåā Ü˥ǆƓ˷ǃå ˥Ƶ Ɨ˻Ǆ˻˶ƽƙüå̇ ˯ƬǙå ƓǌƕÜ 

.ƗƽǄḧ˯ǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ˣǃî èƓ˻ƶˮƙā 
¶ ǑƼ ˹˶ǃå þƓ˻ƿ ƗǃƓơɖǒíƓ  ˤȻ˗ǀ˯ƕç˗Ƶ Ȼå̊ ǆƓ ßƓ˷Ƶǖǃ Ɨ˻˹˻ǆƋƙÜ ʕ˯ǒ ˻ǃǓå ƴưāèƓ  ƗƼƓḪ Ơ˻ư˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå

 ƗƮƓ˳ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåȺ Ɇɜ ƗŊɂ̊ǆǄƵ Ɨ˻˹˻ǆƋƙǏ ˗ơç  āá ā˻ǃà ƴưèƓ èƓǆ˗˳ǃå ƗƼƓḧǃ ç˗ơ˦ǆÝ  ā ǑƼƴ˻˸ƞ ýå˦ơǕåÜ 
 þ˗ǀƙǃåȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǆˮ û̇ˠ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇǌ˴ƙā ƗǈïƓǀ˸Ǆǃ ƗǄƕƓƿā ç˗ơ˦ǆā Ɨˠ˴ïƓ˻˯ƤǙå .ßƓ˷Ƶǖǃ 

¶ ǑƼ  ƓȻå̊ ˸ǃå ú̇ Ʈ ƗǃƓơ˹˻ǆƋ˯ǃåƓȻå̊ ˸ǃå ú̇ Ʈ èƓ˯˻ƿ˦ƙā Ɨ˻ƽ˻Ḫ ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ ˚˱ƶǃåā ˗ƵƓǀ˯Ǆǃ Ɨ˻Ü  ƣɂïƓƙ Ɇˮƿ ˣǃîā
.ɆƿǕå ǏǄƵ ˙ǌƬá Ɨƛǚ˰ƕ ƓǌƼ̇ Ʈ ß˗ƕ 



 

 
 
 

̿̽ 

¶ ˗˹Ƶ ûƓǀ˲˯ƪå  ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ç˗ǆ ǏƼ ßƓ˷Ƶǖǃ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ú̇ Ʈ ˤ˯ǒ çƓƼ˦ǃå ƓȻå̊ ǆčČ  ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɇ˸Ƶ þƓȻá
ßƓƽ˻˯ƪå Ɨǆðǚǃå èå˗˹˯˴˸ǃåÜ  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶã ƓĄ˲ư˦ǆ ƓĄ˻ƕƓ˯Ḫ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ïƓɣƤ Ɠǌƕ Ɨ˻ƽ˻Ḫā ƓȻå̊ ˸ǃå ú̇ Ʈ Ɨ˻ƽ˻Ḫ
ǑǀǄƙ áɏ .˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å û˦ǀơ ̋ ƙ˳ ɎāƓɜƬ 

¶ ǗåëƓ˶Ƽ ɏá ˥Ƶ ßƓ˷Ƶǖǃ  ǏǄƵ á̇ ˠƙ èå̇ ˻˻ƺƙã çïåíɖǒíƓ˹˶ǃå Ǘå ˛Ǆ˱ǆāçïåí .Ɠǌ˻ǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåā 

¶ ëƓ˶ƼǗå ßƓ˷Ƶǖǃ á ˥Ƶɏ  Ɏ̇Ƥá ɖǒíƓ˹Ʈ ƴǆ Ɲǆ̠Ǆǃ èƓơ̇˯ǀǆ āá ɊɣƤÜ ǏǄƵ ÿá ˥˸˷˯ǒ ƗƼƓḪ èƓǈƓ˻ˮǃå 
Ɨǆðǚǃå Ǐ˯ǃå Ơư˦ƙ ƓȻå̊ ǆ Ɲǆ˗ǃå æ˦˻ƵāÝ  Ɇ˻ǌ˴˯ǃîƓ˳ƙå Ƽ Ɨ˸˻Ǆ˴ǃå èåïå̇ ǀǄǃ ßƓ˷ƵǕåǑ .ÿƋ˵ǃå å˘ǋ 

¶ ã ïƓˠƤɏƋȺ ßƓ˷ƵǕå ƪƓƪǕå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ á̇ ˠƙ èå̇ ˻˻ƺƙǑ ɖǒíƓ˹˶ǄǃÜ Ǆǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ Ɨƽ˶ɁāǑ: 

- ɉā˙Ƭ .Ɨɂ˦˷ƶǃå 
- ɉā˙Ƭ ûƓǀ˲˯ƪå .Ɠǌ˯˸˻ƿā ƓȻå̊ ˸ǃå 
- ˔˴ǈ ǂå̇ ˯ƬǙåèƓ .Ɠǌ˯˸˻ƿā 
- Ɨ˸ǋƓ˴ǆ .ƗȻ˗ǀǈ āá Ɨ˻˹˻Ƶ ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ Ɨǌ˱ǃå 
- èƓƼā˙˶˸ǃå ƗɂïåíǗå á āá Ɨ˻ǆ˦˸ƶǃåāɏ  ā ûā̠˹ ǃ˶å çïåíƎȺ ƗƮƓƤ Ʉ˻ǃƓḧƙ ïƓ˸˰˯ƪå.Ǌƙå 

Ǐ˭ǁä ƕ˹ǆʕǆƑƾǁä çäÞä̠ƜǕä ƑǊƓ Ƒăƾƺ̠Ǆ ƕ˹ƓƑ˭Ḩ æîʕ ȸ˴ êƑ˴ƺǕä s˭ɀĀ  ˢ˭˹ƨ Āà/ˢƗíƑ˱Ɨäˤ˰ǆ Ƒǉ ä ƕ˹ƴ˶˯ǁä ˣǄ ƑǉìƑ˶˭Ƴ
ƴǁäƕǄƑ ɔǐìƑ˷˴ǂǁÛ .ƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǁä ƕ˫˹ǉ ä˖ḨĀ 

¶ ã ßƓ˷ƵǕå ïƓˠƤǗå āá ÜƓĄ˻ƕƓ˯Ḫ ßƓ˷ƵǕå ƗƼƓḧǃ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ Ɇ˶ƙ çï˦˶Ⱥ ÿǚƵĲ ǑƼ  ƗǃƓơãɏá íƓ˹ƪ  þƓǌǆ ˥ǆ
ã çïåíɖǒíƓ˹˶ǃå  Ɨ˻ƞïƓƤ Ɨǌ˱ǃĲ ɏƋȺ  íƓ˹ƪã/èå˗ƿƓƶƙåǗ ýƓ˸ƵǕƗ˻ƞïƓƤ çïåíÜ  Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā Ɠǌ˟ā˙Ƭ ˤǋáā

Ɠǌƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ßƓˮƵǕåāÜ  ĆúƓḪ ̋ Ǆ˳ǆ ýǚƤ ˥ǆ xǃîā. 
¶  Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ çïíƓ˶ǃå ɊȺå˦˷ǃåā èåïå̇ ǀǃå ɆḪ ƴɂð˦ƙƗ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃåÜ  ï˦Ƽ ßƓ˷ƵǕå ǏǄƵ ɖǒíƓ˹˶ǃå ÿƋ˵Ⱥ

.ƗƽǄḧƙ Ǐǈíá ÿāíā Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ Ɠǋïā̠Ʈ 

¶ ïƓˠƤã Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èƓ˻ƶ˸˱ǃå ï˦˷ơ ǑƼ ˤǌǀ˲Ⱥ ßƓ˷ƵǕåɖǒíƓ˹˶  ƗɁ˦˯ɜǆ çï˦˶Ⱥ ˤǌƿ˦ǀơ ƗƪïƓ˸ǆ Ɨ˻ƽ˻Ḫā
.Ɨ˻˶˳Ƭ Ɨƽ˶Ⱥ ˦˷Ƶ Ɇḧǃ Ɨǀƛ˦ǆā 

¶ ˙˻Ƽ˦ƙ ɖǒíƓ˹˶ǃå ýƓ˸ƵƋȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ɊȺå˦˷ǃåā ˗Ƶå˦ ǀǃå ˥ǆ ƣ˴ǈ Ɨ˻˶˳Ƭ Ɨƽ˶Ⱥ ˦˷Ƶ ɆḧǃÜ  ˣǃî ÿƓḪ ßå˦ ƪ
 āá Ɨ˻ƿïā çï˦˶Ⱥã.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃ 



 

 
 
 

̿̾ 

¶  ïƓˠƤã ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ç˦ Ƶí Ɠǌ˻Ƽ ˤǌǃ ɖ˲Ȼ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃƓȺ ßƓ˷ƵǕåÜ ˣǃ˘ǃ þðǚǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå æƓ˶˹ǃåāÜ 
 Ɨ˻ƽ˻Ḫā ÜƓǌư̇ Ƶ ˤǌǃ ɖ˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓƵ˦ư˦˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈāîƓ˳ƙå .ƓǌǈƋ˵Ⱥ èåïå̇ ǀǃå 

¶ þå̊ ˯ǃå  çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåǃå ɖǒíƓ˹˶Ⱥ Ɨ˭˟ƓƤ āá Ɨ˲ưåā ˙˻ƹ āá ƗǄǄ˷ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˙˵ǈ þ˗ƶ āá ßƓ˷Ƶǖǃ
Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå āá ûā̠˹ Ǆ˶ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ ǃå ˥ǆ ƓǋíƓ˸˯Ƶå ɆˮƿǑƼ Ü  ɋƓƽ˲ǃå ˔Ǆˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå

ˤǌƿ˦ǀơ ǏǄƵ. 
¶ á ˥Ƶ ßƓ˷Ƶǖǃ ëƓ˶ƼǗåɏ Ɠǌƙåï˙ˮǆā ƓǌƕƓˮƪá ë̇ Ƭ ƴǆ Ɨˮ˴˯ɜ˸ǃå ƓȻå̊ ˸Ǆǃ ˞˻ƽ˳ƙ ˣǃîā Ý ĆúƓḪ ̞ƿ˦ƕ  Ɇˮƿ

îƓ˳ƙå ɏá ã˞˻ƽ˳˯ǃå íƓ˸˯Ƶå ˦˲ǈ Ɨ˻ǈ˦ǈƓƿ èåßå̇ ƞ. 

¶ çïåíã ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ ɖǒíƓ˹˶ǃå  þ˗ǀƙ ÿáƑƓ˷ƵǕƓǌ  Ą̇ɂ̇ǀƙå  èå˦˹ƿā ç̇ ˸˰˯˴˸ǃå ýå˦ǆǕå ˤ˱ơ ˥Ƶ ïƓ˸˰˯ƪå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā Ɠǋ
Ɠǌƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃåÜ ˣǃ˘Ḫā  ïåíã Ʉ˻ǃƓḧƙ Ɠǌƙ Ą˷Ȼá ɏ˦˯˲ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ Ǒ˯ǃåāƓ èå˦˹˴ǃå çí˗ƶ˯ǆ èƓǈïƓǀǆ ǏǄƵ. 

¶ þ˗ǀȻ Ǘå ˛Ǆ˱ǆ çïåí Ą̇ɂ̇ǀƙå  Ąɂ˦˹ƪƓ  ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ï˦ˠ˯ǃ Ɇ˻Ǆ˲ƙā Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ˥˸˷˯ǒǙå ïƓ˸˰˯ƪ Ɨɂ
.ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ 

¶ áÿ  ˦ǆ Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ɜȻå ƴƿã˻ǈā˙˯ḧǃƙ Ɨ˙˵˹ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ Ɠǌ˻ǄƵ Ǖå èƓǈƓ˻ˮǃåāƗ˻ƪƓƪ ÜƗɂ˦˹˴ǃå Ɠǋ̇ ɂïƓǀƙā Ɠǌǃ 
 ƗƼƓưǗƓȺãǃå Ǐǃǃå Ɨ˻Ƶ˦˯.ßƓ˷Ƶǖǃ Ɨ˻ǃƓ˸ 

¶  ƴƿ˦˸ǃå ˙ˮ˯ƶȻǑǈā˙˯ḧǃǗå ƕ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸Ǆǃ ƗȻíƓƬïǗå íå˦˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå ïíƓ˶˸ǃå ˗ơá ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ɨ˭˻ǌǄǃɉƓ˵˹ 
 ɖǒíƓ˹Ʈ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗƮƓ˳ǃå.  ɖǒíƓ˹˶ǃå ßåíǕ ƗǈïƓǀǆ ˙ɂïƓǀƙ ƴƿ˦˸ǃå ˙˵˹ɂā- ơ̠ ǏǄƵ ûā̠˹Ʈ Ɇḧǃç-  ˥ǆ
 ý˗ƶǆ ˖˻ơǙåïƓ˸˰˯ƪ  ƗƽǄḧ˯ǃå ý˗ƶǆā ɖǀ˲˸ǃåƗɂïåíǗå Ǘåā ƗǈïƓǀ˸ǃå ô̇ ƺȺ.ßåíǕå ˤ˻˻ǀƙā ëƓ˶Ƽ 

å. þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä ɇĀ˗ƪ 

 ý˘˭ǂƗ ɔǐìƑ˷Ƭˣ˹ǄƉ˭ǁä  ƕƬƑ˱ǁä:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ 
¶  ó̇ ˲ǃå ǏǄƵƼå˗ǋá ˙˵ǈƓǌ ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆǗå ǏǄƵ ˙˵˹ǃåā èƓƵ˦ˮˠ˸ǃåā èåï˦˵˹Ü˕ǈ̇ ˯ǈ  ƴǆ ëƓ˷Ȼã çƓƵå̇ ǆ

 ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ˻ƪƓƪǕå ˙ƮƓ˹ƶǃåƓȻå̊ ˸ǃå ƗƽǄḧ˯ǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃåāˤǌƽǃå Ɨǃ˦ǌƪā ë˦ ư˦ǃå çƓƵå̇ ǆā ÜÜ  ǑƼ ÿ˦ɜȻ ÿáā
ɏíƓƶǃå ̋ ˳˵ǃå Ɏ˦˯˴ǆ. 

¶  ǏǄƵ ó̇ ˲ǃåþƓ˻ǀǃå Ⱥ Ɨɂ˦Ƶ˦˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èåïíƓˮ˸ǃƓ ā ÷å˦ ǈá ˥ƵɖǒíƓ˹˶ǃå úå˗ǋá ƗǆƓƵ  Üï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ Ɠǋïāíā
 ƗƼƓḪ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā) ƗơƓ˯˸ǃå èå˦˹ǀǃå ÜƗƵåîã ÜþǚƵãã.(èƓƵ˦ˮˠǆā Üèåï˦˵˹ǆ ÜƗƼƓ˲Ʈ Ü˕ǈ̇ ˯ǈ 



 

 
 
 

̿̿ 

¶ Ⱥ ßƓ˷ƵǕå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåþå˗˳˯ƪƓ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ɆƿǕå ǏǄƵ ýƓ˶ƙå Ǒ˯Ǆ˻ƪā ˗ɂ̇ ˮǃå Ɇ˰ǆ) ßƓ˷ƵǕå ƓǌǄ˷ƽȻ Ǒ
Ǒǈā˙˯ḧǃǗå .(ɄƙƓǌǃåā Ɨ˻˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ÜɆ˱˴˸ǃå ˗ɂ̇ ˮǃå Ü 

 ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂǃ˹˶ǄɖǒíƓ þå˗˳˯ƪå ƙå˦ ˹ƿˤǌ  ƴƿ˦˸ǃåā Ü÷ā˙ƽǃå) Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃåǑǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ɂā Ü(
.Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ çïíƓ˶ǃå ˗Ƶå˦ ǀǃåā èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦Ǆǃåā 

¶  ýƓƪïã ˗˹Ƶ ï˘˲ǃå ǑƤ˦ƙ ɏá ïƓƶƬãèå ǈǚƵã āáèƓ  ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˦˷Ƶ ˥ǆ ˙˰ǂǕǑǈā˙˯ḧǃǗå ƪā āáɆƑƓ 
å Ɏ̇Ƥá ýƓ˶ƙÝ  þ˗Ƶ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃßå˦˯ơå ƓƶƬǗåèåï Ǆƪ̇ ˸ǃåƗ  ˝˳ƙ Ɨ˻˶˳Ƭ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ˥ɂ̇ Ƥà ßƓ˷Ƶá. 
¶  āá èƓǈƓ˻ƕ āá ôā˙Ƶ ɏá ˤȻ˗ǀƙ ˙ˢơå ÿá āá ƗȺîƓḪ èåßƓƵíƙƹ˦˶ ǆ ÿ˦ḧ Ɨ ɏí˓ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èåïƓˮƶȺ

ßƓ˷ƵǕå Ɇ˻Ǆ˷ƙ āá ÷å˗Ƥ Ǐǃã ç̇ ƬƓˮǆ ˙˻ƹ āá ç̇ ƬƓˮǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èǙƓơ ǑƼ çïåíǗå ǏǄƵ Ɨ˻ǃ˦˭˴˸ǃå ƴǀƙ ˖˻ơ Ü
˜ƺǃå āá Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå. 

¶  çƓƵå̇ ǆíå˦˸ǃå ˔ƪƓ˹ƙ ÿá ƗƼƓḪ Ɨɂ˦Ƶ˦˯ǃå ˭ƽǃåèƓ  Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨɂ̇ ˸ƶǃåßƓ˷ƵǕå ɄǄ˯˳˸ǃ. 

é. çƑ˝ä̠ ˭ƪä :ƕɀˤ˵ƴǁä ƕ˰˴ȸ ƕƬƑƢ 

¶ ˹˶ǃƓȺ Ɨɂ˦˷ƶǃå êî˦˸ǈ ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ā ÜɖǒíƓ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåá ˤƙ Ǌǈ âƓƽ˻˯ƪå.ßƓ˷ƵǕå ˥ǆ ç̇ ƬƓˮǆ ǉ 

¶ åßƓ˷ƵǕå ǏǄƵ ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ ǑƪƓƪǕå þƓˢ˹ǃå Ɨ˲Ƒǚƕ çíïå˦ǃå Ɨɂ˦˷ƶǃå ɉā˙Ƭ ûƓˮˠǈ. 

¶ í˦ƞā  ˔Ǆ˟ êî˦˸ǈ ˥ǆ ˥˻˯˻ǄƮá ˥˻˯˳˴ǈþƓ˸˷ǈǙåÜ ƶƿ˦ǆ˥˻˯ ßƓ˷ƵǕå ˥ǆÜ ˗˸˯ƶǆā˥˻ƙ  ˤǄ˴ƙ ɖǒíƓ˹˶ǃå ˥ǆ
 Ɠǋå˗ơãǙƓȺ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ßƓ˷Ƶǖǃþǚ˯ƪ .ɖǒíƓ˹˶ǃå Ǌɜ˴˸ƙ Ɨɂ˦˷ƶǃƓȺ óƓƤ Ɇ˱ƪ ǑƼ 

¶ ãȺ ßƓ˷ƵǕå ˥ǆ Ɨƶƿ˦ǆ èåïå̇ ƿǑƪƓƪǕå þƓˢ˹ǃå Ɨ˲ƑǙ ǏǄƵ ˤǌƵǚ˟Ɠ ǌƼā ɖǒíƓ˹˶ǄǃƵā ƓǌƙƓɂ˦˯˲ǆ ƗƼƓḧǃ ˤǌ˸ þ˗
ɏá í˦ƞā .ˤǌǒ˗ǃ Ɨ˲ưåā ˙˻ƹ āá Ɨǆ˦ǌƽǆ ˙˻ƹ èƓǆ˦Ǆƶǆ 

¶ ÿá  ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå âƓƽ˻˯ƪåƞ ˥ǆ Ɠǋ˛˻ǃā ƴƿå˦ǃå ƴǆ ɖƽ˯ƙ ßƓ˷ƵǕå ˔ǈƓ  çïā˚ǆ āá ƗǄǄ˷ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá Ɠǌƕ
.Ɨ˻ǀ˻ǀơ ˙˻ƹ āá 

¶ ëƓ˶ƼǗå  ÿá ßƓ˷Ƶǖǃüå̇ ˯ƬǙå  ɖǒíƓ˹˶ǃƓȺ ɏïƓ˻˯Ƥå  ˛˻ǃā ɖơ ˥ǆ ÿáā ÜƓĄɂïƓˮƞãǙå ˦˷Ƶ ɏá æƓ˲˴ǈƓĄǀƼā 
 ɉā˙˵Ǆǃ Ɨ˲Ƒǚǃåã˗ƞā ÿè. 

  



 

 
 
 

̿̀ 

ì.  :ÞƑ˵ƳǓä çƑǆƑ˹ȿĀ çƑȸƑ˲Ɵ ƕȹƑ˶ƟĀ æîäìâ 

ý˘˭ǂƗ  ɔǐìƑ˷Ƭˣ˹ǄƉ˭ǁä  ƕƬƑ˱ǁä :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 
¶  þå˗˳˯ƪå  ˤˢ˹ǃå˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɇ˻˶˲˯ǃ Ɨǆðǚǃå ƗèƓǂå̇ ˯Ƭå  çï˦˶Ⱥ ˤǌƙƓǀ˲˯˴ǆ íå˗ƪā ßƓ˷ƵǕå ˥ǆ āá Ɨ˻ƙåî

Ǒǆ˗ǀǆ ˗ơá ƴǆ ǑƞïƓ˳ǃå ˗ƿƓƶ˯ǃå ýǚƤ Ɨǆ˗˳ǃå ǉ˘ǋÜ Ǚ ý˦˲˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥþå˗˳˯ƪ  èǚǆƓƶ˸ǃå
 Ɨ˻ǃƓ˸ǃå˻ǈā˙˯ḧǃǗå.Ɨ 

¶ ɋƓƽ˯ơǙå Ⱥ ˥Ƶ Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓɜ á˹˶ǃå ßƓ˷Ƶ èǚ˱˴Ⱥ ɖǒíƓã˗ơ ǏǄƵ ˦˷Ƶ Ɇḧǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃç  ˥˸˷˯ƙ
:ǏǄǒ Ɠǆ 

-  æì˕˰Ǆ ɔǐìƑ˷˴ǂǁ ƕˬ˲˷ǁƑȸǀä̠ ˭ƪǗäçƑ: 

- .Ɨ˻˶˳˵ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå 

- .Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå 

-  æƓ˴˲ǃå ˗˻Ʈïā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåǙå ïƓ˸˰˯ƪ ɏ. 
 ƴǆǙåþå̊ ˯ǃ ȺƎïƓˠƤ ƛǚƛ ɆḪ Ɨɂïāí çï˦˶Ⱥ ßƓ˷ƵǕåƗ æƓ˴˲ǃå ú˦˵ɜȺ ˙˰ǂǕå ǏǄƵ ˙ǌƬáÜ  Ĉƙ Ǐ˯ǃåā Ɨ˸˻ƿ ˙ǌˢ
 ˗˻ƮïǙåïƓ˸˰˯ƪ ɖǀ˲˸ǃå ˗ƑƓƶǃåāÜ  ˣǃîāƓĄǀƼā  û̇ ǃɣýƓ˶ƙǙå ǑƼ ßƓ˷ƵǕå ˥ǆ Ɨ˯ˮ˰˸ǃå Ɨɂ˦˷ƶǃå êî˦˸ǈÜ  ƴǆ ßƓˠƵã

ǑƼ ɖ˲ǃå ßƓ˷ƵǕå  ýǚƤ ôå̇ ˯ƵǙåčđ  Ąǆ˦ǒƓ ƣɂïƓƙ ˥ǆ þǚ˯ƪå ˵ḧǃåú˦Ý  ɏá æƓ˴˲ǃå ú˦˵Ḫ ˥˸˷˯ƙ ÿá ǏǄƵā
ǑƼ Ɠǌƛā˗ơ ƴƿ˦˯ǆ èå̇ ˻˻ƺƙ  ƗƪƓ˻˴ǃåǙå ïƓ˸˰˯ƪǗ Ɨɂ ā ý˦Ʈáā ýå˦ǆá çïåí ïƓ˸˰˯ƪå.ßƓ˷ƵǕå èå 

- :æ̆ ˹˶ǁä æì˕˰Ǆ ɔǐìƑ˷˴ǂǁ ƕˬ˲˷ǁƑȸ 

- .Ɨ˻˶˳˵ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå 

- .Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå 

-  èƓǈƓ˻ˮǃå˹˻ǆƋ˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˻˹˻ǆƋ˯ǃåƗ˻Ü .˙ɜˮ˸ǃå êā˙˳ǃåā Ɨ˻ƽ˶˯ǃå ˤ˻ƿā (ƗǀȺƓ˴ǃå í˗˸ǃå) Ɨˮ˴˯ɜ˸ǃå ƗƮƓƤ Ɨƽ˶Ⱥ 

- .Ɨˮ˴˯ɜ˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ˔˴ǈ 

¶ Ʉ˹˴˰Ɨ ǀä̠ ˭ƪǗäçƑ ǏǆˤǆƑƽĀ ˢ˹ǂƨ Ʉɚ˳ȸ  Ɠǌ˯ǃƓơɀā ÜƠ˻˲Ʈ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋ˗˻ƿāã.ýå˦ǆǕå çïåíã ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå ÿƓ˻ḧǃå Ǐǃ 

  



 

 
 
 

̷̀ 

¶ â æ˕Ƴ ÞƑ˳ǆǘ˯ƨǏǂǐ ƑǄ ˣ˶˵˭Ɨ ç: 
- Ɇ˱ƪ .Ɨɂ˦˷ƶǃå ˔Ǆ˟ êî˦˸˹ƕ çíïå˦ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƗƼƓḪ ˥˸˷˯ǒ Ɨɂ˦˷ƶǄǃ 
- ƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃåā çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ èƓ˴Ǆƞ ˙ưƓ˲˸ǃ Ɇ˱ƪ.ƗǆƓ 
-  Ɇ˱ƪǖǃ ýå˦ǆ ā ý˦ƮǕåāǙå ïƓ˸˰˯ƪèǚǆƓƶ˯ǃå ƗƼƓḪā ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ èå  Ɨ˻ǃƓ˸ǃåƓǌ˻ǄƵ á̇ ˠƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻˻ƺ˯ǃåā. 
-   èåíå̇ ǒǗå Ɇ˱ƪƓĄ˹˷˸ ǆ˯ ǂå̇ ˯ƬǙåèƓ /Ɨǌ˱ǃå èƓ˸ǋƓ˴ǆā.ƗȻ˗ǀǈ āá Ɨ˻˹˻Ƶ ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ 
-  Ɇ˱ƪèƓƼā˙˶˸ǃå ƗɂïåíǗå .Ɨ˻ǆ˦˸ƶǃåā 
- ƓȻå̊ ˸ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃåā ßƓ˷ƵǕå èƓˮǃƓˠǆ Ɇ˱ƪ ˹˻ǆƋ˯ǃå āá Ɨ˻Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå .Ɨ˻˹˻ƶǃå āá 
-  Ɇ˱ƪôā˙ƿ ǕåßƓ˷Ƶ ã.è˗ƞā ÿ 
-   Ɇ˱ƪ ɎāƓɜ˵ǃå .ƗƵ˦Ƽ̇ ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåā)Đď( 

-  þ̊ ˯Ǆƙã çïåí˹˶ǃå ˝˲Ƽ Ɇ˸ƶȺ ɖǒíƓ ɏïå˦˯ǂå ǏǄƵ èå˦ ˹ƪ éǚƛ ɆḪ ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˚ǂå̇ ˸Ǆǃ  ˗ǒ˗˲˯ǃ Ý˙˰ǂǕå
 ɏïå˦˯ǂǙå ÿðå˦˯ǃå  ā íïå˦ǆ ˥˻ƕǆå̊ ˯ǃåèƓ ˹˶ǃåɖǒíƓ Ü Ɨ˻ƽ˻ḪāçíƓƽ˯ƪǙå Ǘå ˞ƑƓƽǃå ˥ǆ ɏïå˦˯ǂ ã˗ƞā ÿÜ  ˤ˻Ƶ˗ƙ āá
˗ƞā ÿã ˚˱ƶǃåßåíá Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ɂā Ü ˹˶ǃåɖǒíƓ  Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙā˹˻ǆƋ˯ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻.ßƓ˷Ƶǖǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ýƓ˻ƞǕå 

- ˹˶ǃå çïåíã ǏǄƵ ˔˱ȻɖǒíƓ ý˘ƕ  Ɨǆðǚǃå ƗȻƓ˹ƶǃå ˗˻Ƭ̇ ˯ǃþå˗˳˯ƪå  íïå˦˸ǃåƗɂïåíǗå  Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā
ǌǃƓ˸Ƶá ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå ʕ ÷Ɠˠ˯˴˸ǃå ï˗ƿ.ˤǌƙå̇ Ƥ˗ǆ ÷Ɠ˻ư þ˗Ƶā ßƓ˷ƵǕå ý˦Ʈá Ɍƽ˲ǃ ƗǈƓǆƋȺ Ɇ˸ƶǃåā 

- ơ˸ā ßƓ˷Ƶǖǃ Ɨˮ˴ ɜ˯˸ǃå û˦ǀ˲ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƗȻƓ ïƓ˸˰˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ˤǌƙåƗǈƓƶ˯ƪǙå çïåíǗ ˥˻˶˯˳˸Ⱥ ɌƼƓ˲˸ǃå 
Ǚå ïƓ˸˰˯ƪƗɂ ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ. 
-  ð˦˱Ȼ Ǚå˹˶ǃå ýå˦ǆá ýǚƺ˯ƪɖǒíƓ  āǂå̇ ˯ƬǙåèƓ Ɠǌǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå ôå̇ ƹǕå ˙˻ƹ ǑƼÜ  ýå˦ǆá ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ ɂ˱ā

˹˶ǃåɖǒíƓ  ßƓƼ˦Ǆǃ Ɨ˶˶˳ǆȺǆå̊ ˯ǃƓƙƓ.Ɠǌ 

-  Ɨǌ˱ǃå ýå˦ǆá ˥˻ƕ þƓ˯ǃå Ɇ˶ƽǃåá ýå˦ǆáā Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ ā˹˶ǃåɖǒíƓ Ü þ˗Ƶāþå˗˳˯ƪå  ýå˦ǆá˹˶ǃåɖǒíƓ Ⱥ ßƓƼ˦ǄǃƋ ɏ
ǆå̊ ˯ǃåèƓ .Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ ǏǄƵ 

-  ƗȺƓƿïā Ɨƪåïíā Ɠǌ˟Ɠ˵˹ǃ ɖǒíƓ˹˶ǃå ƗƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƗǀƼå˦ ǆ ˝˻Ƥ̇ ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˥˸˷˯ƙ
 Ɏ˗˸ǃ Ɠǌǃ Ɨ˭˻ǌǃååèƓˮǄˠ˯˸Ǆǃ ƓǌǃƓ˰˯ǆ  èƓǆ˗˳ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˻˹ƽǃåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå˹˻ǆƋ˯ǃå.ßƓ˷Ƶǖǃ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙ íå̇ ˸ǃå Ɨ˻  

                                                
)Đď(  çíƓǆčč  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˥ǆđĐ  Ɨ˹˴ǃčĕēđ .ƗƮƓ˳ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå ɖǒíƓ˹Ʈ ÿƋƬ ǑƼ 



 

 
 
 

̸̀ 

 ϣузлгЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜм ШнЯЃЮϜ :сжϝϫЮϜ ϒϹϡгЮϜ 

ý˘˭ǂƗ  ɔǐìƑ˷Ƭˣ˹ǄƉ˭ǁä  ƕƬƑ˱ǁä :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ ƕ˹˷Ǌ˶ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ 
á.  ÿ˦ḧƙ ÿá ǄƵ ƗǄƮƓơā ƗǄ˱˴ǆǏ  ̇ ƙå˝˻Ƥ ˥ǆ ǌ˟Ɠ˵ǈ ƗƪïƓ˸ǆ ß˗ƕ Ɇˮƿ Ɨ˭˻ǌǃåƓ Ǖ ƓĄǀˮ˟ þƓɜơǃå ÿ˦ǈƓǀ đĐ  

 Ɨ˹˴ǃčĕēđÜ ǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɇˮƿ Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ƗƪïƓ˸ǆ ýå˦ơǕå ˥ǆ ýƓơ ɏƋȺ Ɠǌǃ ð˦˱Ȼ ǙāǏ  ̇ ƙå.Ɨ˭˻ǌǃå ˝˻Ƥ 
æ. ˸ƑƓǀǃå ƴ˯˸˯ǒ ÿá ˦ çïåíã ǏǄƵ ÿǃåɖǒíƓ˹˶  þ˗Ƶā Üü˦Ǆ˴ǃåā ˙˻˴ǃå ˥˴˲ȺǙå āá ɉï˦˯ǃå þƓǌƙ ̇ ƞ ɏá ǑƼˤƑå  ƗǄ˳ǆ

ƗǈƓǆǕåā ú̇ ˵ǃƓȺǑǃƓ˸ǃå ˙˴ƶ˯ǃå āá ú̇ ˶˯ǃå ß˦ƪ āá ÜÜ  Ą˷Ȼáā ˔ˮ˴Ⱥ èåßå̊ ƞ ɏá ˥ǆ Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌƙƓƽǄǆ ˦ǄƤ Ɠ
ƙ þ˗Ƶ ā Ɨƿ˗ƕ Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴ǆ ˘˻ƽ˹.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴˸ǃå ƗƮƓƤ Ɨƽ˶Ɂ 

ê. Ƽ˦˯ǒ ÿá çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå ǑƼ ˙ǃåɖǒíƓ˹˶ Ǘ Ɨǆðǚǃå èåßƓƽḧǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èǚǋ˓ ˸ǃåƓǌƙïåí ÜǗƓȺư ˝˻Ƥå̇ ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓ
Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃåāƓĄ˷Ȼáā Ü å ˔ɂï˗˯ǃ˙˸˯˴˸ǃåā ˤƑǚ˸ǃåÜ  ƗƮƓƤ Ɨƽ˶Ɂāåǃƽˡ˦˸ ˦ ÿ˯ǒ ˥ǒ˘ǃå ÿ˦ǄǆƓƶ 

Ǖå ƴǆßƓ˷Ƶǖǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳Ǆǃ ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɏ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå æƓƶ˻˯ƪåā þƓ˸ǃɀā ˤǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˔˱ɂā .ßƓ˷Ƶ. 

í. í˦ƞā ƪƪƓ˻èƓ ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ç˗˸˯ƶǆā çí˗˲ǆ ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíãÜ  ÿƋ˵Ⱥ þ˗Ƶ ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙǑƼ  Ɨˠ˵ǈá ƗƼƓḪ
ɖǒíƓ˹˶ǃåÜ  çïåíƎȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ˣǄƙ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸ȺǙå ïƓ˸˰˯ƪƓǌƽ˻ˡ˦ƙā èå.  ˥˸˷˯ƙ ÿá ˔˱ɂā ÿƓ˸˷ǃ Ɨǆðǚǃå èåßå̇ ƞǗå

Ǖå ƗƼƓḪ ƴǆ ýíƓƶǃå ɆǆƓƶ˯ǃåßƓ˷ƵǗƓȺ Ü ƗƼƓưãƓǌǄ˻ƶƽƙ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā èƓƪƓ˻˴ǃå ˣǄƙ ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯ǆ èåāíá ˙Ƽå˦ƙ Ǐǃ. 

Ā. ƙǗå þ̊ ˯ǄɖǒíƓ˹˶Ǆǃ Ɠ˻Ǆƶǃå çïåí ɏá ƴǆ ƠǃƓ˶˸Ǆǃ ôïƓƶƙ ɏá ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗƓȺ  āá ƓȻå̊ ˸ǃå í˦˹ˮǃ Ɨơ̇ ˯ǀǆ èǚǒ˗ƶƙ
ǂå̇ ˯ƬǙåèƓ. 

ā.  ßƓ˷Ƶǖǃ ëƓ˶ƼǗå çƓƵå̇ ǆ ǑƼå ˥˻ƕ ƠǃƓ˶˸Ǆǃ ôïƓƶƙ éā˗ơ Ɨ˻ǃƓ˸˯ơ ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåãǃå çïåíɖǒíƓ˹˶ 
 ā ïƓ˸˰˯ƪåƓǌƙåÜ ɀā åî ɏá æïƓ˷˯ǃå å˘ǌǃ ÿƓḪàƛƓǄ˸˯˲ǆ ïƗ Ǖå ǏǄƵ.ßƓ˷Ƶ 

ÞƑ˵ƳǓä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳĀ ƕǁä˕ƴǁä :˔ǁƑˮǁä à˕ˬ˶ǁä 
ý˘˭ǂƗ  ɔǐìƑ˷Ƭˣ˹ǄƉ˭ǁä  ƕƬƑ˱ǁä- ÞƑ˵ƳǓä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ý˕ƳĀ ƕǁä˕ƴǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ -  :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 

á.  Ɇơå̇ ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ ßƓ˷ƵǕå ƴǆ úƓ˶ǈɀā ƗǈƓǆáā ý˗ƶȺ ɆǆƓƶ˯ǃå ɆǆƓƶ˯ǃå û˦ǀ˲ǃå ǑƼ ʕǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ̊˻˻˸ǃ˯å þ̠Ƶā
èƓˮƞå˦ǃåāÜ ˶Ǆǃ ǑƪƓƪǕå þƓˢ˹ǃå Ɨ˲ƑǙ þƓɜơá ß˦ ư ǑƼ ǊǄḪ ˣǃîā.ɖǒíƓ˹ 

æ.  Ą˸Ƒåí Ɇ˸ƶƙā ßƓ˷ƵǕå ƠǃƓ˶ǆ ǑƵå̇ƙ ÿá ɖ˻ǀ˲ƙā ÿƓǆǕå èƓƞïí ǏǄƵá ɖ˻ǀ˲˯ǃ èƓǆ˗˳ǃå Ɇ˷Ƽá ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ Ɠ
.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ßƓ˷ƵǕå úå˗ǋá 



 

 
 
 

̹̀ 

ê. Ǚåā ƗȻƓ˹ƶǃå ý˘ƕāá ˚˻˻˸˯ǃå þ˗Ƶā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ßƓ˷ƵǕƓȺ óƓ˳ǃå þƓ˸˯ǋ ˷ƽ˯ǃåˤǌ˹˻ƕ ɆÜ Ǚā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ɏíā˗˲ǆ Ɠ˸˻ƪ
Ǚå ɏāîā ˥˴ ǃå ïƓˮḪāèƓƞƓ˻˯ơ .˥˻˴˹˱ǃå ˥ǆ ƗƮƓ˳ǃå 

í. Ɠǌ˯ơƓƙɀā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ßƓ˷ƵǕå ˥˻ƕ ˚˻˻˸˯ǃå þ˗ƵÜ  .Ɠǌ˯˻Ʈ˦˶Ƥ āá ˕˻ƿ˦˯ǃå Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ ßå˦ƪ 
Ā.  ˙ˢơǙå ïƓ˸˰˯ƪ ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇Ƭ āá èƓǌƞ ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåāíǕå ǑƼ èåã ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåí

å āá .ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ ƴ˹˸ǃ ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ Ɨ˭˵˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃ 
ā. Ȼ Ǚ ð˦˱ Ɏ̇ƤƋȺ Ɨ˻ǃƓǆ ƗǄǆƓƶǆ ɏá ̠˻˻ǀƙ āá ÿå̇ƿã ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èƓƪïƓ˸ǆ ɏƋȺ þƓ˻ǀǃåÝ ǖǃ ÿ˦ɜȻ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ̟˻˲ȺßƓ˷Ƶ 

 Ɨɂ̇ ơïƓ˻˯ƤǙå  Ą˸ƑåíƓ ɉ˦ƺư ɏá ƗƪïƓ˸ǆ ÿā̠ƕÜ  Ɇ˰ǆã ÿ˦˸˷ ǒ˹ ˥ǒ̆ǃå ßƓ˷ƵǕå ïƓˮƞ  ûā̠˹ ǃ˶˥˻ǆƋ˯ǃå  óƓ˳ǃå
 ßå̇ Ƭ ǏǄƵɏá  èƓ˱˯˹ǆá ̇ Ƥ Ɏ-  ûā̠˹ ǃ˶ƓȺ Ɨɣ ƙˮ̇ǆ ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ Ĳ āá ɏá Ɨǌƞ - Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ āá. 

ð.  (ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ ǃå ˦˷ Ƶ) ûā̠˹ ǃ˶å ˦˷ ƶǃ ð˦˱ Ȼ Ǚüå̇ ˯ƬǙå  ôā˙ƶ˸ǃå ïå̇ ǀǃå ÷˦ ư˦ǆ ÿƓḪ åîã ˕ɂ˦˶˯ǃå ǑƼ
 ˦ǋ Üûā̠˹ ǃ˶å ˥Ɂ˻ā Ǌ˹˻ƕ Ɏ˦Ƶí ßƓǌǈã āá Ǌ˻ǄƵ Ɏ˦Ƶí ƴƼï āá Ǌƶǆ ûƓƽƙå þå̇ƕã Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ǌǃ ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǄḪ ˣǃ˘Ḫā

ôā˙ƶ˸ǃå ïå̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ˻˶˳ƬÜ  å˗Ƶ Ɠ˸˻Ƽå ç̊ ǌƞá æƓ˳˯ǈã.ûā̠˹ ǃ˶å çïåí)ĐĐ( 
ë.  Ǐ˶ƿá ˗˲Ⱥ) ç̇ ˻˶ƿ ç̇ ˯Ƽ ǑƼā ƗǃíƓƵ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨ˸˻ǀ˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙƓǀ˲˯˴ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ßƓ˷ƵǕå Ɨ˻ǀơá

ďČ  ƣɂïƓƙ ˥ǆ þ˦ǒßƓƽ˻˯ƪå ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå.Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ ˤǋ̇ ˻˻ƺƙ ˗˹Ƶ ( 
ɉ. ˱Ȼ ǙƗ˻˶ Ƭ˳ æƓˮƪá ɏǕ āá Ɨ˲ƑǚǃƓȺ Ǌ˻ǄƵ ó˦˶ ǆ˹ ̇˻ƹ ̝ ƪˮ ɏǕ ûā̠˹ ǃ˶å ˥ǆ ßƓ˷ƵǕå íƓƶˮ˯ƪå ð˦Ü 

.ûā̠˹ Ǆ˶ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ ǃå ïå̇ƿ xǃî ˥ɜȻ ʕǃ Ɠǆ  
ɏ.  ˤȻ˗ǀƙ ï˘ƶƙ ƗǃƓơ ǑƼǃå ˥ǆ ɏá èƓǆ˗˳ ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃåǕƓǌƑƓ˷Ƶǃ ɖ˲Ȼ ÜßƓ˷Ƶǖ  Ü˞Ƽ̇ ǃå æƓˮƪá ƗƼ̇ ƶǆ

 ˤǌǃ ɖ˲Ȼ Ɠ˸ǂå.ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ Ɠǋ˦ǆ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǄƮǕå èå˗˹˯˴˸ǃå çíƓƶ˯ƪ 

:ÞƑ˵ƳǓä çƑǆƑ˹ȿĀ çƑȸƑ˲Ɵ ƕɀ˗ƨĀ ƕ˹Ƭˤ˴Ƣ ƕȹƑ˶Ɵ :Ʋȸä̠ ǁä à˕ˬ˶ǁä 
 ý˘˭ǂƗɔǐìƑ˷Ƭ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕƬƑ˱ǁä  Ā ƕ˹Ƭˤ˴Ƣ ƕȹƑ˶Ɵ üƑ˯Ǆ ǏƺÞƑ˵ƳǓä çƑǆƑ˹ȿĀ çƑȸƑ˲Ɵ ƕɀ˗ƨÛ :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 
á. îƓ˳ƙå èåßå̇ ƞǗå Ɨǆðǚǃå  ā Ɨ˻ƕƓƿ̇ ǃå Ɨ˸ˢǈǕå Ɇ˻ƶƽƙā ƗˮƪƓ˹˸ǃåþå˗˳˯ƪå ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåƓ  Ɨ˰ǒ˗˲ǃåƗȻƓ˸˲ǃ  èƓǈƓ˻ƕ ˗Ƶå˦ ƿ

ǕåßƓ˷Ƶ  āå.Ɠǌƛā˗ơ ƴƿ˦˯˸ǃå āá ˕ƛ˗ơ Ǒ˯ǃå èåðāƓ˱˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā úƓ˵˯ǂ 

                                                
)ĐĐ(  çíƓǆĎĎ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆđĐ  Ɨ˹˴ǃčĕēđ. 



 

 
 
 

̺̀ 

æ. îƓ˳ƙå Ǖå ƴǆ ƗǃíƓˮ˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ˻˹ǆǕå èåßå̇ ƞǗåā ˙˻ƕå˗˯ǃå ƗƼƓḪßƓ˷Ƶ ã Ą˻ǈā̇˯ḧǃƓÜ  ˙˻Ƽ˦ƙā
 ƴƼ˗ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨǆǚƪā ƗȻƓ˸ơ ÿƓ˸˷ǃ Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓ˻˹ǀ˯ǃå é˗ơáǑǈā˙˯ḧǃǗå . 

ê. ãˤȻ˗ǀƙ Ɨ˱˻˯ǈ ßƓ˷ƵǕå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƗƼƓḪ çïåí ɖǒíƓ˹˶ǃå ǃƙƓǆ˗˳Ɠǌ  ɆƑƓƪ˦ƕã.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃ 
í. ïå̇ ưá ƗȻá Ɇ˸˲ƙ  ɖ˲Ǆƙ ˗ƿ ˙ƑƓ˴Ƥ āáƵǕƓȺɎ˗ǃ Ɨ˸ˢǈǕå ǑƼ ɆǄƤ ÷˦ ƿā ˔ˮ˴Ⱥ ßƓ˷ ǃåɖǒíƓ˹˶  èƓ˻Ǆ˸Ƶāá

ǙåǙå āá ýƓ˻˯ơÿƓḪ ˔ˮƪ ɎǕ é˗˲ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ûå̇ ˯ƤÜ .ßƓ˷ƵǕå ˔ǈƓƞ ˥ǆ ˙˻˶ǀ˯ǃ Ɨ˱˻˯ǈ ƴƿā Ɠǆ úǚ˳Ⱥ 
Ā. Ɠ˴ơ ƗȺƓƿ̇ ǃ Ɨ˻˹ǆǕå èåßå̇ ƞǗåā ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ Ǐ˶ƿǕå ˗˲ǃå ɖ˻ˮˠƙ ā ßƓ˷ƵǕå èƓȺ ïƓ˸˰˯ƪå ˥ǆ Ɠǌ˯ǒƓ˸ơā ˤǌƙå

ǙåýƓ˻˯ơ Ǚå āáþå˗˳˯ƪ  ˙˻ƹǃå.÷ā˙˵˸ 
ā. Ǖå ˥ǆ ɏá èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå þ˗Ƶ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˥ǆ xǃ̆ǃ ɖˮ˴ ǆ Ơɂ̇˶ ƙ ÿāí ̟ǃƓƛ ú̇  ˟ɏǕ ßƓ˷Ƶ

Ǖå ƗǀƼå˦˸Ⱥ āá ÜƗ˶˯˳˸ǃåāßƓ˷Ƶ Ḫ̇ ˯˵˸ǃå āá˥˻ ƓĄ˻ƕƓ˯Ḫ èƓǈƓ˻ƕ ýíƓˮƙ āá ˙˵ǈ ð˦˱Ȼ Ǚ ˖˻ơ Ü ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆā
.ÿ˦ǈƓǀǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ʕǌǃ ̋ Ƥ̇˸ǃå ̇˻ƺǃ ßƓ˷ƵǕå èǚǆƓƶƙ 

ð.  ßƓ˷ƵǕå ïƓˠƤã˗˹Ƶ  í˦ƞā ǑƞïƓƤ ú̇ ˟ƙƶǆ èǚǆƓƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ýíƓˮƙ ɏ˦˹Ɨ˻ǈ˦ǈƓƿ æƓˮƪǕ ˤǌ. 
 Ā çƑƳä̆ ˷ǁä ƕɀˤ˲Ɨ :˙ǄƑ˱ǁä à˕ˬ˶ǁä ƕ˯ǁƑƴǄǓä ɌĀƑɚƪÞƑ˵Ƴ: 

 ý˘˭ǂƗɔǐìƑ˷Ƭ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕƬƑ˱ǁä Ǐƺ  ÞƑ˵ƳǓä ɌĀƑɚƪ ƕ˯ǁƑƴǄĀ çƑƳä̆˷ǁä ƕɀʕ˲Ɨ üƑ˯Ǆ:Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 
à.  ă˹ǂƢäì ɌĀƑɚ˳ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä:Ƒ 
¶ ˙˻Ƽ˦ƙ ã ý˦˭˴ǆ āá çïåí þ˦Ǆƶǆ ÿƓɜǆ ǑƼ ɎāƓɜ˵ǃå ʕȻ̠ǀ˯ǃßƓ˷Ƶǖǃ ƙ˯ë˦ ư˦ǃåā Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ˻ǃƓƶƽǃƓȺ ˤ˴ ǏǄƵ Ɠǌƞåïíɀā Ü

 ˦ ǆå ƴƿɖǒíƓ˹˶ǃå ˻ǈā˙˯ḧǃǗåƗÜ ƣ˴ǈ ˙˻Ƽ˦ƙā ƗɁ˦˯ɜǆ ǃßƓ˷Ƶǖ  ˤǌ˯ˮƹï ýƓơ ǑƼ ǑƼƓǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå.  ÿá ˔˱ɂā
ƙ ˦ ˸ǃå ˥˸˷˯å ƴƿ˻ǈā˙˯ḧǃǗåƗ ǈƓ˻ƕèƓ ˻Ǆ˻˶ƽƙƗ ƙ Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå Ơư˦ ɖǒíƓ˹˶ǃåɜƬ í˦ƞā ƗǃƓơ ǑƼƓ Ɏā
ǖǃßƓ˷ƵǕå Ɨ˻ǀơá Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ ÜßƓ˷Ƶ ɜ˵ǃƓȺ Ɨ˭˻ǌǄǃ þ˗ǀ˯ǃå ǑƼƓ ɎāǑƼ ǃ ɆƮ˦˯ǃå þ˗Ƶ ýƓơƗɂ˦˴˯ .Ɨ˻ư̇ ǆ ƝƑƓ˯ǈ āá 
¶ ɄǄǆ ßƓ˵ǈã ơ̠ ǏǄƵ Ɏ˦ɜƬ ɆḧǃÜç  ƴư˦ƙ˻ƼǊ ɜ˵ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā ûåïāǕå ƗƼƓḪ āƓ ɎÜ Ƽ Ɇ˱˴ƙāǑ  Ɇ˱˴ǃå

Ɠǌƕ óƓ˳ǃå. 
¶ ǀǄƙ ˗˹ƵǑ  ɎāƓɜƬ ßƓ˷ƵǕå ˥˻ƶ˯ǒþƓ˻ǀǃå ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ: 

- Ⱥ ƗȺƓ˯Ḫ ïå̇ ƿǗåþǚ˯ƪƓ ɜ˵ǃå āƓ.Ɏ 
- ý˦˭˴˸Ⱥ ßƓ˷ƵǕå ïƓˠƤã ɜ˵ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ýƓ˶ƙǙå āƓ Ɏ .Ɨǆ˗ǀ˸ǃå 

¶ ïƓˠƤã ßƓ˷ƵǕå èåßå̇ ƞǗƓȺ Ǒ˯ǃå ʕƙ îƓ˳ƙåƓǋ ǑƼ Ɇ˻ˮƪ ˝˲Ƽ ˤǋāƓɜƬ. 



 

 
 
 

̻̀ 

¶ Ɨɂ˦˴ƙ  ɎāƓɜ˵ǃå ɆɜȺ Ɨǋå̊ ǈ ý˗Ƶā  ÿāíā Ü˚˻˻˸ƙ  āáÿ ʕ˯ǒ ˕ˮǃå Ɠǌ˻Ƽ çï˦˶Ⱥ Ɨ˻ƑƓǌǈ ˗˲Ⱥ Ǐ˶ƿá čđ þ˦ǒ Ɇ˸Ƶ ˥ǆ 
ƣɂïƓƙ ßƓǌ˯ǈå ƗƼƓḪ èå˗˹˯˴˸ǃå ƗǀǄƶ˯˸ǃå ÜɎāƓɜ˵ǃƓȺ ï˗˶ƙā èåïå̇ ǀǃå Ɠǆã ý˦ˮǀǃƓȺ āá ˞Ƽ̇ ǃƓȺ  ĄƗˮˮ ǆ˴. 

¶  āî ˥˻ƽˡ˦ǆ ˝˻˶˳ƙ ɏ  ǏǄƵ í̇ Ǆǃ çßƓƽḪåˤǋå˦ɜƬ ˝˲Ƽā ßƓ˷ƵǕå èåïƓ˴ƽ˯ƪ. 
¶ ãýƓƪï  ïƓƶƬãèå ßƓ˷Ƶǖǃ  Ą˻ɣƤƓ ɜ˵ǃå ý˦ˮǀȺƓ Ɏā Ɠǌ˷Ƽï āáÜ ˣǃ˘ǃ Ɨ˻Ƶå˗ǃå æƓˮƪǕå Ơ˻ư˦ƙāÜ ˷ɂ˦ƶƙ ɏáāèƓ 

ưā˙ƶǆƗ ÜßƓ˷Ƶǖǃ  ƴǆǙå æƓˮƪá Ơ˻ư˦ƙúǚ˯Ƥ ˷ɂ˦ƶ˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ǑƼèƓ ưā˙ƶ˸ǃåƗ Ǖå ǏǄƵ Ɠ˸Ƶ ßƓ˷Ƶ
˟ǊȺ å˦ˮǃƓ. 
¶  Ĉƙ ÿá Ɨ˭˻ǌǃå ˙ˠ˳ɜ˵ǃå ˞Ƽï æƓˮƪƋȺƓ ÿƓḪ ßå˦ƪ Ɏā ˞Ƽ̇ ǃå Ą˻ǄḪ Ą˻Ƒ̊ƞ āá ƓǂƓ˵ǃå èƓˮǄˠǃ Ɠ ýǚƤ ˥˻đ  Ɇ˸Ƶ þƓȻá

 ɎāƓɜ˵ǃå ˞ Ƽï ƣɂïƓƙ ˥ǆ. 

å.  ă˹ƜîƑƢ ɌĀƑɚ˳ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä:Ƒ 
¶ þ˗ǀƙ Ɠǆ úǚ˳Ⱥ Üã ǏǄƵ ßƓ˷ƵǕå ɖƼå˦ǒ ˤǃ åî Ɨɂ˦˴˯ǃå Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌƙ˘˳ƙåãçïåí/Ⱥ ɎāƓɜ˵ǃå ý˦˭˴ǆǃƓÜɖǒíƓ˹˶ 

 ɔ˰ȹˢǊǁ  Þʕ ˯ǂǁäƕ˴˭˱˶ǁä æîäìǖǁ ƕ˫˹ǊǁƑȸ èƓƵå̊ ˹ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃ ˤ˻ɜ˲˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ āá èƓƵðƓ˹˸ǃå ˞Ƽ ÿƓ˱ǃ āá Ü
 Ɨ˻ǃƓ˸ǃåƓĄǀƼā ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå þƓɜơǕ .ÿƋ˵ǃå å˘ǋ 

¶ ýå˦ơǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼā Üǂǁ Þˤ˯ǂǁä ɔ˰ȹÞƑ˵ƾ  ˥˻ƕ Ƌ˵˹ǒ ÷å̊ ǈ ɏá ǑƼ Ɇ˶ƽǄǃ.ɖǒíƓ˹˶ǃåā ßƓ˷ƵǕå 

é. äǄä̆ ˭ǁçƑ ƕǄƑǉ ˛˱Ɨ ɔǐìƑ˷˴ǁä ÞƑ˵Ƴà 
¶  ƓǌˮǄˠƙ êîƓ˸ǈ ɏá Ɨ˭ˮƶƙ ˗˹Ƶ Ɨǀ˻ƿíā ƗǄǆƓḪ ˤǌ˹ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ˤȻ˗ǀƙ çƓƵå̇ ǆɖǒíƓ˹˶ǃå ð˦˱Ȼ Ǚā Ü

ǖǃßƓ˷Ƶ  āá ƗǆƓǌǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå þ˗Ƶ āá ƗǄ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ āá Ɨ˭˟ƓƤ āá ƗǄǄ˷ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˤȻ˗ǀƙ
.Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå 

¶ Ǚå ÿƋ˵Ⱥ ƗǄǆƓḧǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚåǆå̊ ˯ǃèƓ  Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃåɖǒíƓ˹˶Ǆǃ ˤǌǆƓ˸˷ǈå ǏǄƵ ˤǌ˸ǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ü
 ǏǄƵ ˤǌƙï˗ƿā Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌǃǙåþå̊ ˯ǃ .Ɠǌƕ 

¶  ƗǄ˭ƪá ɏá ë̇ ˟ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå ǏǄƵ  ɉā˙Ƭ āá í˦˹ƕ ɏá ë˦ ưā þ˗Ƶ ýƓơ ǑƼ ïƓ˴ƽ˯ƪǚǃ ǑƼ
ɖǒíƓ˹˶ǃå Ɨ˲ƑǙ āá á èå˗˹˯˴ǆ ɏáɆˮƿ ˥ǆ Ɨǆ̠ǀǆ Ɏ̇Ƥ ɖǒíƓ˹˶ǃåÜ  āȻ ÿáǀ ˦ǆå˦ ȺïƓ˴ƽ˯ƪǙƓ ǆá ɏá ˥Ƶ ˦ ï

˷ǆƓƹƗ ǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺˤǌ  ǏǄƵ ƗǄ˭ƪǕå ë̇ ˟ā çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåǃåɖǒíƓ˹˶ Üˤǌ˻ǄƵ ˔˱Ȼ ˥ǒ˘Ǆǃåā  ˣǄƙ ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå
 Ǒ˹ǌǆ æ˦ǄƪƋȺ ƗǄ˭ƪǕå āǕå ˗ƵƓ˴Ȼ ƠưåāßƓ˷Ƶ  ǏǄƵîƓ˳ƙå  ïå̇ ǀǃåèå ˮƪƓ˹˸ǃåƗ. 



 

 
 
 

̼̀ 

¶ ǃå øǚƕãɖǒíƓ˹˶  èƓ˱˯˹˸ǃå ˛˸ƙ Ɨ˸˻Ǆƪ ˙˻ƹ āá ƗƽǃƓ˳ǆ èåßå̇ ƞã ɏá úƓ˵˯ǂå ýƓơ ǑƼ āǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸
ï˦ƽǃå ǏǄƵÝ ǃƓơ ǑƼāƗ æāƓ˱ƙ þ˗Ƶ  çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåǃåɖǒíƓ˹˶Ü ǃ ɖ˲Ȼ ǊǈƎƼßƓ˷Ƶǖ ɜ˵ǃƓȺ þ˗ǀ˯ǃåƓ ɎāãƗ˭˻ǌǃå Ǐǃ. 

¶ ƴǆ é˗˲˯ǃå  çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃåǃåɖǒíƓ˹˶ ǃå ˔Ǆˠǃçï˦˵˸ ã ˥ɂïíƓƿ ˙˻ƹ å˦ǈƓḪ āá Ɨ˻ǃƓǆ èƓɁ˦ƶƮ ɏá å˦ǌƞåā åî
 Ɇ˸˲ƙ ǏǄƵǙåǆå̊ ˯ǃèƓ .ǑǃƓ˸ǃå ˤǌƶưā ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗơƓ˯˸ǃå èåïƓ˻˳ǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå 

¶  èƓǈƓ˻ƕ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǈƓ˻ƕ ˖ǒ˗˲ƙýƓ˶ƙǙå ǃå ̝Ǆɣƙ Ɠǆ̠˹Ƶā ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ ɖǒíƓ˹˶ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ Üˣǃî
 èƓǈƓ˻ˮǃå ˖ǒ˗˲ƙ þ˗Ƶ ÿáǕå ǏǄƵ Ɨ˻ǃ˦˭˴ǆ ß˦˵ǈ Ǐǃã ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɠǌ˹ǆ Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå Ɠ˸˻ƪ Ǚā Ɨ˻˶˳˵ǃå˷Ƶ āá ßƓ

.ˤǌƿ˦ǀơ ÷Ɠ˻ư 

¶ ǚƪå̇ ˸Ǆǃ ÿå˦ ˹Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ ˗ɂ̇ ˮǃå āá /ɏíƓƶǃå ˗ɂ̇ ˮǃå) èǑǈā˙˯ḧǃǗå þƓƿïáā (ýƓ˶ƙǙå áā Üˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃåǆ˗˳˯˴Ȼ Ǚå˦ 
ǌʕ˶ ƙ˳ Ǚ Ɏ̇Ƥá ˥ɂāƓ˹Ƶ æïƓƿǕå āá ßƓƿ˗ƮǕå ˥ɂāƓ˹Ƶ Ɇ˰ǆÝ Ƽã Ǐǃã ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɠ˸ǆ.Ɨ˻˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ ßƓ˵ 

¶ ï˘˲ǃå ǑƤ˦ƙ  ˥˸ǃ Ɨǀˮ˴˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå çƓƵå̇ ǆ Ɨ˻˸ǋáā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙǚǆƓƶƙ ðƓ˱ǈǗ ˙˻ƺǄǃ ƗǆƓƵ èǚ˻Ḫ˦ƙ ïå˗Ʈã ˗˹Ƶ
èǚ˻Ḫ˦˯ǃå ˤǌǃ ï˗˶ȻÜ  Ɨ˻ơǚƮ Ǌǃ ÿ˦ḧƙāåƗ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌǈ˦˭Ƭ ǑƼ ú̇ ˶˯ǃÜ Ǚå ɖơ ˤǌǃ ˥ǆā.Ɠǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟ 

¶ ˗ǂƋ˯ǒ ÿá ßƓ˷ƵǕå  ƗƼƓḪ ýƓ˸˯ǂå ˥ǆèƓǈƓ˻ˮǃå  Ǚā ÜƓǌ˻ǄƵ ƴ˻ƿ˦˯Ǆǃ ˤǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå êîƓ˸˹ǃå ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå þƓƿïǕåā
ƗǄ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ āá ƗƹïƓƼ êîƓ˸ǈ ɏá ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ð˦˱Ȼ. 

¶  ǑƼ ßƓˠƤá í˦ƞā þ˗Ƶā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˲Ʈ ÿƓ˸˷ǃ êîƓ˸˹ǃå ǑƼ ƓǌǄ˻˱˴˯ƕ å˦ ǆƓƿ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɨƶƞå̇ ǆ
 ˦ ˯ǃå ÿá ƗƼ̇ ƶǆā ÜƗǈā˗˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå.êîƓ˸˹ǃå Ɏ˦˯˲ǆ ǏǄƵ ʕǌ˯ǀƼå˦ǆ Ǒ˹ƶƙ êîƓ˸˹ǃå ǏǄƵ ʕǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓƶ˻ƿ 

¶  ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåǆǚ˯ƪå˻ǄƮá Ɨ˳˴ǈ ˤǌɏá ˥ǆ ɆƮǕå ɖˮ˟ çï˦Ʈ āá Ɨ .Ɠǌ˻ǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃƓȺ å˦ǆƓƿ èƓˮǄ˟ āá êîƓ˸ǈ 
¶  ɏǕ Ɨ˻ǃƓǆ āá Ɨ˻˶˳Ƭ èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏá ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå þ˗Ƶá ̇ ˟å ̇ Ƥá ú Ɏ  ˙˻ƹƓǌǃ ˥˻ƶȺƓ˯ǃå ɖǒíƓ˹˶ǃåÜ  ˕˲ƙā

.úā˙ˢǃå ˥ǆ ú̇ ˡ ɏá 

¶ .ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èƓ˻ƶ˸˱ǃå ï˦˷ơ ßƓ˷Ƶǖǃ ɖ˲Ȼ 

¶  ɖǒíƓ˹Ʈ ßƓ˷Ƶá ï˦˷ơ Ɨ˻˸ǋá˥˻ǆƋ˯ǃå ƗǆƓƶǃå èƓ˻ƶ˸˱ǄǃÜ  ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá æƓ˳˯ǈå Ǐǃ˦˯ƙ Ǒ˯ǃåā
Ƽ ɖ˲ǃå ˤǌǃ ˥ǆāǑ .çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ýƓ˸Ƶá ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃåā çïåíǗå 

¶ ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá æƓ˳˯ǈå ˗˹Ƶ ƗȻƓ˹ƶǃå ý˘ƕÜ  ÿ˦ƶ˯˸ ǒ˯ ˥˻ˮ˳˯˹˸ǃå óƓ˳ƬǕå ÿá ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃåā
.çßƓƽɜȺ ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíǗ ˤǌǄǋ˓ƙ Ǒ˯ǃåā ƗƵ˦˹˯˸ǃå èå̇ ˮ˳ǃåā èåïƓǌ˸ǃƓȺ 



 

 
 
 

̀̽ 

¶ ˥˻˲Ƭ̇ ˸ǃå ɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˷Ƶá ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåÜ ˴ǃå ˥ǆ ˤǌǃ Ǒǃ˦˯ǃ ˤǌǄǋ˓ǒ Ɠǆ Ɨ˹˴˲ǃåā Ɨˮ˻ˠǃå Ɨƶ˸
.ɖǒíƓ˹˶ǃå ýƓ˸Ƶá çïåíã 

¶ ǃ˦˭˴˸ǃåā ÜɖǒíƓ˹˶ǃå ßƓ˷Ƶá ɖơ ˥ǆ ǑƼ çïåíǗå ˛ǃƓ˱ǆ Ɨ˵ƿƓ˹ǆ ÜɖǒíƓ˹˶ǃå çïåíã ˛ǃƓ˱ǆ ýƓ˸Ƶá ƗȺƓƿï ˥Ƶ ˥˻
 ā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ɖǒíƓ˹˶ǃå ýƓ˸Ƶá ƝƑƓ˯ǈǙå ïƓ˸˰˯ƪ ā ƗɂƗɂïåíǗåÜ  Ɨ˻ƼƓḧǃåā Ɨ˻ƼƓ˵ǃå èƓȺƓƞǗå ǑǀǄƙ ǏǄƵ å˦Ʈ̇ ˲Ȼ ÿáā

ˢơǚ˸ǃ.ƗǆƓƶǃå èƓ˻ƶ˸˱ǃå ï˦˷ơ ˗˹Ƶ ˤǌƙƓ 
¶  ɖǒíƓ˹˶ǃå ßƓ˷Ƶá ɖơ ˥ǆ- ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ßƓ˷Ƶá - Ǒˮƿå̇ ǆ ɏáï ƗƼ̇ ƶǆ ɖǒíƓ˹˶ǃå èƓȺƓ˴ơÜ  èƓˢơǚǆ ɏáā

 Ĉǒ ā˗ˮǈǑǃƓ˸ǃå ßåíǕå ÿƋ˵Ⱥ ƓǌÜ  ßåíá èå̇ Ƭ˓ǆāǙå ïƓ˸˰˯ƪɖǒíƓ˹˶Ǆǃ èåÜ  ƗǆƓƶǃå èƓ˻ƶ˸˱ǃå íƓǀƶǈå ßƓ˹ƛá ˣǃîā
.ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ 

¶ ˥ǆ  ɖǒíƓ˹˶ǃå ßƓ˷Ƶá ɖơ- ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ßƓ˷Ƶá - Ɨɂ˦˹˴ǃå ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ýƓ˸Ƶá ýā˗ƞ Ɨƶƞå̇ ǆÜ 
 ā ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåǓå ˥˸˷˯ƙ Ɠǌǈá:ɆƿǕå ǏǄƵ Ǒƙ)Đđ( 
- .ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ï˦˷˲ǃ ç˦Ƶ˗ǃå 
- .ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå 
-  çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ˙ɂïƓǀƙåíá ǏǄƵ ɖǒíƓ˹˶ǃåƑ.ôā˙ƶ˸ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ˤǌ 
- ˮƿå̇ ǆ ˙ɂïƓǀƙǑ .èƓȺƓ˴˲ǃå 
-  ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ ôā˙ƶ˸ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ɖǒíƓ˹˶Ǆǃ çíïåā èƓˢơǚǆ āá ˙ɂïƓǀƙ ƗȻá

 Ɏ̇Ƥá èƓǈƓ˻ƕ ƗȻáāƓĄǀƼā .ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˥˻ǈå˦ ǀǃå Ǌ˻˷˯ǀƙ Ɠ˸ǃ 

¶ ßƓ˷ƵǕ ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ßƓ˷Ƶá ƗȺƓ˯Ḫ ˤǌ˹Ƶ å˦ˮ˻˹ǒ ÿá ɖǒíƓ˹˶Ǆà ˦ Ǆ˰˸Ȼ ˥ɂ̇ Ƥǈ èƓ˻ƶ˸˱ǃå ï˦˷ơ ǑƼ ˤǌ
ƗǆƓƶǃåÜ .ˤǌ˹Ƶ ƗȺƓ˻˹ǃƓȺ ˕ɂ˦˶˯ǃå ˤǌǃ ɖ˲ɂā)ĐĒ( 

¶ ßƓ˷ƵǕ  ɖ˲ǃå ûā̠˹ ǃ˶å ǑƼ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˗ƶȺ Ɠ˸ǌƙå˗˹˯˴ǆā ɖǒíƓ˹˶ǃå èǚ˱ƪā ˙ƙƓƼí ǏǄƵ å˦ƶǄˠȻ ÿá
.Ɨ˭˻ǌǃå ˥ǆ ˣǃ˘ƕ ˝˻Ƥå̇ ƙ)Đē( 

 

                                                
)Đđ(  çíƓǆčĒ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆđĐ  Ɨ˹˴ǃčĕēđ. 
)ĐĒ(  çíƓǆĎČ  ˥ǆ ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃåđĐ  Ɨ˹˴ǃčĕēđ. 
)Đē(  çíƓǆčĒ  ʕƿï ÿ˦ǈƓǀǃå ˥ǆđĐ  Ɨ˹˴ǃčĕēđ . 



 

 
 
 

̀̾ 

 
v
ĞęÄÑÄ Āę ŋĖęÄĂÎŜÃ ÊĩÄŖ ĔĪĕß :ËÄĢÕ :ĔĩĤĚÎĕÃ 
 ā Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ ˃ɂ̇ ƶƙ ˤ˯ɂã Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èƓǈƓ˻ḧǃå Ɏ˗ơ :˙˶˲ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ  

¶  ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓḪ̇Ƭ 
¶  ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ 
¶ ˤ˻˶˳˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ 
¶ ǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓḪ̇ ƬǑ  ˙ƺ˶ǃå 
¶ ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǃå Ɨǃāå̊ ˸Ⱥ Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ˸ǃå Ɨ˯˭Ƽ ɉƓ˵˹ǃåǑ  (æ ù á) āǌ˸˻ǄƵ ɏ̇ ɂ˴Ɠ  íïā Ɠǆ ˥ǆ èƓˮǄˠ˯ǆ

Ɇ˻ǃ˗ǃå ǏƼ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ ÿƋ˵Ⱥ.  
 (ê) Ɨ˭ƽǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǃå Ɠǆá˴Ƽ˯˯˴ ßǚ˸ƶǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇ˻ǃ˗ƕ çíïå˦ǃå ɍíƓˮ˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ ǏƼ ˙˸

˯ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǄǃǑ ǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ýāå̊ ƙǑ ˙ƺ˶ǃå  āïå̇ ǀȺ ïíƓ˶ǃå  ˛Ǆ˱ǆã Ɨ˭˻ǌǃå çïåí
 ˤƿïčĎď  þƓƶǃĎČčĒ  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/čČ/ĎČčĒ. 

 à˕ˬ˶ǁä:üĀǓä ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕä)ďē( 
à.  ý˘˭ǂƗçƑǊƜ ƕ˹ƺƑƻ˳ǁäĀ êƑ˴ƺǕƑȸ ƑǊƏǘ˶Ƴ ƲǄ ƑǊǂǄƑƴƗ Ɍ˕ǁ Ʉɀˤ˶˭ǁäÛ :Ǐǂǐ ƑǄ ˛ƢǓä ǈƜĀ ǍǂƳĀ 
¶ ƙ ÿá Ɨ˲ưåāā ƗǄǌƪ ƗƺǄƕ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ô̇ ƶ ƗƼƓḪ Ɨ˹˸˷˯ǆ ɉā˙˵ǃåā ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå

ǕåāƗ˻ƪƓƪǕå þƓɜơÜ  þ˗Ƶ ƴǆþå˗˳˯ƪå  Ɨ˻˹Ƽ èƓ˲Ǆˠ˶ǆƗ˲ưåā ˙˻ƹ āá Ɨɂïā˙ư ˙˻ƹÜ  ɉƓǀ˹ǃå ƗƼƓḪ ëƓ˷Ȼɀā
ßǚ˸ƶǃå Ɇ˻Ǆ˷ƙ þ˗Ƶ ǏǄƵ ó̇ ˲ǃåā Ɨ˷ǆƓƺǃå . 

 ā ˤƙ åîɀþå˗˳˯ƪå .Ɨ˲ưåā Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˔˱˻Ƽ Ɨ˻˹ǀƙ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ 
¶ ÿá ǃå ̠ƵƓˮƙā Ɋ˳ǃå ʕ˱ơ ÿ˦ɜȻ Ą˲ưåā èƓ˸Ǆḧǃåā ú̇ơǕå ˥˻ƕ èƓƼƓ˴˸Ɠ  Ąßā̇ǀǆāå .ɏíƓƶǃå ˝˳˵Ǆǃ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ  
¶ ÿá  ÿ˦ɜȻ  ɏ˦ƽ˵ǃå ɆƮå˦˯ǃå ýǚƤ Ǒ˯Ǆơ̇ ǆ Ɠǆ Ɇˮƿ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˗ƿƓƶ˯ǃåā  ā èå̊ ˻˸˸ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå ë̇ Ƭ ǑƼ ɍíƓˮ˸ǃå

Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ˗Ƶå˦ǀǃåā  ā Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥþ˦ǌƽǆ ô˦˸ƹ ɏá ƗǃåðɀāÝ  ˥ɜ˸˯ǒ Ǐ˯ơ
 ˥ǆ ßǚ˸ƶǃåîƓ˳ƙå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå ˤǌƙïå̇ ƿ . 

                                                
)ĐĔ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ. 



 

 
 
 

̀̿ 

¶  ßǚ˸ƶǃå ˤ˻Ǆ˴ƙêî˦˸ǈ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå)Đĕ(  ˖˻˲Ⱥ˥˸˷˯ǒ  Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷å˦ ǈá ˥ƵèƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå 
 ÜƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå˝ƤǕå Ǌƞā ǏǄƵā: ëƓ˷Ȼã  ÜƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˣǄ˯ǃ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤǋá ā Ɨ˹˸˷˯ǆ íå˗˴ǃå ýāå˗ƞ
Ɇɂ˦˸˯ǃå í˗ǆ  ā Üíå˗˴ǃå èƓ˯˻ƿ˦ƙ āǗåɆ˻ƮƓƽƙ ˥Ƶ ëƓ˶Ƽ ƗƼƓḪ  ā Ʉ˻ǃƓḧƙɆ˰ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ßƓˮƵá : ā èǙ˦ ˸ƶǃåā ˗Ƒå˦ ƽǃå ɆƕƓǀǆ
áā èƓǆ˗˳ǃåɏ ßǚ˸ƶǃå ƓǌǄ˸˲˯˻ƪ Ɏ̇Ƥá þ˦ƪï Ǐ˸˴ǆ ɏá ˕˲ƙā ˔ˮƪ ɏǕÜ  ā ˙ƶƪç˗ƑƓƽǃå Ɨ˻Ǆƶƽǃå ǀˮˠ˸ǃå ÷˦ ǈā Ɨ

(ƗˮḪ̇ ǆ āá Ɨ˶ƿƓ˹˯ǆ) ç˗ƑƓƽǃåÜ ßǚ˸ƶǃå ƓǌƶƼ˗˻ƪ Ǒ˯ǃå Ɨɂïā˗ǃå ɉƓ˴ƿǕå Ɨ˸˻ƿāÜ  ˙ƤƋƙ ƗǃƓơ ǑƼ ɆǆƓƶ˯ǃå èåßå̇ ƞɀā
 ˥Ƶ ßǚ˸ƶǃåƗ˹ǒ˗˸ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā ÜɉƓ˴ƿǕå íå˗ƪ  ā ɉā˙Ƭā Üßǚ˸ƶǄǃà ɉā˙Ƭā Üíå˗˴ǃå Ɇ˻ƞƋƙ èƓ˻ǃ

 āàáā ÜɆ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå èƓ˻ǃɏ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀǆ èƓǈƓ˸ư  āàƓǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆā Ɨƿǚƶǃå ßƓǌǈã Ɨ˻ǃÝ 
 ā Ą˷Ȼá ƓǗå˥Ƶ ëƓ˶Ƽ áɏ  āá ˃ɂïƓ˶ǆɄ˻ǃƓḧƙ ƗǃƓơ ǑƼ ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ɏǕ ƓǌƶƼí ˤ˯ǒ ˤȻ˗ǀƙ  Ɲ˯˹ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ā Ɨǆ˗Ƥ

 Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ Ɇ˰ǆ˥˻ǆƋ˯ǃå ÜɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ǏǄƵ  ā .Ơưåā æ˦Ǆƪáā ëïƓƬā ˚ƞ˦ǆ ˝˳Ǆǆ ǑƼǃå ï˗˶ɂêî˦˸˹  ǑƼ
˙˰ǂǕå ǏǄƵ ˥˻˯˲ƽƮ íā˗ơ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ Ɨǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ ɆḧǃÜ ßǚ˸ƶǃå ƴƿ˦ǒ ÿá ˔˱ɂā  Ǌ˻ǄƵǉí˦˹ƕ ƗƼƓḪ çßå̇ ƿ ˗ƶȺÝ 

 āǃå Ơ˻˯ɂêî˦˸˹ Ƶ ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ ßå̇ ƞã Ɨǃ˦ǌƪ ßǚ˸ƶǄǃôā˙ èƓǌƞ ǃåɆɂ˦˸˯ Ǚ û˦ ǃ˴å ǑƼ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɇ˷Ƽá ïƓ˻˯Ƥ
 Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ Ɨǆ˗Ƥā Ɲ˯˹ǆǙƙƓƞƓ˻˯ơ.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙåï˗ƿā ˤǌ 

¶  Ɨơå̇ Ʈ ˝˹ǃå-  Ą˷Ȼáā Ɨ˻Ǆɂ˦˸ ǃ˯å èƓǆ̠˳ ǃå ʕȻ̠ǀƙ èƓˮǄ˟ êîƓ˸ǈ ǑƼ ƓǗå ßǚ˸ƶǄǃ ëƓ˶Ƽ-  ǏǄƵ í˦ƞā ç̇ ˯Ƽ
ëƓ˸ƪ)đČ(  Ɠǌƙ˗ǆ)æ̠ ˳Ƴ ýƑȹà (Ʉ˶Ƴ  ƴǆ ßǚ˸ƶǃå ˗ƿƓƶƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆ á˗ˮƙèƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ˥ɜ˸Ȼ ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ýå˦˟ā

˗ƿƓƶ˯ǃå ƣ˴ƽȺ þƓ˻ǀǃå ßǚ˸ƶǄǃÜ ãˤǌǃ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ˤ˯ǒ ˤǃ åîÜ  āåˤǌƙƓǀ˲˯˴ǆ íåí̇ ˯ƪ )ã ÿā̠ƕ (è̠ƞā ÿ
 ɏá ƴ˻ƿ˦ƙ ɉā˙Ƭå̊ ƞƗ˻Ƒ ˤǌ˻ǄƵ. Ǘ Ɠǌƙ˗ˮḧƙ Ɨɂïåíã ˃ɂïƓ˶ǆ ɏá ˤ˶Ƥ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌ˱ǃ ð˦˱ɂāí˦ǀƶǃå ïå˗ƮÜ 

 Ąǀˮ˴ǆ Ɨ˹Ǆƶǆā çï̇ǆˮā Ɨ˸˻ǀǃå çí̠˲ǆ ƗɂïåíǗå ˃ɂïƓ˶ ǃ˸å ÿ˦ḧƙ ÿá ɉ̇ Ⱥ˵.í˦ǀƶǃå ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃå Ɇˮƿ ßǚ˸ƶǄǃ Ɠ 
¶  Ơưåā æ˦ǄƪƋȺ ƗɁ˦˯ɜǆ ßǚ˸ƶǄǃ ƗǄƪ̇˸ǃå èå̠˯˹˴˸ǃåā èƓˮƙƓɜ˸ǃå ƗƼƓḪ ÿ˦ḧƙ ÿáèåïƓˮƵ ɏá ˥˸˷˯ƙ Ǚā í˗˲ǆā 

Ɨ˸ǌˮǆÿáā Ü ë˦ ư˦ǃåā ˤǌƽǃå Ɨǃ˦ǌƪā ƗǈƓǆǕåā Ɨƿ˗ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃåā íƓ˻˲ǃƓȺ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤ˴˯ƙÜ  ÿ˦ḧƙ ÿáā
 .ƗǄǄ˷ǆ ˙˻ƹ 

¶ Ⱥ ɖƼ̇ ƙ ÿáƓɆɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˴ƿá íå˗ƪ ýāå˗ƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓƿƓƽƙ)đč( Ü Ɨ˻ǃƓ˸ƞǗå ˤ˻ǀǃå ɉƓ˴ƿǕå íå˗ƪ ýāå˗ƞ ˥˸˷˯ƙ ÿáā
 ƣɂïå˦ƙā ˤǌ˯˸˻ƿā ɉƓ˴ƿǕå í˗Ƶā Ɠǌƽ˻ǃƓḧƙā Ɇɂ˦˸˯ǄǃƿƓǀ˲˯ƪå Ʉ˻ǃƓḧƙ ǏǄƵ Ɠǌ˯ƼƓưã ʕ˯ǒ Ɏ̇Ƥá ˃ɂïƓ˶ǆ ɏáā Üʕǌ

.ßǚ˸ƶǃå èƓȺƓ˴ơ ˥ǆ Ɠǌ˸˶Ƥ āá Ɇɂ˦˸˯ǃå 

                                                
)Đĕ (  ǑǄɂ˦˸ ǃ˯å Ɲ˯˹ ǃ˸å ÷˦˹ǃ ƓĄǀƼā ̠ƿƓƶ˯ǃå ˥ǆ ç̇˻ƤǕå Ɨ˲ƽ˶ǃƓȺ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå êî˦˸ǈ ˥˻˸˷ ƕ˯ þ˦ǀƙ ÿá ̇ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ ɆɁ˦˸ ǃ˯å èƓǌ˱ǃ ˥ɜ˸ȻƿƓƶ˯ǃå ÷˦ ư˦ǆ ßƓƽ˻˯ƪåā ˗

.ˤǄƶǃåā ÷ǚ˟ǙƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ ßǚ˸ƶǃå ƴ˻ƿ˦ƙ 
)đČ(  ˗Ƹ˴ǁä ǏǉƑ˷˭Ǆ Ʉɀˤ˶˭ǁä çƑǊƜ ý˘˭ǂƗȸ.Ʉ˶Ƴ ýƑȹà ƕƙǘƙ ˣƳ æ̠ ˭ƻǁä ɄƾƗ ǗƉ 
)đč( ǚ˸ƶǃå ƴ˻ƿ˦ƙ ƴǆ íå˗˴ǃå ýāå˗ƞ èƓǈƓ˻ƕ ˥˸˷˯ƙ í˦ǀƶǃå ˥ǆ ƣ˴ǈ āá ƓǌƑǚ˸ƶǃ ýāå˗˱ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ ˤ˻Ǆ˴˯ƕ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ þ̊ ˯Ǆƙǆ ǏǄƵ ß Ɠ

.ˣǃî ˗˻ƽȻ 



 

 
 
 

̀̀ 

¶ èǙ˦˸ƶǃåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ßƓˮƵáā Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙā ú̇  ˟ɆḪ èƓ˻ǃ˦˴˭ ǆā û˦ǀơ ëƓ˷Ȼɀā ëƓ˶ƼǗå  ƓǋƓưƓǀ˯ƙ Ǒ˯ǃå
ßǚ˸ƶǃå Ɠǌǃ ô̇ ƶ˯ǒ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ƗǄ˸˯˲˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā èƓǆå̇ ƺǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓḪ̇ ƬÜ  āà ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆā Ɨƿǚƶǃå ßƓǌǈã Ɨ˻ǃ

 Ćúåā Ɇɜ˵Ⱥ xǃî ʕ˯ǒ ÿáā ÜƓǌ˻ǄƵ Ơɂ̇ Ʈā ƠưåāāÜ ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ÷ā˙ƽǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼèƓǌ˱ Ɇɂ˦˸˯ǃåÝ  ā ɆƽɜȻ ˦˲ǈ ǏǄƵ
 ā ˤǌƿ˦ǀơ ƴ˻˸˱Ⱥ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ƗƼ̇ ƶǆǆå̊ ˯ǃåƙƓ Ɠ˸Ⱥ ˤǌɆ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå āá íå˗˴ǃå Ɇ˻ƞƋƙ āá íå˗˴ǃå þ˗Ƶ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɠǌ˻ƼÜ 

˗ƿƓƶ˯ǃå ɉā˙Ƭ ƗƼƓḧǃ ˤǌ˸ǌƼā ßǚ˸ƶǃå Ɨ˟Ɠơã ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåāÜ .Ɠǌƕ ýǚƤǗå ˗˹Ƶ Ǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ ˗ƿ Ɠǆā 
¶ ɋƓƽ˯ơǙå  ÜêîƓ˸˹ǃå ÜèǙƓ˶ȻǗå ÜɆɂ˦˸˯ǃå í˦ǀƵ) Ɨ˻˸ƪï èå˗˹˯˴ǆ ɏƋȺ āá Ɨ˻ƿï˦ǃå ßå˦ ƪ (æƓ˴˲ǃå ú˦˵Ḫ

˻ǈā˙˯ḧǃǗåƗ)đĎ( . 
¶  ˙˵Ƶ Ɨ˴˸Ƥ ǉƓ˶ƿá ˗Ƶ˦ǆ ǑƼ íå˗˴ǃå ýāå˗˱Ⱥ Ɨ˲ư˦˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǏǄƵ á̇ ˠƙ ˗ƿ èǚǒ˗ƶƙ ɏƋȺ ßǚ˸ƶǃå ïƓˠƤã

 Ąǆ˦ǒèǚǒ˗ƶ˯ǃå ƣɂïƓƙ ˥ǆ ƓÜ  ˥˸˷˯ǒ ÿá ǏǄƵ.Ɠǋ˗˹ƪā èǚǒ˗ƶ˯ǃå æƓˮƪá ïƓˠƤǗå)đď( 
¶  Ąɂ˦˹ƪ ˥ƙ˻̇ǆ ßǚ˸ƶǃå øǚƕãƓ ɆƿǕå ǏǄƵ)đĐ( -ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ ßǚ˸Ƶ ˙ƺ˶ǃå)đđ(- Ⱥ ú˦˵ɜ

 Ą˻ƕƓ˯ǂ) Ɨɂïāí æƓ˴ơƓ  āáã Ą˻ǈā̇˯ḧǃ (Ɠ ƗȻå˗ƕ ˗˻Ʈï ÜɆɂ˦˸˯ǃå Ɨ˸˻ƿ Ɇ˰ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓƿƓƽƙƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˻˸˱Ⱥ
 ǑǆƓ˯˳ǃå ˗˻Ʈ̇ ǃå Üç˗˸ǃåƗɂïā˗ǃå ç̇ ˯ƽǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ Ü̇˻ƤƋ˯ùǃå èƓǆå̇ƹ ÜƗǀ˲˯˴˸ǃå ɉƓ˴ƿǕå Üɏ˦˹˴ǃå ç̠ƑƓƽǃå ý̠ƶǆ Ü

 Ɏ̇Ƥá þ˦ƪï Ɏáā..åƣǃÝ ˘ǋ ǑƼ èǚǒ˗ƶƙ ɏá éā˗ơ ˗˹Ƶ ˣǃ˘Ḫāǉ èƓǈƓ˻ˮǃåÜ  ˣǃîāƓĄǀƼā ǉí˗˲ƙ Ɠ˸ǃ .Ɨ˭˻ǌǃå  
¶ ˙˻Ƽ˦ƙ ǚ˸ƶǄǃ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪā ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕåß Ɨƛ˗˲ǆÜ 

þƓɜơǕåā ɉā˙˵ǃå ˥˸˷˯ǒ þƓƵ ˔˻˯Ḫ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤ˯ǒ ÿáāÜ ˣǃ˘ƕ ƗƮƓƤ Ɨɂ˦ˠǆ ˙˻Ƽ˦ƙ āá)đĒ( Ü 
ǃ ƗơƓ˯˸ǃå Ɏ̇ƤǕå èå˦˹ǀǃå ̇ˮƵ āáèƓǌ˱ Ɇɂ˦˸˯ǃåƴǆ Ü  ƴ˻˱˵ƙßǚ˸ƶǃå ǃå ƗȻå˗ƕ Ɇˮƿ Ɠǌƙßå̇ ƿ ǏǄƵ˗ƿƓƶ˯Ý  
 ˦ ˸ǃå ǏǄƵ úƓ˷ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ Ɠ˸ǂå ƴƿ˻ǈā˙˯ḧǃǗåƗ ƮƓ˳ǃåƗ ȺèƓǌ˱ Ɇɂ˦˸˯ǃå. 

¶ ƮƓ˳ǃå (èƓƵ˦ˮˠ˸ǃå) èƓˮ˯˻ḧǃå ɏ˦˯˲ƙ ÿá ā èƓ˱˯˹˸ǃå ÷å˦ ǈá ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃƓȺ Ɨ Ɠǌ˻ǄƵ ˗ƿƓƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå
 ɎāƓɜƬ í˦ƞā ƗǃƓơ ǑƼ ɎāƓɜ˵ǃå þƓƿïáā ßǚ˸ƶǃå.ˤǌǒ˗ǃ 

                                                
)đĎ( Ɠǌ˯ǈå ˥˻ ǃ˲ ÿ˦ḧ˯Ƽ èƓƵå̊ǈ í˦ƞā ýƓơ ǑƼā ÜèǚǆƓƶ˸ǃå ƗȻƓǌǈ ƣɂïƓƙ ˥ǆ þƓƵ ç̠˸ǃ ɋƓƽ˯ơǙå ç̠ǆ ÿ˦ḧƙ ÿƋȺ ̇ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓǌƞ þ̊˯Ǆƙ.èƓƵå̊ ˹ǃå ß 
)đď(  .ˣǃî ˕ˮ˰ǒ Ɠ˸Ⱥ ɋƓƽ˯ơǙå ƴǆ Ɇǒ˗ƶ˯ǃå ƣɂïƓ˯ǃ ǑǃƓ˯ǃå Ɋ˴ǀǃå íå˗ƪ ˗Ƶ˦ǆ ǑƼ ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ßǚ˸ƶǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ïƓˠƤǗå ˤ˯ǒ ÿá ð˦˱Ȼ 
)đĐ(  çíƓǆĐČ  ʕƿï ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆčĐĔ  Ɨ˹˴ǃĎČČč .ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿƋ˵Ⱥ 
)đđ(   ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌ˱ǃ Ơ˸˴Ȼ- ƶ˸Ǆǃ æƓ˴˲ ǃå ú˦ Ḫ˵ ýƓƪïã ˥Ƶ Ąǚǒ̠ƕßǚ-  ßǚ˸ƶǃå ú̇  ˟Ɇɂ˦˸ ǃ˯å æƓ˴ơ ýāå̠ƞā èå̠˯˹˴˸ǃå ̟ǒ̠˲ ƕ˯ ƓĄǈƓ˱ǆ þ˦ǀƙ ÿá

Ǖå ǏǄƵ ç̇ǆā Üï˦ǌƬ Ɨ˯ƪ ˥ǆ ̇˰ǂá ç̇˯Ƽ ̠ƶȺ ɖ˲˯˴Ȼ ɏ̆ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ç̇˯Ƽ ýǚƤ ɆƿǕå ǏǄƵ ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˻ƙ̇ǆ ƴƿå˦ƕ xǃîā ÜƓǌ˹ǆ ƣ˴ ƕ˹ Ɍƽ˯˲ĈȻ ɏ̆ǃå Ǐ˯ơ èǚɂ˦˸˯Ǆǃ Ɇƿ
 .ï˦ǌƬ Ɨ˯ƪ˗ǃå āá Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå ßǚ˸Ƶ ÿƋ˵Ɂā ÿāíā ÜǊ˻ǃƓƵ Ɨ˲ư˦ ǃ˸å èƓǈƓ˻ˮǃƓȺ çíƓƼǘǃ ƗƮƓƤ Ɨ˻˶ ǈ/Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃã ɆƑƓƪï þå̠˳ ƪ˯å ˥ɜ˸Ȼ ý˦˸˲ ǃ˸å ɄƙƓǌǃƓȺ ƴƼ

.Ǐ˸˴ǆ ɏá ˕˲ƙ ƗɂïåíǗå ˃ɂïƓ˶˸ǃå ǑƼ çíƓɂð ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ɏá þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ ÿá 
)đĒ( ƕ ßƓƽ˯ǂǙå ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌ˱ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ü÷˦ ˮˠǆ ˔˻˯Ḫ āá Ɨɂ˦ˠǆ ˙˻Ƽ˦˯ƕ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ Ǌ˻ˮ˹˯ǃå ƴǆ Ü˗ƿƓƶ˯ǃƓȺ ï˦Ḫ˘˸ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˻ˮǃå êî˦˸˹

.˙ǆǕå Ǌ˻ǄƵ ï˘ƶ˯ǒ ˥˸ǃ ˣǃî ǑƼ ßǚ˸ƶǃå ç˗ƵƓ˴ǆā ǉí˦˹ƕ ƗƼƓḪ çßå̇ ǀȺ 



 

 
 
 

̸̷̷ 

¶ èƓˮǄˠǃå êîƓ˸ǈā ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕå ˥˸˷˯ƙ ÿá Ɨɂ̇ ǒ˘˲ƙ èƓǈƓ˻ƕ  ˗ƿ Ǒ˯ǃå ƗǄ˸˯˲˸ǃå ˔ƿå˦ƶǃå ǏǄƵ ë˦ ư˦ƕ ˝˹ƙ
˸ƶǃå ƓǌǄ˸˲˯ǒßǚ  ˗˹Ƶþå˗˳˯ƪå ˱˯˹˸ǃåèƓ ǆ˗˳ǃåāèƓ ǃåƗ˻Ǆɂ˦˸˯Ü ǏǄƵ ˸ǈ ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ɉā˙˵ǃå úǚƤƓ êî

ˮǄˠǃåèƓ. 
¶  ßǚ˸ƶǃå øǚƕã-  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɏ˗ơã ɆƑƓƪāýƓ˶ƙǙå  Ɨǈ˦˸˷˸ǃå-  ßå̇ ƞã Ɇˮƿ ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕå ǑƼ ˙˻˻ƺƙ ɏƋȺ

 ̇ ˻˻ƺƙ ɏáèåÜ ßƓˠƵã ƴǆ ƗǄǌǆ Ɨ˻ƼƓḪ ˥ǆ ˕ƿ˦ǃå Ɇˮƿ ÿƓɂ̇ ƪ èǚǒ˗ƶ˯ǃåÜ  ßǚ˸ƶǃå û˦ǀơ Ɍƽơā- ǑƼ  ƗǃƓơ
 èå̇ ˻˻ƺ˯ǃå ˤǌ˷Ƽï- Ⱥ å˦ǆ˦ǀȻ ÿƋȺƎȺ ßƓƼ˦ǃå ˗ƶȺ èå˗ƿƓƶ˯ǃå ßƓǌǈǆå̊ ˯ǃƓƙƓ ˤǌƓĄǀƼā Ǖ.Ɨ˸ƑƓǀǃå í˦ǀƶǃå þƓɜơ 

¶ ˸ƶǃå ˗ɂā˚ƙßǚ ǀƶǃå ˥ǆ ƣ˴˹ƕ ˦í ˹ǆ Ɨƶƿ˦˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåāˤǌ Ɠǌƕ ɋƓƽ˯ơǚǃ . 
¶ á ˦ǆ Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿå ƴƿã˻ǈā˙˯ḧǃƙ Ɨ˙˵˹ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƼƓḪ Ɠǌ˻ǄƵ Ǖå èƓǈƓ˻ˮǃåāƗ˻ƪƓƪ ÜƗɂ˦˹˴ǃå Ɠǋ̇ ɂïƓǀƙā Ɠǌǃ 

 ƗƼƓưǗƓȺãǃå Ǐǃǃå Ɨ˻Ƶ˦˯Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ .ßǚ˸ƶǄǃ)đē( 
¶ ˱˯˹ǆ ɏǕ Ɲɂā˙˯ǃå āá ÿǚƵǗå ýƓơ ǑƼèƓ ƙ˸Ɨ˻Ǆɂ˦ ǀƼå˦˯ǆƗ Ɨƶɂ̇ ˵ǃå þƓɜơá ƴǆ Üǀƶǃå ǑƼ ˣǃî ˥˻˸˷ƙ āá ˦ Üí

Ɇ˶˲ƙ èƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ˥ǆ Ɨǀˮ˴ǆ ƗǀƼå˦ǆ ǏǄƵǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ÿƓ˱ǃ Ɨ˻Ƶ̇ ˵ Ǒ˯ǃåô̇ ƺǃå å˘ǌǃ Ɇɜ˵ƙ)đĔ(  ˣǃîā
ǈǚƵǗå ǑƼ çíïå˦ǃå èǚ˸˯˵˸ǃå ƗƼƓḪ Ɨƶƞå̇ ˸ǃèƓ ɉā˙˵ǃåā í˦ǀƶǃåāÝ Ɨƶɂ̇ ˵ǃå þƓɜơǕ ƓǌǀƼå˦ƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǄǃÝ  

ƓƵ˦ ˮˠ˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ ïƓ˵Ȼ ÿá ˔˱ɂā ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå èèƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˱˯˹˸ǃå ÿƋ˵ȺèƓ ˻Ǆɂ˦˸˯ǃåƗ ˻˹ƶ˸ǃåƗ ƙ Ɠǌǈá ƴǆ ɖƼå˦ ˯
Ɨƶɂ̇ ˵ǃå þƓɜơá ƓĄǀƼā  ɏá̇ ǃǃå˱ǄÿƓ ƕƓƿ̇ ǃå˻) Ɨ˻Ƶ̇ ˵ǃå Ɨá ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå ƴǆƿïƓ þǃå ïå̇ ǀèå  āǃå ˯˦ ā ƣɂïåßƓ˸ƪá  á˱Ǆǃå ßƓ˷ƵÿƓ.( 

¶  ǍǂƳ ˒˯ȹçƑǊƜ  Ʉɀˤ˶˭ǁäƞ˴ƻƗ þà -  ĄȺƓ˯ḪƗ  ā ā ðïƓȺ ÿƓɜǆ ǑƼā Ơưåā Ɋ˳ɁǑƑ̇ ǆÜ  èƓˮƙƓɜ˸ǃåā í˦ǀƶǃå ƗƼƓḪ ǑƼ
Ǘåā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ èƓƵ˦ ˮˠ˸ǃåā èƓǈǚƵ- ƕ˹ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ƕȸƑƽ˗ǁ ƑǊƳʕ ˵Ƣ ˣƳÜ  ˤƿï Ơ˻ư˦ƙ ƴǆ

 ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˱ ǃ˴åā ̋ Ƥ˻˯̇ǃåÜ  Ą˷ȻáāǗå Ɠ ïåíç ǌǒ˗ǃ Ɨ˶˯˳˸ǃåƓ ƓȺßǚ˸ƶǃå èƓ˸Ǆsƙā ɎāƓɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃ  ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā
Ɠǌƶǆ ˙ƬƓˮ˸ǃå  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˤƿï ɎāƓɜ˵Ǆǃ ̋ ˶˳ ǆ ǏƽƙƓǋÝ  
 ˒˯ɀĀâƕ˝ƑƟ  Þʕ ˯ǂǁä Ǐƺ ˢǊƾƟ ˣƳ ƕȸƑ˭Ḩ Þǘ˶ƴǁäâ Ǎǁ ƕ˴˭˱˶ǁä æîäìǕäƕ˫˹ǊǁƑȸ ãƗưā˙ƶ˸ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃå å˦ ǄˮǀȻ ˤǃ åî 
ˤǌ˻ǄƵ Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå ɎāƓɜ˵ǃå çïåíã Ɇˮƿ ˥ǆèƓǌ˱ .Ɇɂ˦˸˯ǃå  

  

                                                
)đē( ÞƑ˷ˮ˭ƨä ƲǄ (å ø à) Ǐ˭˫ƺ ɇƑ˳˷ǁä ƕǁĀä̆ ˶ȸ ƑǊǁ ˛Ƣ̠ ˶ǁä ƕ˹ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ çƑ˹ƴ˶˯ǁä 
)đĔ(   ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿĔ  Ɨ˹˴ǃĎČčĐ. 



 

 
 
 

̸̷̸ 

å.  :þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä ɇĀ˗ƪ 
 ý˘˭ǂƗçƑǊƜ  Ʉɀˤ˶˭ǁä-  Ǐƺýä˕˱˭ƨä  ƑǊƗƑ˯˭˷Ǆ ˣƳ þǘƳǕäĀ ƕȹƑƳ˕ǁä- :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 
¶  ƴưāǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ ɖɂ˦˴˯ǃåā ÿǚƵǗå ɊȺå˦ư Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ Ǒƺˮ˹ǒ ˖˻ơ ÜƗǆ˗ǀ˸ǃåǙåþå̊ ˯ǃ  ˙˻Ƽ˦ƙ ÿƓ˸˷Ⱥ

ǆ˦Ǆƶ˸ǃåèƓ  èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ Ɨ˻ƼƓḧǃåƗǄǆƓḪ Ɠǌǃ ƗȻƓƵ˗ǃåā Ɠǋ̇ ˵ǈ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå.)đĕ( 
¶  ÿá çƓƵå̇ ǆƙǈǚƵǗå ˤ˴˯èƓ  èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃåƗƿ˗ǃåā ƗǈƓǆǕƓȺ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå  ā Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˻ƼƓƽ˵ǃåā ë˦ ư˦ǃå

 ̇˵Ǆǃ ǑƼƓǀ˰ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ǒƠƑå ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃåÜ ƗǄǄ˷ǆ ̇˻ƹ ÿ˦ḧƙ ÿáā. 
¶ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ ˦˲ǈ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ èƓǆ˦Ǆƶǆ āá ɖƑƓǀơ ɏá ˔˱ơ ˙ˢơ îƓ˳ƙå Ǚåā Üˤǌƙåïå̇ ǀǃ ßǚ˸ƶǃå íƓƶ˯ƕ

˲ɂ̇ ˶ƙ ɏá ˥ƵèƓ ƙǈǚƵǗå ǑǀǄ˯ǆ ÷å˗Ƥ āá Ɇ˻Ǆ˷ƙ Ǐǃã ɏí˓èƓ. 
¶ Ⱥ ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåþå˗˳˯ƪƓ  Ǒ˯Ǆ˻ƪāåßǚ˸ƶǃå Ɏ˗ǃ ƗǄ˷ƽ˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ɆƿǕå ǏǄƵ ýƓ˶ƙÜ  Ɠǌ˹ǆā ǏǄƵ

˙˶˲ǃå Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ:  ˗ɂ̇ ˮǃåǑǈā˙˯ḧǃǗå ÜɆ˱˴˸ǃå ˗ɂ̇ ˮǃå ÜƽƙƓǌǃåā Ɨ˻˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃåƗ˻ Ü ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ḪǄǃèƓǌ˱ 
þå˗˳˯ƪå  ƴƿ˦˸ǃå Ü÷ā˙ƽǃå) Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå Ɠǌƙå˦˹ƿǑǈā˙˯ḧǃǗå ˣǃ˘Ḫā Ü(þå˗˳˯ƪå  Ɨ˻Ƒ̇ ˸ǃå) ƗǆƓƶǃå þǚƵǗå èå˦˹ƿ

Ⱥ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓ˱˯˹ǆā èƓǆ˗Ƥ ɖɂ˦˴˯ǃ (çßā˙ǀ˸ǃåā ƗƵ˦˸˴˸ǃåāþå˗˳˯ƪƓ  Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˻ƑƓƵ˗ǃåā Ɨ˻ǈǚƵǗå ˔˻ǃƓƪǕå
 ̇ ˵Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɠǋå̇ ƙ Ǒ˯ǃåƑåå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ɂā ÜƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ơ ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå ˗Ƶå˦ ǀǃåā èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑ

.Ɨƿǚƶǃå èåî Ɏ̇ƤǕå ˥˻ǈå˦ǀǃå çƓƵå̇ǆ ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃåā ÜƗ˭˻ǌǃå 
¶ ǈǚƵǗå ôā˙Ƶ ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåèƓ ˸ǃå āá ˦íå  þ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˱ɂā˙˯ǃåáƶƪƓ Ąïå ˻ƶ˻˱˵ƙƗ  ĄïƓƶƪá āáå Ɨ˻Ƒå˗˯ƕå  Ơư˦ƙ

ƙ ˦ ̇ ƶǃå ƗȻƓǌǈā ïƓƶƪǕå ǉ˘ǋ Ɨ˻ǃƓƶƼ ßƓ˷ǀǈå ƣɂïå ā.ô 
¶  ë̇ Ƭ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå.èƓǈǚƵǗå Ɠǌɂ˦˯˲ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ç̇ ˶˯˳˸ǃå ð˦ǆ̇ ǃå Ǐ˹ƶǆ 
¶  ˥ǆ Ɇƿá íå̇ Ƽǖǃ ƗˮƪƓ˹ǆ ˙˻ƹ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˸˲ƙ Ɨ˻Ǆɂ˦˸ƙ èƓ˱˯˹˸ǃ Ɨ˻ǀɂ˦˴ƙ íå˦ǆ ýƓƪïã þ˗ƵčĔ Ɨ˹ƪ  ˥ǆ ˙˰ǂá āá

ĒČ .Ɨ˹ƪ 
¶  ÿǚƵǗå ÿ˦ɜȻ ÿá Ĉǆ Ą̠ƶå  Ą˻˹ǌǆ Ɠ ÿá ǏǄƵā Ü˜ǆå˦ǌǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ơưåā ɊƤā Ɨ˲ưåā çï˦˶Ɂā ɆǄ˷ǆ ˙˻ƹā

Ǆƕ èåïƓˮƶǃå ÿ˦ḧƙƗ˲ưåā Ɨƺ ÿáā Ü˱˯˹ Ǆ˸ǃ Ǒǀɂ˦˴ ǃ˯å Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕ˴ ǒ˯èƓ  āǆ˗˳ǃåèƓ ǃåƗ˻Ǆɂ˦˸˯  û˗˶ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃƓȺ
Ɨƿ˗ǃåā ƗǈƓǆǕåāÜ Ɇ˻Ǆ˷ƙ ɏá ǊɁ˦˵Ȼ Ǚáā.  

 ƠǃƓ˶˸Ⱥ ïå̇ ưǗå þ˗Ƶ ÿǚƵǗå ǑƼ ǏƵå̇ ǒ ÿá ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂèƓǌƞ  Ɇɂ˦˸˯ǃå.ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠɣǀǃå Ɨƶ˸ƪ Ǌɂ˦˵ƙ āá Ɏ̇ƤǕå 
¶  ýä̆ ǁâ ƕ˫˹ǊǂǁçƑǊƜ Ʉɀˤ˶˭ǁä -  Ǚ Ǒ˯ǃå ǑƼ çíïå˦ǃå ɉā˙˵ǃƓȺ ˗˻ǀ˯ƙ ˗˹ˮǃå ɖƕƓ˴ǃå- Ⱥ þ˦ǒ ýǚƤ ÿǚƵǗå ˔˲˴

ǌǃ Ɨ˭˻ǌǃå ïƓˠƤã ˥ǆ ˗ơåā Ɇ˸ƵƓ Üˣǃ˘ƕ Ɨǀƽǈ ǏǄƵā ǃåèƓǌ˱. 
¶  Ɇ˻Ǆ˷ƙ þ˗Ƶßǚ˸ƶǃå  ˦ ˯˲˸ǃƓȺ Ɏ  ˖˻ơ ÜƓǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ǒǀɂ˦˴˯ǃåã ÿèƓǌƞ  Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǃ˦˭˴ǆ

 Ąǈ˦ǈƓƿ Ǒǀɂ˦˴ ǃ˯å Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥Ƶ Ɠ.ï˦ǌ˸˱Ǆǃ þ˗ǀ˸ǃå 

                                                
)đĕ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 



 

 
 
 

̸̷̹ 

é.  ƕ˹ƻ˹ǀýǘƴ˭ƨǗä ǆƑ˶˭ƏǗäǏ  æîä˕˯ǁä ˣƳǆƑ˶˭ƏǗäƕ˹ Þǘ˶ƴǂǁ)đċ( 
¶ ˒˯ȹ  ǍǂƳçƑǊƜ :Ʉɀˤ˶˭ǁä 

üå̇ ˯ƬǙå  þƓˢǈ ǑƼþǚƶ˯ƪǙå ǈƓ˸˯ƑǙåǑ)Ēč(  ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ˥ǆ xǃ̆ƕ Ɠǌǃ ̋ Ƥ̇˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɏ̠ơã ýǚƤ ˥ǆ 
 ɏ̇˶˸ǃåǃā ÜèƓǌ˱ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ˣǃî Ɇ˻ˮƪ ǑƼ-  ÿāí ˮƹå̇ ǃå ˥ǆ ˞ɂ˦ƽƙ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ƗƞƓ˲ǃå˥˻  ý˦˶˲ǃå ǑƼ
 ǏǄƵɆɂ˦˸˯ǃå- þǚƶ˯ƪǙå ǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥Ƶ èƓǌ˱ǃå ˣǄƙ ˥ǆÜʕ ǌƙƓǈƓ˻ƕ ýƓƪïɀā ʕ èƓǌƞ Ǐǃã

þǚƶ˯ƪǙå ǈƓ˸˯ƑǙåǑ .Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå)ĒĎ( 
¶ þƓ˻ǀǃå Ⱥ Ɇ˸ƶþǚƶ˯ƪǙå ǃå ˥Ƶßǚ˸ƶ  ïå˗ƞ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃǌƙ ʕǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ .Ɇɂ˦˸˯ǃå Ơ˹ǆ Ɇˮƿ 
¶  íā˗˲ǃå ðāƓ˱ƙ þ˗ƵǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ Ǆǃ Ɠǌ˲˹ǆ ï˙ǀ˸ǃåßǚ˸ƶÜ  ÿ˦ǒ̠ǃå ßƓˮƵá èǙ̠ƶ˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻ƕƓƿ̇ǃå ̠Ƶå˦ǀǃå çƓƵå̇ǆ ƴǆ

ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵÜ ã .è˗ƞā ÿ 
¶  ïƓˠƤãßǚ˸ƶǃå - ï˙ǀƙ ˥ǒ˘ǃå  ˞ƼïɆɂ˦˸˯ǃå ˤǌ˲˹ǆ Ĳ ßƓ˸ƪƋȺ ˹Ƶā ˥ɂāƓǌƞ èƓǑǈƓ˸˯ƑǙå þǚƶ˯ƪǙåÜ  ā æƓˮƪǕå

 èíá Ǒ˯ǃåã Ǐǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˞Ƽïƴƿåā ˥ǆ þǚƶ˯ƪǙå ˙ɂïƓǀƙ ˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˻ǈƓ˸˯ƑǙåÜ  ƴǆˤǌƽɂ̇ ƶƙ ȺƗ˻ƽ˻ɜ  ˤǄˢƙ ˤȻ˗ǀƙ
 ǏǄƵƗ˲˻˲˶ǃå ˙˻ƹ èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ˤǋ̇ ɂïƓǀ˯ƕ çíïå˦ǃåƗ˻ǈƓ˸˯ƑǙå. )Ēď(Ý Ǘå þ˗Ƶ ƴǆ ˣǃîā ɖ˲Ⱥ ýǚƤ

Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ ɏǕ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ơ˹ǆ ˞Ƽï ǑƼ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆÜ  ĄǀƼāƗ˻ǄƤå˗ǃå Ɠǌ˯ƪåï˗ǃ ƓÜ  ßǏ˴Ȼ Ɠǆ í˦ƞā þ˗Ƶ ƴǆā
ƴƿåā ˥ǆ ßǚ˸ƶǄǃ ˙ɂïƓǀƙ þǚƶ˯ƪǙå .Ɨ˻ǈƓ˸˯ƑǙå 

ì. Ǖä Ƒǉ˖˱˭Ɨ þà ˒˯ȹ Ǐ˭ǁä çäÞä̠ Ɯ çƑǊƜ:Ʉɀˤ˶˭ǁä ˕ǐ˕˯Ɨ/ƞ˷Ǆ Ʉˬƽ Ʉɀˤ˶˭ǁä)đď( 
¶  ˗ǂƋ˯ǃå˥ǆ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨƛå˗ơā ƗƿíǑƼ ǚ˱ƪè ǃå Ɇɂ˦˸ƙßǚ˸ƶ Ɨ˻ǄƤå˗ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ç˗ƵƓƿā ˤǌǒ˗ǃ. 
¶  ƗƼ̇ ƶǆôā˙ǀǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå ˤ˻ƿ  Ǒ˯ǃå˻ǄƵ Ɇ˶ơƓǌ ǃåßǚ˸ƶ .Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ ˥ǆ 
¶ ƙ ÿáƵā˙˵˸ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ƴǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ˔ƪƓ˹˯èƓ ˸˱ơāƓǌ ǌƙƓˮǄˠ˯ǆāƓ  ÿƓˮ˴˲ǃå ǑƼ ˘ƤǕåā ÜƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå Ɨˮ˴ǈ

˸ƶǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆǑƼ ßǚ Ɇɂ˦˸ƙ ˣǄƙ Ƶā˙˵˸ǃåèƓ. 
¶ ƙ ÿá˸˻ƿ ˔ƪƓ˹˯Ɨ Ǆǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓǀƼ˗˯ǃå ƴǆ íå˗˴ǃå ɉā˙Ƭā Ɇɂ˦˸˯ǃå ßǚ˸ƶ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜƓǌƙƓ˯˻ƿ˦ƙā

ǙåèƓƞƓ˻˯ơ Ǆǃ Ɨ˻˵˻ƶ˸ǃåßǚ˸ƶ. 

                                                
)ĒČ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ. 
)Ēč(  ˣǄ ˢ˹˴˱˭ǁä ɇƑ˳ǆ ƕƨîƑ˶˶ȸ ƕ˫˹Ǌǁä ˣǄ ƑǊǁ ˛Ƣ˗˶ǁä Āà ˢ˹˴˱˭ǁä çƑḨ˗ƪ ÞƑ˷ˮ˭ƨä ƲǄä Ǘä ýǘƴ˭ƨǗä ýƑˠǆ Ǐƺ ûä̠ ˭ƪǗ.ˢ˹˴˱˭ǁä çƑ˹ǂ˶ƴǁ ƕˬ˲˷ǁƑȸ ǏǆƑ˶˭Ə 
)ĒĎ(  ïå̇ ƿ ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 
)Ēď(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 
)ĒĐ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 



 

 
 
 

̸̷̺ 

¶  ˦˸ǈ ƴǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ǑƼ êï˗˯ǃå çƓƵå̇ ǆá˱ơƓǃå ɆǆƓƶƙ ƗǀȺƓƪā ɉƓ˵˹ǃå þßǚ˸ƶ. 
¶ ˸˲ƙ ˔˹˱ƙ˻˸ƶǃå Ɇßǚ  Ąǚɂ˦˸ƙ ƿ˯Ɠ˟ û˦ƽȻˤǌ íå˗˴ǃå ǏǄƵ. 
¶  Ɨ˻˸ǋá Ɏ˗ǆ˥˻ǆƋ˯ǃå ǃå ǏǄƵßǚ˸ƶ  ǏǄƵ āá ɏá ý˦Ʈá Ɨǃ˦˸ǆ- ǑƼ  ýƓơƓǋ̇ Ƽå˦ ƙ - Ɏ˗ǆā .Ɨǆ˗ǀǆ èƓǈƓ˸ư ɏá í˦ƞā 
¶  Üç̇ ƬƓˮǆ ɏ˗ǀ˹ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èǙƓơ ǑƼ ˤ˯ǒßƓƽ˻˯ƪå ˸ƶǃå ƴ˻ƿ˦ƙßǚ  ǏǄƵ ɏáǙƓ˶Ȼãè ǃ Ơ˹˸ƙ Ɇɂ˦˸ƙ ƸǃƓˮǆ ɏƋȺˤǌ Ü

ƕƓ˴˲ǃ Ɇɂ˦˲˯ǃå ˗˻ƽȻ Ɠ˸Ⱥ āáˤǌ āá úïƓ˶˸ǃå ˗ơá Ɏ˗ǃ  āá ˗ɂ̇ ˮǃå ˔ƙƓɜǆ ˤˢǈ ýǚƤ ˥ǆǗå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃ
āá Ɨ˻ƽƙƓǌǃå ˸ǃåƗ˭˻ǌǃå ˥ǆ Ɠǌƕ ë˦ ˸˴. 
¶ å ƓǋƓ˷˯ǀ˸Ⱥ ǏǀǄ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èǙƓơ ǑƼßǚ˸ƶǃ  ɏá Ɇɂ˦˸ƙÜɏ˗ǀǈ ˙˻ƹ āá  ˥Ƶ ƗȺƓ˻ǈ íå̠˴ǃå ÿ˦ɜȻ ÿáßǚ˸ƶǃå 

Ɠǋ̇ ˻ƹā ˥ǒíï˦˸Ǆǃ íå˗˴ǃåā ÜǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋ˯ǃå)( Ü ˔˱Ȼǃå ƴ˻ƿ˦ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåßǚ˸ƶ ǌǆƓ˻ƿ ˗˻ƽȻ Ɠ˸Ⱥ ʕ.ˣǃ˘ƕ 
¶ ơ ǑƼƙ ƗǃƓƼ˦˻̇ èƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˻ǄƶƼ ÜǑƵƓ˸ƞ Ɇɂ˦˸ƙ èƓǆ˗ƤƓǌ  ǑƼā íå˗˴ǃå ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå çï˗ƿ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå

.çï˙ǀ˸ǃå ˗˻Ƶå˦˸ǃå 
ÿ. Ǖä Ƒǉ˖˱˭Ɨ þà ˒˯ȹ Ǐ˭ǁä çäÞä̠ ƜçƑǊƜ  Ʉɀˤ˶˭ǁä ƲǄɄɀˤ˶˭ǁä ìˤƾƳ ýä̠ Ɠâ Ʉˬƽ Þǘ˶ƴǁä)đĐ( 
¶  ǏǄƵ˥˻ǄǆƓƶǃå ȺèƓǌ˱  Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ ƴ˻ƿ˦˯ǃƓȺ ßǚ˸ƶǃå þƓ˻ƿ ɆˮƿɆɂ˦˸˯ǃå èƓ˻ƿƓƽƙå ßǚ˸ƶǃå ˤǌƼ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå Ü Ąɂ˦ƽƬƓ 

ˮǃ ɏá Ɨǃåðɀā þƓɜơǕå ƗƼƓḪ ë˦ ưāā ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕå ƗƼƓǂǚǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Üˤǌǒ˗ǃ ô˦˸ƹ āá ˛ß èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨǆ
Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ǙèƓƞƓ˻˯ơ èåï˗ƿā ßǚ˸ƶǃå .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 

¶  ˥˸˷˯ƙ ÿáåȺ ßǚ˸ƶǃå èåïå̇ ƿã Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓƿƓƽƙƓ ǏǄƵ ˤǌƵǚ˟ Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå ɉā˙˵ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå êîƓ˸˹ǃå
 āǆǚ˯ƪå Ą˳˴ǈ ʕǌƓ èåïå̇ ƿǗå ˣǄƙ ˥ǆ)ĒĒ(. 
¶ Ɨơ˦˹˸˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓƶƼí íå˗ƪā ÜɆɂ˦˸˯ǃå Ɨ˸˻ƿ Ɇ˸˲ƙ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå çï˗ƿ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåÜ  çí˦ƞ ǏǄƵ ̇ƛ˻Ƌƙ ÿāí

 .Ɨ˻ƪƓƪǕå ˤǌƙƓ˻ơ)Ēē( 
¶  èƓ˯˻ƿ˦ƙā Ɇɂ˦˸˯ǃå í˗ǆ å˘Ḫā ÜɆɂ˦˸˯ǃå ˥ǆ ô̇ ƺǃåā ɉƓ˵˹ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ā ÜƓǌ˯˸˻ƿā Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ÷å˦ǈá ëƓ˷Ȼã

 ˥˻ƕ Ɨǆ̇ ˮ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓƿƓƽƙå ǑƼ íå˗˴ǃå ˥ǂƓǆáā ˔˻ǃƓƪáā Üíå˗˴ǃå èƓǌƞɆɂ˦˸˯ǃå .ßǚ˸ƶǃåā 
¶ ǃƓ˸ƞã ëƓ˷ȻãǑ Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗƽǄḧƙÜ ˸˲˯ǒ ßƓˮƵá ɏá ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗƽǄḧƙ Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃåā ÜèƓǆ˦˶˳ǃåā Üßǚ˸ƶǃå ƓǌǄ

.Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ʕȻ̠ǀ˯ƕ Ɨɣ ƙˮ̇ǆ Ɏ̇Ƥá þ˦ƪï ƗȻáā 

                                                
)Ēđ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ ˤƿï ïå̇ ƿ å˘Ḫā ÜčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ ɏïå̇ƿ Üčđ  āčĒ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå ˛˻Ƒï ïå̇ ƿā ÜĐĔĕ 

 Ɨ˹˴ǃĎČčđ. 
)đđ( .í˦ǀƶǃƓȺ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå êî˦˸ǈ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ƴ˻ƿ˦˯ƕ ßƓƽ˯ǂǙå ˤ˯ǒ ÿá ˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ ƗǃƓơ ǑƼ ð˦˱Ȼ 
)Ēē(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ åïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ  ˤƿïāčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 



 

 
 
 

̸̷̻ 

¶ ƙʕ Ǒ˯ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ƗƽǄḧƙ ˥˻ƕ û̇ƽǃå Ơ˻ư˦ƙ  Ąǆ̠ǀǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ɨ˸˻ƿ ˥ǆ Ɠǌ˸˶ ƤƓ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ˥ǆ Ɏ̇ƤǕå ÷å˦ǈǕåāÜ  Ǒ˯ǃåā
 ɆḪ ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠǆ Ơ˻ư˦ƙā ÜɆɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˴ƿá ˥ǆ Ɋ˴ƿ ɆḪ ƴǆ Ɠǋíå˗ƪā Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗƽǄḧƙ æƓ˴˯ơå ˤ˯ǒ Ɠǌˮƞ˦˸Ⱥ

.Ɇ˱ƶ˸ǃå āá ˙ɜˮ˸ǃå íå˗˴ǃå èǙƓơ ǑƼ Ɠ˸ǌ˹ǆ 
¶  ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗåƗǀɂ̇ ˟  .Ɇɂ˦˸˯ǃå ˗ǀƵ ǑƼ ç˗ƑƓƽǃå æƓ˴ơ 
¶ ˴ƿǕå íå˗ƪ Ɇ˻ƞƋƙ ɆƕƓǀǆā ɉā˙Ƭ ëƓ˷ȻãƓ .ɉ 
¶  þƓ˻ƿ ýƓơ ǑƼƋ˯˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ɏá(Ǌ˯ƽǄḧƙā Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ɆƮá) Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˴ƿá íå˗ƪ ǑƼ ˥ɂ̇ Ƥ- íå˗˴Ⱥ  ɏá

 ÜƸǄˮǆ ĄǙāá ʕ˯ǒ åæƓ˴˯ơ  å˘ǋ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ˸˻ƿ ɆƮá ˥ǆ ƸǄˮ˸ǃåɖ˲˯˴˸ǃåÜ  ǑƿƓˮǃåāǃ íå˗˴ƗƽǄḧƙ  Ɇɂ˦˸˯ǃå.Ɨˮ˹˱˸ǃå 
¶  Ɏ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿáɆɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤˢǈÜ ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɨɂïā˙˷ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ƴ˻ˠ˯˴ƙÝ 

 ˙ǒ˗ǀ˯ǃƙƓƞƓ˻˯ơåƗ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ˤǌÜ  ˔˴ơ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙāèƓƞƓ˻˯ơå .ˤǌ˹ǆ ɆḪ 
¶ Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɇ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå Ɨ˻ǃàā ɉā˙Ƭ ë˦ ưāÜ .ˣǃî Ɨ˱˻˯ǈ ɖ˲˯˴ƙ ˗ƿ Ɨ˻ƼƓưã Ʉ˻ǃƓḧƙ ƗȻáā)̽̿( 
¶  û̇  ˟ßǚ˸ƶǄǃ Ơư˦ƙ ÿá.èƓ˻ǈ˦ǒ̠˸ǃå íå̠ƪ û̇ ā˟ ɉƓ˴ƿǕå Ɇ˻˶ ƙ˲ 
¶  Ơ˹ǆ Ɇˮƿ ɏá Ü˗ǒ˗ƞ Ɇɂ˦˸ƙ ˤ˯ǒˮǄ˟ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåèƓ ˸ƶǃå ˥ǆßǚ ƶ˻ƿ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆˤǌ  èƓˮǄ˟ ǏǄƵɆɂ˦˸ƙ  Ýç˗ǒ˗ƞ 

 ǑƼ Ɇǒ˗ƶƙ āá çíƓɂð ɏá ÿá Ɠ˸ǂå˻ƿƓƽƙèƓ ǀƵ ƴ˻ƿ˦ƙ ˔ƞ˦ƙ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˦˗ǒ˗ƞ Ɇɂ˦˸ƙ íç ǀ˲Ǆǆ ƗƼƓưã āáèƓ  Ǐǃã
ǀƶǃå ˦˸ƑƓǀǃå íƗ çïå˗˱ǃå ˤ˻˻ǀƙ çíƓƵã ˔˱Ȼ ˘˭˹˻ơā ÜǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ ˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå.ßǚ 
¶ ƾƳ ýä̠ Ɠâ Ʉˬƽ ʕɄɀˤ˶˭ǁä ì ÜǗå ˔˱Ȼǃ ëƓ˶Ƽßǚ˸ƶǄ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ɆḪ ˥ƵÜ  ÿáā ˤ˯ǒ

 ˤǋ˗ɂā˚ƙ˱˯˹˸Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå ɉā˙˵ǃåā þƓɜơǕƓȺèƓ ǆ˗˳ǃåāèƓ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå  :Ɇ˰ǆ 
č.  Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā þ˦ƪ̇ ǃåƗɂïåíǗå Ď.  Ɇɂ˦˸˯ǃå íå˗ƪ ç̇ ˯Ƽď.  ˙ɜˮ˸ǃå íå˗˴ǃå èåßå̇ ƞãĐ. ǀƵ ßƓǌǈã èåßå̇ ƞã ˦ Ɇɂ˦˸˯ǃå í
đ.  è˗ƞā ÿã æƓ˲˴ǈǙå ɖơ èåßå̇ ƞãĒ. ǆå̊ ˯ǃåèƓ  ɆḪ èƓˮƞåāāú̇ ˟ ǀƶǃå ˔ƞ˦˸Ⱥ ˦ íē.  ɖ˲Ȼ ˗˹ƕ ɏá
ǃɆɂ˦˸˯ǃå èƓǌ˱ ǀƶǃå ÿƓɂ̇ ƪ ˗ƶȺ ǊǄǒ˗ƶƙ ˦í  ā ßǚ˸ƶǃå ƗǀƼå˦ǆ ˘Ƥá ˗ƶɁĔ. ˻ƿ ɏá ˦ ̇ Ƭ āá í āǌ˻ǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ ˗ƿ ɉƓ 

 Ąï̇ư˸ƶǃå Ɨ˲Ǆ˶˸Ⱥ åßǚ ĕ. ɜƬ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå èåßå̇ ƞãƓ Ɏā .ßǚ˸ƶǃå 
¶  ˞Ƽï ýƓơ ǑƼ ˔Ǆ˟ǃå ˥ǆ þ˗ǀǆ˸ƶßǚ  èƓ˱˯˹ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ èƓǆ˗Ƥ āá ÜƗ˻Ǆɂ˦˸ƙƗǌƞ ǏǄƵ Ɇɂ˦˸˯ǃå  øǚƕã

Ǒǆ˗ǀǆ ˮǄˠǃåèƓ ƋȺˮƪƓ ɆƑƓƪā ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˞Ƽ̇ ǃå æýƓ˶ƙǙå ǃåƗǈ˦˸˷˸. 
¶ Ǖå ƗƼ̇ ƶǆ ̇ ƹåǃå ôǑ˯ Ǆƞá ˥ǆƓǌ ˸ƶǃå ˥ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙßǚ .ˣǃî ɖ˻ƛ˦ƙā 
¶ ƙ ɆḪ ˗ɂā˚á ̇ ˟å úǃåǀƵ ˥ǆ ƣ˴˹ƕ ˗ƿƓƶ˯ ˦ƼƓḪā Ɇɂ˦˸˯ǃå íƗ ƙƓǀ˲ǄǆƓǌ ǀƵ þå̇ ƕã ˗ƶȺ ˦ .Ɇɂ˦˸˯ǃå í 

                                                
)ĒĔ(  ïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çčđ ÜčĒ  Ɨ˹˴ǃ ƣɂïƓ˯ƕĎČčĒ. 



 

 
 
 

̸̷̼ 

¶ ǚ˱˴ǃå ˝˲Ƽè ǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ ßǚ˸ƶǄǃ ɖǀ˲˯Ǆǃ ǌƙßǚǆ ˥ǆ ʕƗ˻ǃƓ˸ǃå Ü íå˗ƪ ǑƼ ˤǌǆƓˢ˯ǈå Ɏ˗ǆāÿƓ˸˯ƑǙå  ɖƕƓ˴ǃå
Ǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃåƽǄǆ ǑƼ ˣǃî ɖ˻ƛ˦ƙā ÜèƓ  Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɇ˻˱˴ƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ Ǆǃßǚ˸ƶ ˗ƶȺ Ü ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå

Ɇɂ˦˸˯ǃå Ḫ̇ ˵ǃå Ɏ˗ǃèƓ  Ɠǌǃ ˝Ƥ̇ ˸ǃå˙˻Ƽ˦˯ƕ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåǈƓ˸˯ƑǙåƗ˻ èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå þƓɜơá ɖƼā Ü
 ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ç˗ǆ ýå˦˟ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˣǄƙ ˖ǒ˗˲ƙā ÜƗƿǚƶǃå èåîßǚ˸ƶǃå. 

Ā.  Ā çƑǆƑ˶˵ǁäĀ ˣǉ̠ ǁä ˕˹ƽˣ˹ǄƉ˭ǁä -  ƞǁƑ˴ǁçƑǊƜ  Ʉɀˤ˶˭ǁä- Ʉɀˤ˶˭ǁä ƞ˷Ǆ Ʉˬƽ)đĔ( 

¶ ɖơ ˥ǆ èƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå  Ɨ˻ƼƓḧǃå èƓǈƓ˸˷ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå- Ɇɂ˦˸˯ǃå Ơ˹ǆ ɆˮƿǃǄßǚ˸ƶ-  ĄǈƓ˸ưƓ ǃå ˤ˻ǀǃ.ë˦ ˹˸˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ 

¶  ˔˱ȻǑ˯ǃå èƓǈƓ˸˷ǃå ëƓ˷Ȼã ǃå Ɠǌǆ˗ǀȻßǚ˸ƶ  āƗ˻ƽ˻Ḫ ú̇ ˶ƙ èƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå .Ɠǌ˻Ƽ)ēČ( 
¶ ǃ ɖ˲ȻèƓǌ˱ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ɉ̇ ˯˵ƙ ÿáǃå ǏǄƵßǚ˸ƶ ˹ǆ˓ǒ ÿá ç̇ ˲ǃå ˥ǌ˸ǃå æƓ˲Ʈá ˥ǆå˦ ǃå ƠǃƓ˶ǃèƓǌ˱  

- Ɨ˸˻ǀȺ ǌƿ˦ǀơ ʕ Ąǀˮ˟ Ɠí˦ǀƶǃ  Ɇɂ˦˸˯ǃå- ǃå þ˗Ƶ ˙˟Ɠ˳ǆ ˗ưíå˗˴  ˔ˮ˴ȺçƓƼ˦ǃå  āá ˚˱ƶǃå āá˙˰ƶ˯ǃåÝ  
 ƗǃƓơ ǑƼāèƓǌƞ ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ˙ƺ˶ǃå ǏǄƵ ˥˻ǆƋ˯ǃƓȺ þ̊ ˯ǄƙƓǌƑǚ˸Ƶ çƓƼ˦ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˗ư  ǏǄḧǃå ˚˱ƶǃåā
ˤȻ˗˯˴˸ǃå.)ēč( 

¶ :ǑǃƓ˯ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ˸˷ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˸˷˯ƙ ÿá ˔˱Ȼ 
- þå̊ ˯ǃå Ⱥ ûƓƽƙǙå úå̇ ˟áƎ ƣɂïƓƙ èƓˮƛ ˗ǀƵå Ɇɂ˦˸˯ǃå ûƓƽƙ āá þƓƶǃå Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ ɏïƓǀƶǃå ̇ǌ˵ǃƓȺ Ǌǀ˻ƛ˦ƙā

.Ǌ˻ǄƵ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨƺ˻˶ǃå ƴưāā ýå˦ ơǕå ˔˴˲Ⱥ Ǌ˻ǄƵ ɖǒ˗˶˯ǃå 
-  Ǒ˯ǃå èǙƓ˲ǃå ǑƼ ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ˻Ǆ˻˶ƽ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåǀƙ Ɠǌ˻Ƽ ɆˮèƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ èƓǈƓ˸ưÜ  ˥ǋ̇ ǃå ˗˻ƿ úǚ˳Ⱥ

ƓǈƓ˸˷ǃå ɉā˙Ƭā ÷˦ ǈ ˗ǒ˗˲ƙ ƴǆ ˥ǆƓ˷ǃå ïƓǀƶǃå ˥ǋï āá ïƓǀƶǃå ǏǄƵ.Ɠǌ˯˸˻ƿā ƗǄǒ˗ˮǃå è 
-  èƓǈƓ˻ƕ˥˻ǆƋ˯ǃå ïƓǀƶǃå ǏǄƵ-  ÿãè˗ƞā - Ɨ˻ǃàā  ɉƓ˴ƿá íå˗ƪ Ɨɂïāíā˥˻ǆƋ˯ǃåÜ ƓǌǄ˸˲˯ǒ ˥ǆāÜ ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ā ÿ 

 ˥ǆ ɖƑƓƛā˥˻ǆƋ˯ǃå ǑƼ  Ą˻˻˹ǆƋƙ Ǐɣƺ˸ǃå ̇ɣ ǃ˳å ÷˦ƿā ƗǃƓơƓ. 

-  ˗˹Ƶþå˗˳˯ƪå  Ɨǃ˦ǀ˹˸ǃå èƓǈƓ˸˷ǃå Ɇ˱ƪ- Ɨǃ˦ǀ˹ǆ ý˦Ʈá ǏǄƵ ÿƓ˸˷ǃå ˗˻ǀǃ -  ǏǄƵ ˔˱Ȼ èƓǌƞɆɂ˦˸˯ǃå 
Ĳ ȺƓ ɎïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓḪ̇Ƭ ßƓ˹˯˰ƪ- ã ƗǈƓ˸˷ǃå ÿƋȺ ƓǌƑǚ˸Ƶ ïƓˠƤáƗ˸ƑƓƿ ˕˲ˮƮÜ  ú̇ ˶˯ǃå ð˦˱Ȼ Ǚā
 Ɠǌ˻Ƽã ā ˤǌƿ˦ǀơ ëƓ˷Ȼåā ÜƗ˹Ƒå˗ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ÷˦ ƞ̇ ǃå ˗ƶȺ Ǚǆå̊ ˯ǃåƙƓ.ƓǌǈƋ˵Ⱥ ˤǌ 

                                                
)Ēĕ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ- .ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯ƓȺ óƓƤ á̠ˮǆ 
)ēČ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 
)ēč(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿčđ  ƣɂïƓ˯ƕē/ Ď/ ĎČčĕ. 



 

 
 
 

̸̷̽ 

  



 

 
 
 

̸̷̾ 

ï. Ǖä Ƒǉ˖˱˭Ɨ þà ˒˯ȹ Ǐ˭ǁä çäÞä̠ ƜçƑǊƜ Ʉɀˤ˶˭ǁä ìˤƾƳ ýä̠ Ɠâ ˕ƴȸ Þǘ˶ƴǁä ƲǄ Ʉɀˤ˶˭ǁä)Ēč( 
¶ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå Ɇ˶˲Ȼ ÿá ƓĄǈƓ˱ǆ Ɨɂïāíā ƗɁ˦˯ɜǆ æƓ˴ơ ú˦ Ḫ˵ ɆƿǕå ǏǄƵ ˥˻ƙ̇ ǆ)ēď(  Ąɂ˦˹ƪƓÜ  ƗƼƓḪ Ɇ˸˵ƙ

 Ɇ˻ƮƓƽƙˤǌƙƓȺƓ˴ơ .Ɇɂ˦˸˯ǃå í˦ǀƵ ÷å˦ ǈáā èƓȺƓ˴˲ǃå ÷å˦ ǈáā ˤǌƙǚǆƓƶƙā 
¶  ɖ˲ȻǄǃ Ɇ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃåßǚ˸ƶÜ  ɆḪ Ɨ˻ƽ˶˯ƕáˮǆ ˥ǆ ß̊ ƞ āǄ ƣɂïƓƙ Ɇˮƿā ˕ƿā ɏá ǑƼ ÜɆɂ˦˸˯ǃå ƸƿƓǀ˲˯ƪåˤǌƙƓ Ü

Ǆ˸˲ƙ ˙˻ˢǈˤǌ  Ɇ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå èƓƼā˙˶ǆƓĄǀƼā ǀƵ ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ɉā˙˵Ǆǃ ˦Ɇɂ˦˸˯ǃå í.  
ǃå þ̊ ˯Ǆɂāßǚ˸ƶ  ǑƼˣǄƙ ǙƓ˲ǃåè  ïƓˠƤƎȺèƓǌƞ ƕ Ɇɂ˦˸˯ǃåˤǌ˯ˮƹ̇ ˙ǌƬ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ç˗ǆ ýǚƤ Ɇ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå ǑƼ)ēĐ( Ü 
˸ǂƓ ǆ̊ ˯Ǆǒ ˦ ÿ ƙ Ǐ˯ơ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˗Ƒå˦ Ƶ íå˗˴Ⱥå˦ ǏǄƵ ÜɆ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå ƣɂïá ƗɂïƓ˱ȻǗå ˤ˻ǀǃå ˞ƽƤ ˤ˯ǒ ÿ

˗˸ǃå ˥Ƶ ëƓɁïǕå āá ç̇ ˻ƺ˯˸ǃåí ǀƶȺ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯ǆ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨˮ˴˹ƕ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˻ǀˮ˯˸ǃå ˦Ɇɂ˦˸˯ǃå í)ēđ(Ü  āƓĄǀˮ˟ 
˗˱ǃåǀƼ̇ ˸ǃå íå˗˴ǃå ýāƗ Ⱥí˦ǀƶ .Ɇɂ˦˸˯ǃå 
¶ Ǆǃ ëƓ˶ƼǗåßǚ˸ƶ ˗ƞ ˥Ƶå˗ǒ˗˱ǃå íå˗˴ǃå ýāç ëƓ˷Ȼã çïā˙ư ƴǆ ÜɆɂ˦˸˯ǃå ˤ˻ƿ ˥ǆ ß̊ ˱ǃ Ɇ˱ƶ˸ǃå íå˗˴ǃå ˗ƶȺ Ü

ƺ˯ǃå˻˻ǄƵ èá̇ ˟ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ˤǌ. 
¶  ˥ǆ ƸǃƓˮǆ ɏá Ɇ˻˶˲ƙ ˗˹Ƶǃåßǚ˸ƶ  ˔˱ȻƓˠƵã âˤǋ ǙƓ˶Ȼãè ƶƿ˦ǆƗ ǆ˦˯˳ǆāƗ ƙ ÿá ǏǄƵ Üíå˗˴ǃå ˗˻ƽƙ ˥˸˷˯

á˸ƪßƓ ßǚ˸ƶǃå ƙā ïå˦ˮ˸ǃåā íå˗˴ǃå ƣɂǃƓí˗˴˸ǃå Ƹç  āáƿïƓǀƶǃå þ ˦.Ɇɂ˦˸˯ǃå ÷˦ ư˦ǆ í 
¶  æƓ˴ơ ǑƼ ÷å˗ǒǗƓȺ íå˗˴ǃå ˤ˯ǒ ÿá ð˦˱ȻèƓǌƞ  ˗ɂ̇ ˮǄǃ Ɨ˻ǆ˦ǀǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˔ƙƓɜǆ ˗ơá āá ü˦˹ˮǃå ˗ơá Ɏ˗ǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå

ǃ˦˭˴ǆ āáǑ Ɇ˻˶˲˯ǃåÜ  ƴƼ˗ǃå ˤˢǈ ýǚƤ ˥ǆ āáǑǈā˙˯ḧǃǗå  ā Ɨ˻ƽƙƓǌǃåƗ˭˻ǌǃå ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƼå˦˸ǃåÜ  ƗǄ˻ƪā ɏƋȺ āá
 ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙå ˤƙí˦ǀƵ .Ɇɂ˦˸˯ǃå 

¶  ǏǄƵ ˙ˢ˲ȻèƓǌƞ  Ɇɂ˦˸˯ǃå˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ɏáāÜ  èƓƪïƓ˸ǆ ɏƋȺ þ˦ǀȻ ÿá èƓˮǃƓˠǆ āá ɉƓ˴ƿǕå ƴ˸ƞ ßƓ˹ƛá Ɨ˻ƽ˴ƶƙ
.ɉƓ˴ƿǕå íå̠ƪ û̇  ˟ǏǄƵ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å í˦ǀƵ ǑƼ Ɨơå̇Ʈ ̋ ǒ˹ ÿá ̝ ɂ˱ā Üÿ˦ǒ̠ǃå íå̠ƪ 

¶  ɉƓ˴ƿǕå ƴ˸ƞ ˥Ƶ ý˦˭˴ǆ ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ í˦ƞā ƗǃƓơ ǑƼ ˤǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā ßǚ˸ƶǃå ïƓˠƤã ˤ˯ǒ ÿá ˔˱Ȼ
 ÿ˦ǒ̠ǃå āáÝ  ˔˱Ȼ ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ þå˗˳˯ƪå ˗˹Ƶāãßå̇ ƞǗåā ˖ǃƓ˰ǃå ú̇ ˠǃå èƓǈƓ˻ˮƕ ßǚ˸ƶǃå øǚƕ ÿá ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èå

ǑƼ ßǚ˸ƶǃå Ɠǋ˘˳˯ǒ  ƗǃƓơ èƓƼā̇˶ ǆ ƗȻáā ɎāƓɜƬ í˦ƞāã˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈ Ɨ˻ƼƓưÜ ƙā˙˸˯˴ 
Ɨ˻ǃ˦˭˴ǆ  Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗǌƞƗˮ˴˹ǃƓȺ ǄǃƗǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳. 

                                                
)ēĎ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ ˤƿï ïå̇ ƿā ÜčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 
)ēď( .˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌ˱Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ǊơƓ˷Ȼã ɖˮƪ Ɠ˸ǃ ƓǀƼā 
)ēĐ( ïƓɣƤã ÿāí Ɇ˱ƶ˸ǃå íå̠˴ǃƓȺ ƓǌƑǚ˸Ƶ èƓˮǄ˟ ý˦ǀˮȺ þ̊˯Ǆƙ Ǒ˯ǃåā ̇ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓǌƞ å̠Ƶ Ɠ˸˻Ƽ ǃ ƓĄǀƼā ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ǀčđ  Ɨ˹˴ǃĎČčĒ. 
)ēđ( .˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ɉƓ˵ǈ ˝˳Ȼ Ǚ 



 

 
 
 

̸̷̿ 

ê.  çƑˬƜäĀçƑǊƜ  Ʉɀˤ˶˭ǁä Ǐƺ:Þǘ˶ƴǁä çƑǆƑ˹Ɠ ƕȹƑ˶ƟĀ æîäìâ ˣ˲Ɵ 
¶  Ąɂ˦˹ƪ ˥ƙ˻̇ǆ ßǚ˸ƶǃå ïƓɣƤãƓ)ēĒ( Ɇɂ˦˸˯ǃå í˦ǀƶȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˻˸˱ȺÜ  ǑƼ Ɇǒ˗ƶƙ ɏá éā˗ơ ˗˹Ƶ ˣǃ˘Ḫā

.èƓǈƓ˻ˮǃå ˥ǆ ǏǈíǕå ˗˲ǃå ïƓˠƤǗå ˥˸˷˯ǒ ÿá ǏǄƵ ÜèƓǈƓ˻ˮǃå ˣǄƙ)ēē( 

¶ ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓ˱˯˹˸ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ßǚ˸ƶǄǃ þ˗ǀƙ ÿáßǚ˯þ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤǌƙåï˗ƿ ƴǆ 

¶  ˗˻ǀǃ óƓƤ Ɇ˱ƪ ßƓ˵ǈã ßǚ˸ƵɆɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ . 

¶ ɋƓƽ˯ơǙå ǃåā èǚƪå̇ ˸ǃå ƗƼƓḪ Ɇ˸˵Ȼ Ɇ˻˸Ƶ Ɇḧǃ óƓƤ ɄǄ˸ȺǊƙǚǆƓƶ˯Ɂā ǊȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èå˗˹˯˴˸Ü  èå˗˹˯˴˸ǃå ßå˦ ƪ
Ǌǃ ë˦ ˹˸˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå āá Ɨ˻˶˳˵ǃåÜ  ûƓƽƙǙƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èå˗˹˯˴˸ǃå å˘Ḫā Ɇɂ˦˸˯ǃå ˗ǀƵ Ɇ˰ǆ

 ˙ɂ̇ ǀƙ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥþǚƶ˯ƪǙå ǈƓ˸˯ƑǙåǑ. 

¶ ǃ ð˦˱ȻèƓǌ˱  ɉ̇ ˯˵ƙ ÿá Ɇɂ˦˸˯ǃå˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨư̇ ǀ˸ǃå ýå˦ǆǕå ǏǄƵÜ  ˥Ƶ ˤǌǃå˦ ǆá ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤǌǃ ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥ
ˤǌǃ çí˗˲˸ǃå ÿƓ˸ƛǕåā í˦ǀƶǃå í˗ǆ ǑƿƓȺÜ  å˘Ḫā˥˻ǆƋ˯ǃå  ˥ɂ̇ ƞ˓˸ǃå āá ßǚ˸ƶǃå çƓƼā ˔ˮ˴Ⱥ ßƓƼ˦ǃå þ˗Ƶ ˙˟Ɠ˳ǆ ˗ư

.ˤǋ̇ ˰ƶƙ āá ˤǋ̊ ˱Ƶ āá)ēĔ( 

ɇ. Ǖä Ƒǉ˖˱˭Ɨ þà ˒˯ȹ Ǐ˭ǁä çäÞä̠ ƜçƑǊƜ  ˕˷Ƴ Ʉɀˤ˶˭ǁäâƸǁƑ Āà Ʉɀˤ˶˭ǁä ìˤƾƳ ÞäƑǊƏƑǊ˭ǆ 
¶  ˥ǆ þƓ˯ƤƋȺ Ɨǆ˦˯˳ǆā Ɨƶƿ˦ǆ èƓ˶ǃƓ˳ǆ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå Ɇ˶˲Ȼ ÿá ˔˱ȻèƓǌƞ  Ɇɂ˦˸˯ǃå ˗˻ƽƙßƓǌ˯ǈå  Ɇɂ˦˸˯ǃå í˦ǀƵ

.ˤǌƙƓȺƓ˴ơ ɖǄƹā 

 

 

 

  

                                                
)ēĒ( .æƓ˴˲ ǃå ú˦ Ḫ˵ ̋ Ȼ˳ Ɠ˸˻Ƽ ̇ƺ˶ ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓǌƞ ÿƋ˵Ⱥ ǊơƓ˷Ȼã ɖˮƪ Ɠǆ ǊǈƋƬ ǑƼ Ɏ̇ Ȼ˴ 
)ēē(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿččč  Ɨ˹˴ǃĎČčđ. 
)ēĔ(  çíƓǆčČ/ Ď  ʕƿï ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆčĒ  Ɨ˹˴ǃĎČČč  ÿ˦ǈƓƿ þƓɜơá Ɇǒ̠ƶƙ ÿƋ˵Ⱥĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕĎ ˯ǃå ÿƋƬ ǑƼ çíƓǆ å˘Ḫā ÜǑǄɂ˦˸˯ǃå ˙˻ƞƋďē  ʕƿï ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆčĐĔ  Ɨ˹˴ǃ

ĎČČč .ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿƋ˵Ⱥ 



 

 
 
 

̸̷̀ 

ƕ˹˷Ǌ˶ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä :ǏǆƑˮǁä à˕ˬ˶ǁä)ĒĔ( 
à.  ý˘˭ǂƗçƑǊƜ ƕ˹˷Ǌ˶ǁä æÞƑƻḥǁäĀ ûˤǂ˲ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ Ʉɀˤ˶˭ǁäÛ :Ǐǂǐ Ƒ˶ȸ 
¶  ǏǄƵ ˗ǒ˗˵˯ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴Ǆǃ æ˦˯ɜǆ ûƓ˰˻ǆ ƴưāǙåþå̊ ˯ǃ  ßåíá çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜǊȺ˥˻ǄǆƓƶǃå ǃ Ɨ˻˹ǌǆ û̇ Ⱥɣ ʕǌǄ˸ƶ

 .ý˦˭˴ǆ æ˦Ǆƪáā 
¶  ƗƶȺƓ˯ǆā ßǚ˸ƶǃå Ɨǆ˗Ƥā ɖɂ˦˴˯ǃåā èƓƶ˻ˮ˸ǃå çïåíƎȺ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ƗƮƓƤ Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ˗Ƶå˦ǀǃ ƠƑå˦Ǆǃå ɖ˻ˮˠƙ çƓƵå̇ ǆ

ç̇ ˰ƶ˯˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓȺƓ˴ơā Ɇ˻˶˲˯ǃåÝ  ā ˔˱ɂǃå ˗ɂā˚ƙ˥˻ǄǆƓƶ  ˘Ƥáā Ǒ˹ǌ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ˗Ƶå˦ƿ ƠƑå˦ǃ ˥ǆ ƣ˴˹ƕ
Ⱥ ˤǌ˹ǆ èåïå̇ ƿãǙƓþå̊ ˯ǃ .Ɠǌƕ 

¶  íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå ƗȻƓ˹ƶǃå ˘ƤáƗɂïåíǗå Ɨǆðǚǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā ǌǃƓ˸Ƶá ˘˻ƽ˹˯ǃ ʕǌƑǚ˸Ƶ Ɨǆ˗Ƥā ʕ
.̇˻ƤƋƙ ÿāíā çßƓƽḪ ɆɜȺ 

¶  çïåíã ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå Ɏ˗ǃ ˙Ƽå˦˯ǒ ÿáèƓǌƞ  èå̇ ˮ˳ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåƗɂïåíǗå .ɉƓ˵˹ǃå Ɨǃāå̊ ˸ǃ Ɨǆðǚǃå èåßƓƽḧǃåā)ĔČ( 
¶  ƴ˯˸˯ǒ ÿáǄǆƓƶǃå ˦ ÿ Ɠǌǒ˗ǃ Ǚå āá ɉï˦˯ǃå þ˗Ƶā Üü˦Ǆ˴ǃåā ˙˻˴ǃå ˥˴˲ȺǈƓǆǕåā ú̇ ˵ǃƓȺ ƗǄ˳ǆ ˤƑå̇ ƞ ɏá ǑƼ þƓǌƙ ÜƗ

ǃƓ˸ǃå ˙˴ƶǃå āá ú̇ ˶˯ǃå ß˦ƪ āáǑ Ą˷Ȼáā Ü ˦ǄƤ Ɠ ˘˻ƽ˹ƙ þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ ˤǌƑƓƪâï ƴǆ èƓƼǚƤ ɏá ˥ǆ ˤǌƙƓƽǄǆ
 ā Ɨƿ˗ƕ Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌƙƓ˻ǃ˦˭˴ǆþå̊ ˯ǃå. 

¶ ǃå ƴ˯˸˯ǒ ÿáǄǆƓƶ ˦ ÿ Ɠǌǒ˗ǃ  èå̇˳ˮǃå ʕǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙ ÿáā ÜƗǆðǚǃå èƓˮɂï̠˯ǃå ǏǄƵ å˦Ǆ˶ ɂ˲ā ÜƗ˻˹ǌ˸ǃå èåßƓƽḧǃƓȺ
 ç̇ ƬƓˮ˸ǃ ˤǌǄǋ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆðǚǃåå.Ǌƞā Ɇ˸ǂá ǏǄƵ Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå ˤǌƙƓƮƓ˶˯Ƥ 

¶ ßƓˠƪ˦ǃå ƴ˯˸˯ǒ ÿá Ɨ˻˹ǌ˸ǃåā çßƓƽḧǃå èƓƞïí ǏǄƵƋȺ ɏïƓǀƶǃå ʕ˻ ǀ˻˯ǃå ßå̇ˮƤā èƓƶ˻ˮ ǃ˸å Ǒǃ˦˴˭ ǆ ˥ǆÜ  ˤǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ⱥ
.Ǌƞā Ɇ˸ǂá ǏǄƵ ˤǋïāí ƗƪïƓ˸ǆ ˥ǆ 

¶ þ˗ǀ˯ǒ ÿá  ˦ ɂïƓǀƶǃå ßǚḪ˦ǃåā ˤ˻˻ǀ˯ǃå ßå̇ ˮƤƪɣāā ÿ ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ßƓ èƓˮǄˠȺ ýāå˗ƞ ǑƼ ˗˻ǀǄǃ ƓĄǀƼ̇ǆ Ɨ˭˻ǌǃå  Ɠǌƕ
 ˕ˮ˰ƙ Ǐ˯ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåßƓƽ˻˯ƪåƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ɉā˙˵Ǆǃ ˤǋ Ɇˮƿ Ɨˠ˵ǈǕå ˣǄƙ ƗƪïƓ˸ǆÝ  Āƕ˫˹Ǌǂǁ -  ˥ǆ ɏá ýǚƤã ˗˹Ƶ
 ïƓǀƶǃå ˤ˻˻ǀ˯ǃå ßå̇ ˮƤ ɏ  āá ïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ßƓˠƪā āá ˥˻ɂïƓǀƶǃå ßǚḪ˦ǃå ɏ ȺƋɏ  ˥ǆǆå̊ ˯ǃåƙƓ ˤǌ- íƑ˱Ɨä  Ǉä̠ Ɨ ƑǄ

 ăˬƨƑ˷Ǆ˗˹Ɠä˕˭ǁä ˣǄ ƑÛ  Ǖä ɄˮǄ ɇƑ˳˷ǁä ƕǁĀä̆ Ǆ ˁʼĀ Āà îä˖ǆàƕ˫˹ǊǁƑȸ ˕˹ƾǁä çǘ˯ƨ ˣǄ ˒˞˳ǁä Ā.)Ĕč( 
¶ ǃå þ˦ǀȻ ÿá ˦ ǄǆƓƶ ÿ  ā ˤǌƙƓˮƞå˦ƕǆå̊ ˯ǃåƙƓ˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼā çí˦ƞ ǏǄƵƋȺ ˤǌƙƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā ˤǌÜ  Ǌ˻Ƽ Ɠ˸ǃ ˣǃîā

ǄƵ ßǚ˸ƶǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆˤǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ Ɨƿǚƶǃå íå˗˯ǆå ý˦˟ ǏÝ  ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơèƓǌƞ  ƗȻƓ˸ơ ˥Ƶ ýāǕå ý˦˭˴˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå
.ˤǌƑǚ˸Ƶ ƠǃƓ˶ǆ 

                                                
)ēĕ(  ˤƿï Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿčĎď  ƣɂïƓ˯ƕčĒ/ čČ/ ĎČčĒ. 
)ĔČ(   çíƓǆđ  ʕƿï ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆ í /ï̇ɜǆĕđ  Ɨ˹˴ǃčĕĕđ. 
)Ĕč(   çíƓǆďĔ  çíƓǆ āďĕ .ɏïƓǀƶǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆ 



 

 
 
 

̸̸̷ 

å.  Ƒ˶ǀ æƑƳä̠ Ǆ ˣ˹ƴ˭ǐ Ǎ˷Ǌ˶ǁä ûˤǂ˲ǁä ˕Ƴäˤƽƕ˹ƗǑä : 
¶  ˗˹Ƶãßå̇ ƞ åǙƓ˶ƙè ˸ƶǃå æïƓƿá ƴǆßǚ  ̇ ˰ƶ˯˸ǃå˥ɂ ǌǈå̇ ˻ƞ āá ʕǌƑǚǆð āá ʕǌƑƓƿ˗Ʈá āáˤ çïƓɂð āá ÜáǆƓǂ˥ ǌǄ˸ƵÝʕ 

˸ƶǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çßǚ˸ǃå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇǀǈ āá ˔Ǆ˟ ô̇ ƺȺßǚ ˹ǆƓ˷ǃå āá˥˻ -  ˥˻ƶ˯ǒƗ˻˹ǌ˸Ⱥ ˣǃî ˤ˯ǒ ÿáÝ  ɋƓƽ˲Ǆǃ
ßǚ˸ƶǃå Ɨƶ˸ƪ ǏǄƵ. 

¶ ý˦˶ơ åǏǄƵ ˥˻ǄǆƓƶǃ ßƓƽḧǃåā èǚǋ˓ ˸ǃåèå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆðǚǃå  èå˗˻ǀƶƙā ƗɁ˦ƶƮ èƓ˱˯˹˸ǃåèƓǆ˗˳ǃåā 
Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå .ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå 

¶  ÿá ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå˥˻ǄǆƓƶǃå î ˥ǆǓƓȺ ÿ˦ƶ˯˸ ǒ˯ ßǚ˸ƶǃƓȺ Ɨƿǚƶǃå ɏā:Ǒƙ 
- ƿā Ɨ˻˹ǌǆā Ɨ˻ǃƓƶƼā çßƓƽɜȺ ˤǌǆƓǌǆ ßåíƋȺ þƓ˻ǀǃåçï˗ .ˤǌƕ Ɨ˟˦˹˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ 
- ã˸ǃå ßǚ˸ƶǃå āá ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǃå Ɨǆ˗Ƥ ˗˹Ƶ Ɨ˻˹ǌ˸Ⱥ ɆǆƓƶ˯ǃåā ç˗˻˱ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃå ÷Ɠˮƙ˥˻ˮǀƙ̇ .èƓƿāǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ 
- Ɨ˻˹ǌ˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼƋȺ ɆǆƓḧǃå þƓ˸ǃǗåÝ .ßǚ˸ƶǃå ç˗ƵƓ˴ǆ ˤǌǃ Ǐ˹˴˯ǒ Ǐ˯ơ 
¶  ý˦˶ơ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå˥˻ǄǆƓƶǃå çßƓƽḧǃå èƓˮǄˠ˯˸Ⱥ ßƓƽȻǗåā æ˦Ǆˠ˸ǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃå ǏǄƵÜ  ˤǌƿƓ˲ǃã ýǚƤ ˥ǆ

ƕ ˤǌǄǋ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹ǌ˸ǃå èåíƓǌ˵ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɲǆå̇ ˮǃ.ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆ 
¶  āá ˔˶ǈ āá ïƓˠƤá ɏá ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå èƓḧǄ˯˸ǆ ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåýƓ˻˯ơå ǃå˦ǆƋȺ ɖ˲Ǆǒ ˗ƿˤǌ  ā ïƓ˸˰˯ƪåƙåˤǌ. 
¶  ƗȻƋȺ ßǚ˸ƶǃå ˗ɂā˚ƙ çïā˙ưãˤǌƕƓ˴˲Ⱥ ƗǀǄƶ˯ǆ ú˦˵Ḫ āá èƓǈƓ˻ƕ āá èåïƓƶƬÜ  Ǐ˯ơ āɀ üƓ˹ǋ ˕ǈƓḪ ÿ ˥ǆ èƓƵå̊ ǈ

ɏá  .÷˦ ǈ 
¶ Ǒ˹ǌ˸ǃå ûƓ˰˻˸ǃå ˥˻˸˷ƙ  Ąƽɂ̇ƶƙƓ  Ą˲ưåāƓ Ǚå í˦˹ˮǃýƓ˻˯ơ  .ƓȻå˗ǌǃåā èǙ˦ ˸ƶǃåā ç˦Ƭ̇ ǃåā 
¶  ǑˮǄǒ Ɠ˸Ⱥ ïƓƶƪǕåā èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå Ɇ˷Ƽá ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ˛ƼƓ˹˯ǃåèƓƞƓ˻˯ơå ˸ƶǃåßǚ ǌƙƓˮƹïāˤ ÿāí ÜǗå ýǚƤ

.ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå Ǌ˻˷˯ǀƙ Ɠ˸Ⱥ 
¶  Ɏ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿáèƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ÜƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ÿƋ˵Ⱥ çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ç˗˸˯ƶǆā Ɨ˲ưåāā ƗɁ˦˯ɜǆ ƗƪƓ˻ƪ

ÿƓ˸˷ǃ Ɨǆðǚǃå èåßå̇ ƞǗå ˗ǒ˗˲ƙā ßǚ˸ƶǃå ƗƼƓḪ ƴǆ ýíƓƶǃå ɆǆƓƶ˯ǃåÜ ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸ƶǃåā  ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ ýƓƶƼā
Ɠƶ˯ǃ ƗǄ˸˯˲˸ǃå èǙƓ˲ǃå Ʉ˵Ḫ ǑƼ Ɨǀˮˠ˸ǃå èƓƪƓ˻˴ǃåā Ɨƶˮ˯˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ƗȻƓƽǂ.ƠǃƓ˶˸ǃå ôï 

¶  ǑƼƗǃƓơ  ˥˻ƕ ƠǃƓ˶˸Ǆǃ ôïƓƶƙ éā˗ơèƓǌƞ Ɇɂ˦˸˯ǃå  ɏáāá ̇ ˟å ̇ Ƥá ú Ɏ å˘ǌǃ ÿƓḪā ÜôïƓƶ˯ǃå  Ɇ˸˯˲ǆ ˙ƛá ɏá
ƶǃå ǏǄƵßǚ˸Ǒƺˮ˹ǒ Ü ƶǄǃ ëƓ˶ƼǗåßǚ˸  ˥ƵÜƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ ƓĄǀƼā  èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ƠƑå˦Ǆǃåā Ɨ˸ˢǈǕå Ǌ˻˷˯ǀƙ Ɠ˸ǃ

.Ɨƿǚƶǃå èåî 




